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NiniejszŃ publikacjň przygotowano w ramach projektu R·wnoŜciowa polityka za-

trudnienia szansŃ kobiet na rynku pracy wojew·dztwa mazowieckiego. Celem publi-
kacji jest przedstawienie prognoz dotyczŃcych rynku pracy kobiet oraz trend·w go-
spodarczych majŃcych kluczowe znaczenie dla sytuacji kobiet na regionalnym rynku 
pracy. Realizacja kompleksowych predykcji umoŨliwiğa uzyskanie szczeg·ğowych 
informacji na temat pozycji kobiet na rynku pracy wojew·dztwa mazowieckiego.  

OkreŜlenie poziomu dyskryminacji kobiet stanowi jeden z cel·w szczeg·ğowych 
projektu. WŜr·d przejaw·w dyskryminacji na rynku pracy moŨna wymieniĺ: segrega-
cjň zawodowŃ, r·Ũnicň w wysokoŜci wynagrodzeŒ kobiet i mňŨczyzn oraz zr·Ũnico-
wanie poziomu bezrobocia ï zwğaszcza dğugookresowego ï wŜr·d kobiet i mňŨczyzn. 
Wszystkie trzy zjawiska zostağy dokğadnie przeanalizowane, a wysnute wnioski po-
zwoliğy ukazaĺ skalň nier·wnego traktowania na rynku pracy. 

Opracowane prognozy, kt·re mogŃ byĺ wykorzystane przez instytucje rynku pra-
cy wojew·dztwa mazowieckiego, mogŃ umoŨliwiĺ zwiňkszenie skutecznoŜci wdraŨa-
nia mechanizm·w przeciwdziağajŃcych dyskryminacji kobiet na regionalnym rynku 
pracy. Szczeg·ğowa analiza poszczeg·lnych podregion·w i powiat·w, przeprowadzo-
na na szczeblu wojew·dztwa, stanowiĺ moŨe cenne Ŧr·dğo informacji o lokalnym 
rynku pracy.  

Sytuacja na regionalnym rynku pracy zmienia siň, sprawiajŃc, Ũe kluczowego 
znaczenia nabierajŃ precyzyjne przewidywania dotyczŃce popytu i podaŨy na pracň. 
OkreŜlenie tendencji w tym obszarze umoŨliwi nakreŜlenie dğugoterminowych pro-
gnoz dotyczŃcych rynku pracy kobiet we wszystkich sektorach ekonomicznych. Ana-
liza trend·w gospodarczych i demograficznych na obszarze wojew·dztwa mazowiec-
kiego miağa na celu identyfikacjň obszar·w atrakcyjnych z punktu widzenia zatrud-
nienia kobiet oraz wyr·Ũnienia powiat·w, w kt·rych wystňpuje dyskryminacja ze 
wzglňdu na pğeĺ. 

Raport skğada siň z czterech rozdziağ·w ï z czego trzy poŜwiňcone zostağy stronie 
popytowej i podaŨowej rynku pracy. Prezentowane w kolejnych rozdziağach prognozy 
zatrudnienia, bezrobocia oraz popytu na pracň akcentujŃ sytuacjň kobiet 
i uwzglňdniajŃ kierunki zmian w podziale na sektory gospodarcze. Czwarty rozdziağ 
poŜwiňcony zostağ trendom gospodarczym istotnym z punktu widzenia sytuacji kobiet 
na rynku pracy. 
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Niniejszy raport dokonuje cağoŜciowej oceny szeregu zmiennych, majŃcych klu-
czowy wpğyw na rynek pracy. Tym samym uzyskane wyniki analiz prognostycznych 
stanowiĺ mogŃ wsparcie przy ksztağtowaniu polityki regionalnej rynku pracy. Nakre-
Ŝlenie sytuacji kobiet na rynku pracy wojew·dztwa mazowieckiego, istotne z punktu 
widzenia ksztağtowania polityki r·wnoŜciowej w zakresie pğci, odbyğo siň z uwzglňd-
nieniem najwaŨniejszych kategorii reprezentujŃcych badany obszar. 
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W pierwszym rozdziale ï w horyzoncie prognozy do 2050 roku ï zaprezentowa-

no predykcje struktury zatrudnienia kobiet wedğug faktycznego miejsca pracy. Ich 
celem byğo nakreŜlenie sytuacji zawodowej kobiet w poszczeg·lnych powiatach oraz 
identyfikacja obszar·w atrakcyjnych z punktu widzenia moŨliwoŜci znalezienia pracy. 

W statystyce publicznej pracujŃcego okreŜla siň osobň wykonujŃcŃ pracň przyno-
szŃcŃ zarobek (w formie wynagrodzenia za pracň) lub doch·d. Dokonanie szczeg·ğo-
wej analizy przyszğej sytuacji kobiet na rynku pracy wojew·dztwa mazowieckiego 
umoŨliwiğo rozpatrzenie liczby pracujŃcych kobiet w podziale na sektory gospodarki. 
Predykcji poddano sektory wğasnoŜciowe (publiczny i prywatny) oraz sekcje Polskiej 
Klasyfikacji DziağalnoŜci z 2004 roku, kt·re zaprezentowano w agregacji do czterech 
sektor·w ekonomicznych: rolnictwa, przemysğu, usğug rynkowych oraz usğug nieryn-
kowych. 

Wojew·dztwo mazowieckie na tle innych wojew·dztw charakteryzuje siň najlep-
szŃ sytuacjŃ ekonomicznŃ. Analiza poszczeg·lnych obszar·w Mazowsza pozwala 
jednak zauwaŨyĺ silne zr·Ũnicowanie przestrzenne sytuacji na lokalnym rynku pracy. 
Celem niniejszego rozdziağu jest identyfikacja powiat·w charakteryzujŃcych siň bra-
kiem przestrzegania r·wnoŜciowej polityki zatrudnienia. 

Gğ·wny akcent ï w ramach przeprowadzonego badania ï poğoŨono na analizň za-
trudnienia kobiet, kt·re naraŨone sŃ na dyskryminacjň. Segregacja zawodowa ze 
wzglňdu na pğeĺ ï widoczna w wojew·dztwie mazowieckim ï jest istotnym dowodem 
dyskryminacji na rynku pracy. 

Szczeg·ğowe predykcje zaprezentowano w kolejnych 43 podrozdziağach. Po-
szczeg·lne fragmenty rozdziağu poŜwiňcono prognozom struktury zatrudnienia kobiet 
w wojew·dztwie i powiatach. W ramach kaŨdego podrozdziağu okreŜlono sytuacjň 
gospodarczŃ regionu, nakreŜlono prognozy liczby pracujŃcych kobiet w podziale na 
sektory oraz wysnuto gğ·wne wnioski dotyczŃce sytuacji kobiet na rynku pracy,  
akcentujŃc obszary dyskryminacji. 
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1.1. 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÅ 

Wojew·dztwo mazowieckie ze stolicŃ w Warszawie jest usytuowane 
w Ŝrodkowej czňŜci Polski. W skğad tego wojew·dztwa wchodzŃ 42 
powiaty, z czego 5 stanowiŃ miasta grodzkie na prawach powiatu. 
Tereny te zamieszkuje ğŃcznie 5,2 mln os·b, z czego ponad 52% 
stanowiŃ kobiety. Og·lny wzrost wielkoŜci zaludnienia w ostatnich 
latach zaowocowağ wzrostem liczby os·b w wieku poprodukcyj-
nym, kt·remu towarzyszyğ spadek liczby os·b w wieku przedpro-
dukcyjnym. Lata 2005ï2009 przyniosğy niewielkie dodatnie przyro-

sty w liczbie os·b w wieku produkcyjnym. Dane historyczne wskazujŃ, Ũe prawie 
49% os·b w wieku produkcyjnym stanowiğy kobiety. Wojew·dztwo zajmuje po-
wierzchniň 34 685 km2, w tym 2137 km2 to obszary miejskie1. 

Analiza ekonomiczna tego wojew·dztwa pozwala stwierdziĺ, Ũe sytuacja na ryn-
ku pracy na jego obszarze jest wyjŃtkowo dobra wzglňdem pozostağej czňŜci kraju. 
świadczŃ o tym: najniŨsza stopa bezrobocia spoŜr·d wszystkich wojew·dztw, wysoki 
udziağ os·b w wieku produkcyjnym oraz rosnŃca wysokoŜĺ przeciňtnego miesiňczne-
go wynagrodzenia brutto w tym obszarze. WskaŦniki m·wiŃce o jakoŜci pracy sŃ 
zr·Ũnicowane i im wiňksza odlegğoŜĺ od oŜrodka metropolitalnego, tym sŃ gorsze. 
Przewaga wojew·dztwa mazowieckiego nad pozostağymi przejawia siň w gğ·wnej 
mierze w koncentracji dziağalnoŜci gospodarczej oraz wysokim stopniu jej zr·Ũnico-
wania w tym rejonie, znacznych nakğadach na rozw·j naukowy, wysokim poziomie 
wyksztağcenia ludnoŜci, duŨej aktywnoŜci mieszkaŒc·w oraz urozmaiconych kwalifi-
kacjach zawodowych. 

W przypadku rozpatrywania struktury zatrudnienia w wojew·dztwie mazowiec-
kim moŨna stwierdziĺ, Ũe dominujŃce branŨe stanowiŃ przetw·rstwo przemysğowe 
oraz dziağalnoŜĺ usğugowa zwiŃzana z handlem hurtowym i detalicznym bŃdŦ napra-
wŃ, jak r·wnieŨ obsğugŃ nieruchomoŜci. Kobiety stanowiŃ 38% wszystkich zatrudnio-
nych w przemyŜle. RozpatrujŃc strukturň zatrudnienia kobiet w wojew·dztwie mazo-
wieckim, moŨna powiedzieĺ, Ũe w gğ·wnej mierze sŃ one skoncentrowane w handlu, 
naprawach, jak r·wnieŨ w edukacji, obsğudze nieruchomoŜci oraz przemyŜle. Struktu-
ra ta pozwala stwierdziĺ, Ũe sytuacja kobiet na rynku wojew·dztwa mazowieckiego 
jest wzglňdnie dobra, gdyŨ sŃ one relatywnie r·wnomiernie rozğoŨone w poszczeg·l-
nych sektorach. Niemniej jednak, og·lna ocena wojew·dztwa moŨe siň znaczŃco r·Ũ-
niĺ w przypadku rozpatrywania poszczeg·lnych powiat·w. 

                                                             
1 Gğ·wny UrzŃd Statystyczny, Bank Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl; dane dot. ludnoŜci  
[data dostňpu: 17.07.2010]. 
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AnalizujŃc sytuacjň na rynku pracy w podziale na pğeĺ w wojew·dztwie mazo-
wieckim, warto zwr·ciĺ uwagň na zmienne tendencje rozwojowe. W poczŃtkowych 
latach zatrudnienie rosğo do roku 1996, nastňpnie w latach 1997ï2003 wystŃpiğ trend 

spadkowy, w wyniku kt·rego wielkoŜĺ 
zatrudnienia wyniosğa 1,22 mln os·b. 
Rok 2004 byğ przeğomem, gdyŨ od 
tego czasu obserwowano wzrastajŃcŃ 
liczbň pracujŃcych w wojew·dztwie. 
Dğugookresowa prognoza wskazuje na 
ujemne przyrosty wielkoŜci zatrudnie-
nia w latach kolejnych. Wedğug pro-
gnoz, zatrudnienie osiŃgnie poziom 
1,2 mln os·b w 2050 roku, co stanowi 
17-procentowy spadek w cağym hory-
zoncie prognozy. RozpatrujŃc zatrud-
nienie ze wzglňdu na pğeĺ, moŨna za-
uwaŨyĺ stosowanie r·wnoŜciowej 

polityki zatrudnienia, co potwierdza 50-procentowy udziağ kobiet w og·le pracujŃcych 
w wojew·dztwie. W 2008 roku liczba pracujŃcych kobiet wzrosğa o 4% wzglňdem 
poprzedniego okresu ï do poziomu 732 tys., kt·ry byğ najwyŨszŃ wielkoŜciŃ zatrud-
nienia kobiet w okresie 1995ï2008. Prognozowana liczba pracujŃcych kobiet 
w 2050 roku wyniesie ponad 608 tys. 

BiorŃc pod uwagň sytuacjň kobiet na rynku pracy wzglňdem sektor·w wğasno-
Ŝciowych, naleŨy zauwaŨyĺ, Ũe lata 1999ï2008 charakteryzowağy siň wzglňdnie ro-
snŃcŃ wielkoŜciŃ poziomu zatrudnienia kobiet w sektorze prywatnym oraz publicz-

nym. W okresie tym udziağ kobiet 
w og·le zatrudnionych w sektorze 
prywatnym pozostawağ na wzglňdnie 
stabilnym poziomie okoğo 42%. 
Z roku na rok moŨna zaobserwowaĺ 
rosnŃcy udziağ kobiet w tym sektorze 
wzglňdem wszystkich kobiet pracujŃ-
cych. Z kolei sektor publiczny charak-
teryzuje tendencja spadkowa wielko-
Ŝci zatrudnienia ï spadek 7%, gdy 
por·wnamy rok 2008 do roku 1999. 
Dğugookresowa prognoza na kolejne 
lata wskazuje na wzglňdnie stabilnŃ 
w czasie, jednak z ujemnymi przyro-

stami, wielkoŜĺ zatrudnienia kobiet w sektorze prywatnym. Z roku na rok moŨna bň-
dzie obserwowaĺ rosnŃce dysproporcje miňdzy analizowanymi sektorami wğasno-
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Rys. 1.1. Struktura zatrudnienia kobiet 

w wojew·dztwie mazowieckim  
w podziale na pğeĺ 
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Ŝciowymi, z przewagŃ sektora prywatnego, co wskazuje na dobrŃ sytuacjň kobiet 
na rynku pracy. Koncentracja os·b pğci ŨeŒskiej w tym obszarze, jak r·wnieŨ pozy-
tywne perspektywy w cağym horyzoncie prognozy wskazujŃ na stosowanie polityki 
r·wnoŜciowej. Obszar wojew·dztwa mazowieckiego moŨna uznaĺ za atrakcyjny pod 
wzglňdem poszukiwania miejsc pracy przez kobiety. 

Struktura zatrudnienia kobiet w rolnictwie i przemyŜle, zgodnie z podziağem sek-
cji PKD, wskazuje na znikomŃ rolň rolnictwa w og·lnej analizie. Zgodnie z prognozŃ, 
udziağ ten bňdzie siň sukcesywnie zmniejszağ. Zatrudnienie kobiet w przetw·rstwie 
przemysğowych (sekcja D) w 2008 r. 
wynosiğo ponad 119 tys., co stanowi 
32% og·ğu pracownik·w. Rozkğad 
cechy wskazuje na maskulinizacjň tej 
branŨy, a tym samym brak r·wnych 
szans dla obu pğci. Prognozuje siň, Ũe 
w kolejnych latach wielkoŜĺ zatrud-
nienia kobiet w przemyŜle bňdzie 
z roku na rok malağa. Udziağ kobiet 
zatrudnionych w przemyŜle wzglňdem 
wszystkich pracownik·w pğci ŨeŒskiej 
spadnie z 16% do niespeğna 12% 
w cağym horyzoncie prognozy. Po-
twierdzi to panujŃce stereotypy, kt·re 
wpğywajŃ na zjawisko segregacji zawodowej. Przemysğ przetw·rczy w wojew·dztwie 
mazowieckim charakteryzuje siň niskim wskaŦnikiem feminizacji. Niewielki udziağ 
kobiet Ŝwiadczy o gorszych perspektywach pracy i rozwoju zawodowego. 
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W sektorze usğug rynkowych wystňpuje parytet pğci, jednak sektor usğug nieryn-
kowych charakteryzuje siň koncentracjŃ os·b pğci ŨeŒskiej. Lata 1995ï2001 cechuje 
tendencja wzrostowa w sektorze nierynkowym. Lata 2002ï2007 zaowocowağy reduk-

cjŃ zatrudnienia w tym obszarze. Sek-
tor usğug rynkowych takŨe charaktery-
zowağ siň licznymi wahaniami anali-
zowanej cechy. W 1995 roku w sekto-
rze tym pracowağo 260 tys. kobiet 
i liczba ta rosğa aŨ do 1999 roku. Na-
stňpne 4 lata zaowocowağy tendencjŃ 
spadkowŃ, kt·rej towarzyszyğ trend 
wzrostowy w kolejnych piňciu latach. 
Prognoza na kolejne okresy wskazuje 
na optymistycznŃ tendencjň na rynku 
pracy kobiet. PoczŃwszy od 2009 roku 
liczba kobiet w tym sektorze bňdzie 
wzglňdnie rosğa, a nastňpnie nieznacz-

nie malağa, by w 2050 roku osiŃgnŃĺ poziom z roku 2007. RosnŃcej tendencji w sekto-
rze rynkowym towarzyszyĺ bňdzie redukcja zatrudnienia w sektorze nierynkowym, co 
Ŝwiadczy o polepszajŃcej siň sytuacji kobiet. Koncentracja kobiet w sektorach lepiej 
opğacanych jest zwiŃzana z szansŃ uzyskania r·wnych pğac za wykonywanie tej samej 
pracy.  

PodsumowujŃc, naleŨy stwierdziĺ, Ũe sytuacja kobiet na mazowieckim rynku pra-
cy jest stosunkowo dobra w kontekŜcie cağego kraju. Niemniej jednak wskazane jest 
podejmowanie nowych inicjatyw promujŃcych politykň r·wnoŜciowŃ w celu zwiňk-
szenia aktywnoŜci zawodowej kobiet. Dyskryminacja przejawia siň w trudnoŜciach 
w uzyskaniu dostňpu do zawod·w z zakresu przetw·rstwa przemysğowego. Najwiňk-
sze r·Ũnice kobiety zauwaŨajŃ w formie, czasie oraz stabilnoŜci miejsca pracy.  
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1.2. 7ÁÒÓÚÁ×Á 

Miasto stoğeczne Warszawa, stolica Polski, poğoŨone jest w Ŝrodkowej czňŜci wo-
jew·dztwa mazowieckiego. Zajmuje powierzchniň 517 km2. Jest to naj-
liczniej zamieszkane miasto, liczŃce ponad 1,7 mln ludnoŜci, z czego 
54% stanowiŃ kobiety. W latach 2005ï2009 z roku na rok moŨna zaob-
serwowaĺ wzrost liczby os·b zar·wno w wieku przedprodukcyjnym, jak 
i poprodukcyjnym. Wzrostowi temu towarzyszy spadek liczebnoŜci gru-
py os·b w wieku produkcyjnym, najsilniej widoczny od 2007 roku. Przy 
analizie grupy os·b w wieku produkcyjnym okazuje siň, Ũe zar·wno 

kobiety, jak i mňŨczyŦni stanowiŃ okoğo 50%2. 
DominujŃcymi branŨami w Warszawie ze wzglňdu na strukturň zatrudnienia sŃ: 

dziağalnoŜĺ usğugowa, zwiŃzana z obsğugŃ nieruchomoŜci, prowadzeniem dziağalnoŜci 
gospodarczej, naprawŃ, handlem oraz dziağalnoŜĺ produkcyjna (39% zatrudnionych 
w tym sektorze stanowiŃ kobiety). Najwiňkszy odsetek kobiet zajmuje siň obsğugŃ 
nieruchomoŜci, prowadzeniem dziağalnoŜci gospodarczej, handlem i naprawŃ, czyli 
pracujŃ one gğ·wnie w sektorach rynkowych, kt·re charakteryzujŃ siň wyŨszym po-
ziomem zarobk·w niŨ sektory nierynkowe. AnalizujŃc ten rozkğad cechy, moŨna 
stwierdziĺ, Ũe kobiety sŃ traktowane tak samo jak mňŨczyŦni.  

RozpatrujŃc sytuacjň kobiet na rynku pracy w Warszawie, naleŨy wziŃĺ pod 
uwagň strukturň zatrudnienia wedğug sektor·w wğasnoŜciowych. Od roku 1999 aŨ do 
roku 2007 miağ miejsce trend spadkowy w liczbie zatrudnionych kobiet. JednakŨe 
w okresie 1999ï2002 zmiany te byğy 
nieznaczne, liczba kobiet pracujŃcych 
wynosiğa ok. 390 tys., z czego 49% 
pracowağo w sektorze publicznym. 
Przeğomowym rokiem byğ 2003, 
w kt·rym liczba pracujŃcych kobiet 
byğa najniŨsza w analizowanym okre-
sie dziesiňciolecia. Kolejne okresy 
przyniosğy wzrost liczby zatrudnionych 
kobiet. W okresie prognozowanym 
moŨna siň spodziewaĺ stosunkowo 
stabilnej wysokoŜci zatrudnienia. Dane 
prognozowane wskazujŃ, Ũe aŨ do 
2044 roku zatrudnienie kobiet nie 
spadnie poniŨej poziomu z 1999 roku. Podobnie jak w przypadku danych historycz-
nych, szacuje siň, Ũe liczba kobiet pracujŃcych w sektorze prywatnym bňdzie wyŨsza 
niŨ w sektorze publicznym. RosnŃce dysproporcje miňdzy tymi sektorami, 
                                                             
2 GUS, BDR, www.stat.gov.pl; dane dot. ludnoŜci [data dostňpu: 17.07.2010]. 
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w poğŃczeniu ze skupieniem kobiet w sektorze prywatnym, a tym samym wyŨszymi 
pğacami niŨ w sektorze publicznym, sŃ sygnağem zmniejszenia siň dyskryminacji 
wzglňdem pğci i og·lnej poprawy sytuacji na rynku pracy dla kobiet.  

RozpatrujŃc strukturň zatrudnienia kobiet w rolnictwie i przemyŜle wedğug sekcji 
PKD, moŨna stwierdziĺ, Ũe udziağ kobiet pracujŃcych w sekcji A i B wzglňdem cağej 
grupy kobiet pracujŃcych jest znikomy i w kolejnych latach bňdzie ksztağtowağ siň na 

poziomie 1%. Z kolei w sektorze 
przemysğowym zatrudnienie kobiet jest 
istotne (ok. 70 tys. w 1995 roku). 
W okresie 2002ï2005 r. moŨna byğo 
zaobserwowaĺ sukcesywny spadek 
zatrudnienia kobiet w tym sektorze, 
jednak kolejne dwa lata przyniosğy 
niewielki wzrost liczby pracujŃcych 
kobiet w tej branŨy. W 2008 roku ko-
biety zatrudnione w przemyŜle stano-
wiğy 28% wzglňdem zatrudnienia we 
wszystkich sektorach. Tendencja spad-
kowa bňdzie kontynuowana w kolej-
nych okresach. Wedğug prognozy 

udziağ pracujŃcych kobiet w przemyŜle w stosunku do og·ğu pracujŃcych kobiet bň-
dzie z roku na rok malağ. Niski odsetek kobiet pracujŃcych w przemyŜle w stosunku 
do wszystkich os·b pracujŃcych w tej branŨy (33%) pozwala sŃdziĺ o dyskryminacji 
kobiet wzglňdem mňŨczyzn. Ponadto zatrudnienie kobiet w branŨy przemysğowej 
bňdzie ponad dwa razy mniejsze niŨ mňŨczyzn (22 tys. kobiet wzglňdem 46 tys.  
mňŨczyzn). 

AnalizujŃc sektor usğug, poczŃwszy od 1995 roku, moŨna zaobserwowaĺ w miarň 
stabilny wzrost zatrudnienia aŨ do 2002 roku. W 2003 roku miağa miejsce redukcja, 

jednak juŨ w kolejnych okresach wy-
stŃpiğ wzrost liczby kobiet pracujŃcych 
w tym sektorze. AnalizujŃc sektor 
usğug rynkowych i nierynkowych, 
widzimy, Ũe udziağ rynkowych jest 
znacznie wyŨszy (stanowi ok. 63%). 
W sektorze usğug nierynkowych pracu-
je ok. 26% kobiet. Analiza sektora 
usğug pozwala wysnuĺ analogiczne 
wnioski jak w przypadku analizy sek-
tora wğasnoŜciowego. Sukcesywny 
wzrost zatrudnienia w sektorach lepiej 
opğacalnych jest znakiem ŜwiadczŃcym 
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o niestosowaniu polityki dyskryminacyjnej wzglňdem kobiet. Prognoza wskazuje na 
niewielkie ujemne tempo spadku zatrudnienia w sektorze usğug nierynkowych w dğu-
gim okresie. Oczekuje siň sukcesywnego wzrostu zatrudnienia kobiet w sektorze usğug 
rynkowych, co wskazuje na polepszajŃcŃ siň sytuacjň kobiet w Warszawie. 

Optymistyczna tendencja zwiŃzana ze wzrostem zatrudnienia kobiet w sektorze 
prywatnym oraz sektorze usğug nierynkowych moŨe stanowiĺ o zwiňkszeniu siň atrak-
cyjnoŜci Warszawy jako miejsca pracy dla kobiet. Dziňki prognozowanemu wzrostowi 
zatrudnienia oraz skupieniu siň pğci ŨeŒskiej w sektorach lepiej opğacanych Warszawň 
moŨna okreŜliĺ jako miasto, kt·re prowadzi politykň r·wnoŜciowŃ na rynku pracy, 
dajŃc kobietom szanse rozwoju w branŨach bardziej opğacalnych 

ρȢσȢ  /ÓÔÒÏčöËÁ 

Miasto Ostroğňka, majŃce status powiatu, leŨy w p·ğnocno-wschodniej czňŜci wo-
jew·dztwa mazowieckiego. Jego powierzchnia wynosi 29 km2. Jest 
ono zamieszkiwane przez okoğo 53,8 tys. os·b, w tym prawie 
28 tys., tj. 52%, stanowiŃ kobiety. Na przestrzeni lat 2005ï2009 
brak jest znaczŃcych zmian zachodzŃcych w strukturze demogra-
ficznej jednostki w ramach grup os·b w wieku przedprodukcyjnym 
i produkcyjnym. Tej stabilnoŜci towarzyszyğ niewielki coroczny 
wzrost liczby os·b w wieku poprodukcyjnym. Wedğug danych 

statystycznych, 49% os·b w wieku produkcyjnym stanowiŃ kobiety3. 
Struktura zatrudnienia w Ostroğňce wskazuje, Ũe gğ·wne branŨe to: branŨa prze-

mysğowa (28% zatrudnionych kobiet), edukacja oraz dziağalnoŜĺ usğugowa zwiŃzana 
z handlem i naprawŃ. Najwiňkszy udziağ kobiet moŨna zaobserwowaĺ w edukacji, 
ochronie zdrowia oraz w handlu i naprawach, czyli branŨach gorzej opğacanych niŨ 
sektor przemysğowy. AnalizujŃc poszczeg·lne sektory, moŨna stwierdziĺ, Ũe kobiety 
sŃ zatrudniane gğ·wnie w sektorach nierynkowych (ponad 49% zatrudnionych kobiet), 
czyli ich wynagrodzenie jest znacznie niŨsze niŨ w sektorze przemysğowym, co moŨe 
stanowiĺ dow·d na dyskryminacjň kobiet na rynku pracy. Pğaca, jeden z gğ·wnych 
motywator·w, jest zbyt niska, by warunkowaĺ peğne zadowolenie os·b pğci ŨeŒskiej 
z wykonywanej pracy. 

                                                             
3 GUS, BDR, www.stat.gov.pl; dane dot. ludnoŜci [data dostňpu: 17.07.2010]. 
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Analizň szczeg·ğowŃ naleŨy rozpoczŃĺ od obserwacji rynku pracy w Ostroğňce 
w kontekŜcie zatrudnienia w sektorach wğasnoŜciowych. Od 1999 roku wystňpuje 
trend malejŃcy wŜr·d pracujŃcych kobiet. W 2002 roku miağ miejsce niewielki wzrost 
zatrudnienia, po kt·rym w kolejnych 
latach, aŨ do 2008 roku, liczba pracu-
jŃcych kobiet sukcesywnie malağa. 
W latach 2003ï2008 udziağ kobiet 
pracujŃcych w sektorze publicznym 
w og·le zatrudnionych kobiet utrzy-
mywağ siň na wzglňdnie stağym pozio-
mie, tj. ok. 65%. Z danych historycz-
nych wynika, Ũe liczba kobiet pracujŃ-
cych w sektorze publicznym podlegağa 
mniejszym wahaniom niŨ w sektorze 
prywatnym. W kolejnych okresach 
moŨna siň spodziewaĺ og·lnego spad-
ku zatrudnienia kobiet w Ostroğňce, 
w 2050 roku zatrudnienie zostanie zredukowane o 70% wzglňdem 2008 roku. Szacuje 
siň, Ũe w kolejnych okresach udziağ sektora publicznego w og·lnym zatrudnieniu ko-
biet bňdzie wysoki i wzglňdnie stabilny, co wskazuje na pogarszajŃcŃ siň sytuacjň 
kobiet na rynku pracy w Ostroğňce. Do gğ·wnych przyczyn tego zjawiska naleŨy zali-
czyĺ og·lny spadek wielkoŜci zatrudnienia oraz koncentracjň pracownik·w pğci ŨeŒ-
skiej w sektorze publicznym, charakteryzujŃcym siň wzglňdnie niŨszymi wynagrodze-
niami niŨ sektor prywatny. 

 W przypadku analizy struktury zatrudnienia kobiet w rolnictwie i przemyŜle, 
zgodnie z nomenklaturŃ PKD, naleŨy zauwaŨyĺ, Ũe w rolnictwie odsetek zatrudnio-
nych kobiet jest znikomy i moŨna siň spodziewaĺ analogicznej tendencji w analizo-

wanym dğugim okresie prognozy. Po-
czŃwszy od 1995 roku z roku na rok 
obserwuje siň znaczny spadek liczby 
kobiet zatrudnionych w sektorze prze-
mysğowym (sekcje C, D, E, F). Ten-
dencja malejŃca w okresie obejmujŃ-
cym lata 1995ï2008 doprowadziğa do 
spadku zatrudnienia kobiet o ponad 
50%, kt·ry to trend bňdzie kontynu-
owany w kolejnych latach. W okresie 
prognozy moŨna siň spodziewaĺ spad-
ku zatrudnienia kobiet w przemyŜle 
o okoğo 1000 os·b, przy jednoczesnym 
spadku udziağu pracujŃcych w przemy-
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Ŝle kobiet w stosunku do og·ğu pracujŃcych kobiet z 16% do 8%. Niski odsetek kobiet 
zatrudnionych w przemyŜle w stosunku do wszystkich pracujŃcych w tym sektorze 
w 2050 roku (20%) moŨe byĺ rozwaŨany jako przejaw dyskryminacji kobiet w tym 
sektorze. Szacowane dane wskazujŃ na silny wskaŦnik maskulinizacji tej branŨy. 

 Zatrudnienie kobiet w sektorze usğug w Ostroğňce ksztağtuje siň na wzglňdnie 
stabilnym poziomie, z niewielkimi wahaniami. BiorŃc pod uwagň podziağ usğug na 
rynkowe i nierynkowe, moŨna stwierdziĺ, Ũe w okresie historycznym miağ miejsce 
wzrost udziağu usğug nierynkowych 
wzglňdem rynkowych. Kolejne okresy 
prognozowane przynoszŃ stabilny 
w czasie udziağ obu sektor·w. Analizu-
jŃc rysunek 1.10., moŨna stwierdziĺ, Ũe 
ok. 32% kobiet w Ostroğňce pracuje 
w usğugach rynkowych, co wskazuje 
na koncentracjň pracownik·w pğci 
ŨeŒskiej w sektorze publicznym. Licz-
ba kobiet zatrudnionych w sektorze 
usğug nierynkowych spadnie o okoğo 
66% do poziomu 1,2 tys. W okresie 
historycznym (2000ï2008) w usğugach 
rynkowych byğo zatrudnionych okoğo 
2 tys. os·b pğci ŨeŒskiej, natomiast szacuje siň, Ũe w 2050 r. wielkoŜĺ ta spadnie do 
poziomu 770 os·b. NiezaleŨnie od rodzaju sektora usğug prognozowany jest istotny 
spadek wielkoŜci zatrudnienia kobiet. Niski wskaŦnik feminizacji w tej branŨy wska-
zuje na marginalizacjň grupy kobiet wzglňdem mňŨczyzn.  

Spadek zatrudnienia kobiet w Ostroğňce nie tylko przyczyni siň do zmniejszenia 
rangi pğci ŨeŒskiej w sferze zawodowej, ale takŨe wpğynie niekorzystnie na percepcjň 
wskazanego miasta jako miejsca pracy dla kobiet. Koncentracja zatrudnionych kobiet 
w sektorze publicznym i sektorze usğug nierynkowych oraz niski odsetek zatrudnienia 
w przemyŜle przetw·rczym to dowody na wystňpowanie nier·wnych szans dla pğci. 
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ρȢτȢ 0čÏÃË 

Pğock ï historyczna stolica Mazowsza ï znajduje siň 
w zachodniej czňŜci wojew·dztwa mazowieckiego i zajmuje po-
wierzchniň 88 km2. Miasto to zamieszkuje 126,5 tys. os·b, z czego 
52% stanowiŃ kobiety. W ostatnich latach moŨna zaobserwowaĺ 
spadek liczby os·b w wieku produkcyjnym. W 2009 roku spoŜr·d 
88 tys. os·b w ramach tej zbiorowoŜci 49% stanowiğy kobiety. 
Redukcji tej towarzyszy coroczny wzrost liczby os·b w wieku po-

produkcyjnym (poczŃwszy od 2005 roku z roku na rok liczebnoŜĺ tej grupy zwiňksza 
siň o ok. 4%)4. 

 Struktura zatrudnienia w Pğocku wskazuje na moŨliwoŜĺ okreŜlenia go jako mia-
sto przemysğowe ze wzglňdu na dominacjň branŨ przemysğowych takich jak przetw·r-
stwo przemysğowe czy budownictwo; ponadto w ramach usğug najwiňkszŃ popularno-
ŜciŃ cieszŃ siň handel i naprawy. Pracownicy pğci ŨeŒskiej pracujŃ gğ·wnie w handlu 
i naprawach, przemyŜle przetw·rczym oraz w edukacji, co w pierwszych dw·ch bran-
Ũach skutkuje Ŝrednio wyŨszymi zarobkami. W ostatnich latach moŨna zaobserwowaĺ 
wzrost zatrudnienia kobiet w sektorze usğug rynkowych, co moŨe Ŝwiadczyĺ o proko-
biecym podejŜciu miasta do strefy zawodowej.  

 Struktura wğasnoŜciowa w Pğocku wskazuje na zmiany na rynku pracy dla kobiet 
poczŃwszy od 1999 roku. Podczas gdy w 1999 roku liczba kobiet pracujŃcych 
w sektorze publicznym byğa prawie dwukrotnie niŨsza niŨ liczba kobiet zatrudnionych 
w sektorze prywatnym, z roku na rok 
moŨna zaobserwowaĺ przechodzenie 
os·b pğci ŨeŒskiej z sektora publiczne-
go do prywatnego, przy wzglňdnie 
stabilnym poziomie zatrudnienia ko-
biet. WyraŦny wzrost liczby zatrudnio-
nych kobiet w sektorze prywatnym 
moŨna zaobserwowaĺ poczŃwszy od 
2006 roku, kiedy r·Ũnica w wielkoŜci 
zatrudnienia siňgağa 0,5 tys. Szacuje 
siň, Ũe liczba kobiet pracujŃcych spad-
nie o okoğo 5 tys. w 2050 roku, przy 
jednoczesnym spadku udziağu sektora 
publicznego, kt·ry w dğugim okresie 
bňdzie siň utrzymywağ na stabilnym poziomie. Dane prognozowane wskazujŃ, Ũe lep-
sze zarobki kobiet, a tym samym ich lepsza sytuacja na rynku pracy, sŃ moŨliwe dziň-
ki przewidywanej, rosnŃcej z roku na rok dysproporcji miňdzy liczbŃ os·b pracujŃ-
                                                             
4 GUS, BDR, www.stat.gov.pl; dane dot. ludnoŜci [data dostňpu: 17.07.2010]. 
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cych w sektorze prywatnym a liczbŃ os·b pracujŃcych w sektorze publicznym. Wzrost 
zatrudnienia kobiet w sektorze prywatnym, siňgajŃcy 11% w 2050 roku wzglňdem 
danych historycznych, wskazuje na moŨliwoŜĺ polepszenia siň sytuacji kobiet, lecz 
nadal sektorem dominujŃcym wŜr·d kobiet jest sektor publiczny. Co wiňcej, dyspro-
porcje w wielkoŜci zatrudnienia w sektorze prywatnym miňdzy kobietami a mňŨczy-
znami siňgajŃ ponad 200%, co wskazuje na wysoki stopieŒ maskulinizacji.  

Udziağ kobiet w rolnictwie w Pğocku wzglňdem wszystkich kobiet pracujŃcych 
w sekcji A, podobnie jak w pozostağych miastach grodzkich, pozostaje na niskim po-
ziomie. Prognozowane dane wskazujŃ na utrzymywanie siň analogicznej tendencji 
w kolejnych okresach. Liczba kobiet 
pracujŃcych w sektorze przemysğowym 
wynosi 4,2 tys. w 2008 roku. Dane 
historyczne wskazujŃ na znaczŃcy 
spadek liczby kobiet zatrudnionych 
w tym sektorze, siňgajŃcy 40% na 
przestrzeni ostatnich 15 lat. Prognozuje 
siň, Ũe w kolejnych latach nadal bňdzie 
utrzymywağ siň trend spadkowy doty-
czŃcy kobiet pracujŃcych w sektorze 
przemysğu przetw·rczego. Co piŃta 
kobieta jest zatrudniona w tej branŨy, 
natomiast szacuje siň, Ũe w 2050 roku 
odsetek ten spadnie do 12%. Dyskry-
minacja pğci ŨeŒskiej objawia siň takŨe w niskim odsetku kobiet w przemyŜle wzglň-
dem wszystkich os·b zatrudnionych. Zaledwie 20% pracownik·w przemysğowych to 
kobiety, przy czym szacuje siň, Ũe dysproporcja miňdzy pğciami z roku na rok bňdzie 
siň zwiňkszaĺ, aŨ do 15% udziağu kobiet w tym sektorze. 

 Analiza struktury zatrudnienia w Pğocku pod wzglňdem sektor·w usğug pozwala 
wysnuĺ analogiczne wnioski jak  
w przypadku sektor·w wğasnoŜcio-
wych. Od 1995 roku pracownicy pğci 
ŨeŒskiej sŃ gğ·wnie skupieni w sekto-
rze usğug nierynkowych. W 1999 roku 
wielkoŜci zatrudnienia kobiet niezaleŨ-
nie od sektora usğug ksztağtujŃ siň na 
podobnym poziomie 7,4 tys. W okresie 
2000ï2006 ponownie udziağ kobiet  
w usğugach nierynkowych przewyŨszağ 
odsetek zatrudnionych w sektorze 
usğug rynkowych. Od 2007 roku wi-
doczny jest wzrost liczby kobiet za-
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trudnionych w sektorze usğug rynkowych, siňgajŃcy prawie 50% w 2050 roku. Co 
wiňcej, por·wnujŃc dane prognozowane z danymi historycznymi, naleŨy podkreŜliĺ, 
Ũe w okresie prognozy zatrudnienie kobiet w sektorze bardziej opğacalnym zwiňkszy 
siň z 41% do 46%, natomiast sektor usğug nierynkowych bňdzie siň charakteryzowağ 
znacznie mniejszym, tj. 3-procentowym wzrostem zatrudnienia kobiet.  

W ostatnich latach Pğock charakteryzowağ siň przewagŃ liczebnŃ kobiet w sekto-
rze prywatnym, tj. usğug rynkowych. Wskazuje to na pozytywny wizerunek miasta, 
dbajŃcego w r·wnej mierze o prawa mňŨczyzn, jak i kobiet, co przejawia siň na przy-
kğad w oferowaniu jednakowego wynagrodzenia za tň samŃ pracň. Prognozowane 
dane wskazujŃ na znacznie szybciej rosnŃcy udziağ kobiet w sektorze usğug rynko-
wych wzglňdem nierynkowych oraz na zwiňkszenie siň zatrudnienia kobiet w sektorze 
prywatnym, co daje podstawy do wnioskowania, Ũe jest Pğock jest miastem walczŃ-
cym o prawa kobiet na rynku pracy. 

ρȢυȢ  2ÁÄÏÍ 

Radom ï miasto z prawami powiatu ï znajduje siň w centralno-wschodniej czňŜci 
wojew·dztwa mazowieckiego. Powierzchnia miasta to 112 km2. Jest 
ono zamieszkiwane przez 223 tys. os·b, z czego 52% to kobiety. 
BiorŃc pod uwagň piňĺ ostatnich lat, moŨna zaobserwowaĺ spadek 
liczby os·b w wieku przedprodukcyjnym oraz zwiňkszenie siň licz-
by os·b w wieku poprodukcyjnym. W okresie 2005ï2009 miağ 
miejsce sukcesywny spadek liczby os·b w wieku produkcyjnym  
ï ze 157,4 tys. do 153,7 tys. Okoğo 49% ludzi w wieku produkcyj-

nym stanowiŃ kobiety. Tym samym Radom moŨna okreŜliĺ mianem miasta starzejŃ-
cego siň ze wzglňdu na procentowy rozkğad w ramach struktury demograficznej  
jednostki5. 

Gğ·wne branŨe w Radomiu to dziağalnoŜĺ produkcyjna, z dominacjŃ przemysğu 
przetw·rczego, oraz usğugi, zar·wno rynkowe, jak i nierynkowe, z przewagŃ handlu, 
napraw oraz edukacji. Kobiety stanowiŃ tylko 37% wszystkich pracownik·w pracujŃ-
cych w przemyŜle, co daje podstawy do stwierdzenia, Ũe nie sŃ one traktowane na 
r·wni z mňŨczyznami. Najwiňkszy odsetek kobiet pracuje w edukacji, ochronie zdro-
wia oraz przemyŜle przetw·rczym. Przewaga kobiet w sektorze usğug nierynkowych 
negatywnie Ŝwiadczy o ich sytuacji na radomskim rynku pracy. 

                                                             
5 GUS, BDR, www.stat.gov.pl; dane dot. ludnoŜci [data dostňpu: 17.07.2010]. 
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 BiorŃc pod uwagň sytuacjň kobiet na rynku pracy pod wzglňdem sektor·w wğa-
snoŜciowych, moŨna powiedzieĺ, Ũe poczŃwszy od 1995 roku dysproporcje miňdzy 
liczbŃ kobiet zatrudnionych w sektorze prywatnym a liczbŃ kobiet zatrudnionych 

w sektorze publicznym zmniejszağy siň. 
Wzglňdnie stağemu zatrudnieniu kobiet 
w sektorze prywatnym towarzyszyğ 
spadek wielkoŜci zatrudnienia w sekto-
rze publicznym. Od 2003 roku liczba 
kobiet w sektorze prywatnym pozosta-
wağa na stabilnym poziomie i wynosiğa 
14 tys. Szacuje siň, Ũe ujemne przyro-
sty liczby pracujŃcych kobiet bňdŃ 
zauwaŨalne niezaleŨnie od sektora 
wğasnoŜciowego. W dğugim okresie 
moŨna siň spodziewaĺ dalszego spadku 
liczby zatrudnionych kobiet, lecz r·Ũ-
nice w liczbie kobiet zatrudnionych 

w poszczeg·lnych sektorach wğasnoŜciowych bňdŃ siň zmniejszağy. Nadal przewagň 
bňdzie miağ sektor publiczny, z udziağem powyŨej 50%. Determinanta ta moŨe mieĺ 
kluczowy wpğyw na strukturň zatrudnienia kobiet, w ramach kt·rej bňdzie moŨna za-
obserwowaĺ brak r·wnych szans w sferze pracy dla kobiet i mňŨczyzn, co wiŃŨe sie 
z niŨszym poziomem zarobk·w. Prognozowany spadek wielkoŜci zatrudnienia kobiet 
o 65% w 2050 roku wskazuje na negatywny obraz Radomia jako miasta nierespektu-
jŃcego zasad r·wnoŜciowej polityki zatrudnienia. 

Analiza struktury zatrudnienia, uwzglňdniajŃca podziağ sekcji PKD, pozwala 
stwierdziĺ, Ũe udziağ kobiet pracujŃcych w rolnictwie wzglňdem wszystkich os·b za-
trudnionych w tym sektorze jest marginalny i nie wystŃpiŃ w tej kwestii Ũadne zna-
czŃce zmiany w kolejnych okresach 
prognozowanych. W ciŃgu ostatnich 
kilku lat w ramach zatrudnienia kobiet 
w przemyŜle przetw·rczym moŨna 
zaobserwowaĺ trend malejŃcy, kt·ry 
objawia siň spadkiem odsetka kobiet 
w ramach wszystkich os·b zatrudnio-
nych w tej branŨy ï w przeciŃgu ostat-
nich 15 lat udziağ ten zmniejszyğ siň 
i obecnie ksztağtuje siň na poziomie 
5 tys. Szacuje siň, Ũe w kolejnych 
okresach zatrudnienie kobiet w tym 
sektorze bňdzie malağo aŨ do poziomu 
tysiŃca kobiet pracujŃcych w przemy-
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Ŝle w 2050 roku, co oznacza spadek o 8% w strukturze zatrudnienia wszystkich kobiet 
wzglňdem danych historycznych. Niski odsetek kobiet w przemyŜle (ok. 30%) pozwa-
la wysnuĺ wniosek o ich dyskryminacji w tym sektorze. Mniejszy udziağ kobiet 
wzglňdem mňŨczyzn w tej branŨy przekğada siň na niŨszy poziom zarobk·w, co 
wpğywa demotywujŃco na pracownik·w. 

BiorŃc pod uwagň podziağ sektora usğug na rynkowe i nierynkowe, moŨna stwier-
dziĺ, Ũe ten drugi rodzaj charakteryzowağ siň znacznie wiňkszŃ stabilnoŜciŃ zatrudnie-
nia ï 12 tys. kobiet pracujŃcych w tym sektorze w przeciŃgu ostatnich kilku lat. Druga 

poğowa lat 90. zaowocowağa wzrostem 
zatrudnienia kobiet w usğugach rynko-
wych, z poziomu nieco ponad 8 tys. do 
niespeğna 10 tys. Lata 2002ï2006 
przyniosğy stabilnŃ wielkoŜĺ zatrud-
nienia kobiet w tym sektorze, wyno-
szŃcŃ ponad 7 tys., natomiast w ostat-
nim okresie nastŃpiğ wzrost liczby pra-
cujŃcych kobiet. Prognozy wskazujŃ 
na por·wnywalny, niezaleŨnie od sek-
tora usğug, spadek zatrudnienia kobiet 
wzglňdem wszystkich pracownik·w 
danej branŨy o okoğo 60%. Szacuje siň, 
Ũe udziağ usğug nierynkowych bňdzie 

znacznie wyŨszy niŨ rynkowych i przekroczy 50% w 2050 roku. Sektor publiczny 
peğni dominujŃcŃ rolň w zatrudnieniu kobiet w Radomiu. Uzyskane dane z przepro-
wadzonej prognozy pozwalajŃ wnioskowaĺ o wysokim wskaŦniku feminizacji w sek-
torach mniej opğacalnych. 

PodsumowujŃc, trzeba stwierdziĺ, Ũe Radom nie promuje prokobiecej polityki za-
trudnienia, zwğaszcza w horyzoncie prognozy, w kt·rym szacuje siň, iŨ zatrudnienie 
kobiet bňdzie malağo. Koncentracja pğci ŨeŒskiej w sektorze publicznym, malejŃcy 
udziağ kobiet w sektorze przemysğowym oraz dominujŃca rola usğug nierynkowych 
plasujŃ pğeĺ ŨeŒskŃ na stanowiskach gorzej opğacanych. 
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Siedlce o powierzchni 32 km2, majŃce prawa powiatu, leŨŃ we wschodniej czňŜci 
Polski, w odlegğoŜci okoğo 90 km od Warszawy. Miasto to zajmuje 
4. miejsce pod wzglňdem liczby ludnoŜci w wojew·dztwie mazo-
wieckim (po Warszawie, Radomiu i Pğocku). Jest ono zamieszki-
wane przez ponad 77 tys. os·b, z czego aŨ 53% stanowiŃ kobiety. 
W okresie 2005ï2009 stabilnemu poziomowi liczby os·b w wieku 
przedprodukcyjnym towarzyszyğ wzrost grupy os·b w wieku po-
produkcyjnym. AnalizujŃc grupň os·b w wieku produkcyjnym 

(okoğo 50% stanowiŃ kobiety), moŨna zaobserwowaĺ niewielki spadek z 55 tys. 
w 2005 roku do 54 tys. w 2009 roku6. 

W Siedlcach r·wnie waŨnŃ rolň odgrywa zar·wno przemysğ przetw·rczy, bu-
downictwo jak i usğugi, na przykğad zwiŃzane z handlem, naprawŃ czy edukacjŃ. Nie-
speğna 40% pracownik·w sekcji D, wedğug nomenklatury PKD, stanowiŃ kobiety. 
Najwiňkszy procent kobiet jest zatrudnionych w firmach zajmujŃcych siň edukacjŃ, 
usğugami zwiŃzanymi z prowadzeniem dziağalnoŜci gospodarczej oraz w handlu hur-
towym i detalicznym, a takŨe ochronie zdrowia. Tym samym kobiety sŃ skupione 
przede wszystkim w sektorze usğug nierynkowych, kt·re charakteryzujŃ siň gorszymi 
warunkami pracy niŨ sektor przemysğowy. 

Struktura zatrudnienia kobiet wedğug sektor·w wğasnoŜciowych w Siedlcach po-
zwala stwierdziĺ, Ũe w latach 1999ï2006 wystŃpiğ trend spadkowy wŜr·d liczby pra-
cujŃcych kobiet w sektorze publicznym. W 2007 roku odsetek ten nieznacznie wzr·sğ 
do poziomu 7,1 tys. kobiet przy og·l-
nej wielkoŜci zatrudnienia tej pğci wy-
noszŃcej 11,7 tys. W ramach sektora 
prywatnego brak jest znaczŃcych wa-
haŒ w wielkoŜci zatrudnienia, jednak 
od 2003 roku moŨna zaobserwowaĺ 
niewielki wzrost liczby kobiet zatrud-
nionych w tej branŨy. W okresie pro-
gnozy przewiduje siň spadek wielkoŜci 
zatrudnienia w sektorze publicznym do 
poziomu 3,7 tys. w 2050 roku, nato-
miast dla drugiego sektora wğasno-
Ŝciowego redukcja bňdzie mniejsza  
ï z poziomu 4,8 tys. do 2,9 tys. kobiet. 
Spadek wielkoŜci zatrudnienia wŜr·d  

                                                             
6 GUS, BDR, www.stat.gov.pl; dane dot. ludnoŜci [data dostňpu: 17.07.2010]. 

0
25

50
75

10
0

%

0
50

00
10

00
0

15
00

0
os

ob
y

2000 2010 2020 2030 2040 2050
lata

Liczba pracujŃcych og·ğem
Liczba pracujŃcych w sektorze prywatnym
Liczba pracujŃcych w sektorze publicznym
Udziağ sektora publicznego

 
Rys. 1.17. Struktura zatrudnienia kobiet  

wedğug sektor·w wğasnoŜciowych 
w Siedlcach 



ςχ 

kobiet w kolejnych okresach moŨe mieĺ negatywny wpğyw na percepcjň powiatu jako 
potencjalnego miejsca pracy. Dodatkowo czynnikiem demotywujŃcym jest wzglňdnie 
stağy, wysoki, prawie 60-procentowy udziağ sektora publicznego w og·lnej strukturze 
zatrudnienia kobiet. Dominacja sektora mniej intratnego przesŃdza o nieatrakcyjnoŜci 
powiatu w sferze pracy. Czynniki te ŜwiadczŃ o wystňpowaniu zjawiska segregacji 
zawodowej, kt·ra przejawia siň w koncentracji kobiet w kilku strefach zatrudnienia 
i zazwyczaj skutkuje istotnŃ r·ŨnicŃ w pğacach miňdzy pğciami.  

Rolnictwo nie ma znaczŃcego wpğywu na strukturň zatrudnienia kobiet ze wzglň-
du na fakt, Ũe w 2008 roku odsetek kobiet pracujŃcych w tym sektorze w stosunku do 
wszystkich kobiet zatrudnionych wyni·sğ zaledwie 0,2%. Dane prognozowane aŨ do 

2050 roku wskazujŃ na podobnŃ ten-
dencjň. Tym samym moŨna stwierdziĺ, 
Ũe w kolejnych okresach wpğyw rolnic-
twa na og·lnŃ strukturň kobiet bňdzie 
marginalny. W latach 2000ï2004 licz-
ba kobiet w sekcjach CïF wchodzŃ-
cych w skğad sektora przemysğowego 
spadağa, natomiast kolejne lata przy-
niosğy niewielki wzrost zatrudnienia 
w tej branŨy ï o okoğo 200 kobiet.  
W 2008 roku pğeĺ ŨeŒska stanowiğa 
okoğo 27% wszystkich pracownik·w 
sektora przemysğu przetw·rczego. 
Wedğug danych prognozowanych, 

kolejne lata zaowocujŃ znaczŃcym spadkiem kobiet w tym sektorze, gdyŨ w 2050 r. 
zatrudnienie bňdzie wynosiğo zaledwie 42% wielkoŜci z 2008 roku. Mimo tej znaczŃ-
cej redukcji odsetek pracujŃcych kobiet w przemyŜle w stosunku do og·ğu pracujŃ-
cych os·b pğci ŨeŒskiej spadnie zaledwie o 6%. Szacuje siň, Ũe w kolejnych okresach 
bňdzie zwiňkszağa siň dysproporcja w strukturze zawodowej w kontekŜcie podziağu  
na pğeĺ.  
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Analiza sektora usğug pozwala wyciŃgnŃĺ podobne wnioski jak w przypadku sek-
tor·w wğasnoŜciowych. Wedğug danych historycznych, niezaleŨnie od rodzaju sektora 
(rynkowy bŃdŦ nierynkowy) moŨna zaobserwowaĺ niewielkie wahania liczby zatrud-

nionych kobiet. Lata 2003ï2008 cha-
rakteryzujŃ siň stosunkowo stabilnŃ 
wielkoŜciŃ zatrudnienia kobiet w sek-
torze usğug rynkowych. Wysoki udziağ 
sektora usğug nierynkowych wzglňdem 
drugiego Ŝwiadczy o koncentracji pğci 
ŨeŒskiej w tych branŨach. Prognoza na 
kolejne lata wskazuje na spadek og·l-
nej wielkoŜci zatrudnienia kobiet 
w sektorze usğug o 4 tys. w 2050 roku. 
Szacuje siň, Ũe liczba pracujŃcych ko-
biet w usğugach nierynkowych moŨe 
spaŜĺ z poziomu 5,9 tys. do poziomu 
3,5 tys., natomiast sektor rynkowy 

bňdzie siň charakteryzowağ znacznie niŨszŃ redukcjŃ, rzňdu 1,6 tys. Prognozowana 
sytuacja kobiet na rynku pracy nie przedstawia siň zbyt optymistycznie ze wzglňdu na 
spadek wielkoŜci zatrudnienia kobiet oraz rosnŃcy udziağ sektora mniej atrakcyjnego 
pod wzglňdem wymiernym. 

PodsumowujŃc, trzeba stwierdziĺ, Ũe miasto Siedlce charakteryzuje siň duŨŃ dys-
proporcjŃ zatrudnienia kobiet w stosunku do mňŨczyzn. MalejŃce tendencje analizo-
wanych parametr·w wskazujŃ na niepodejmowanie odpowiednich dziağaŒ aktywizu-
jŃcych zawodowo kobiety. Brak perspektyw pewnego zatrudnienia i niskie pğace uwa-
runkowane koncentracjŃ kobiet w sektorach mniej opğacalnych stanowiŃ podstawň do 
wnioskowania o dyskryminacji pğci ŨeŒskiej w tym powiecie. 

ρȢχȢ 0Ï×ÉÁÔ ÂÉÁčÏÂÒÚÅÓËÉ 

Powiat biağobrzeski usytuowany jest w poğudniowo-
zachodniej czňŜci wojew·dztwa mazowieckiego i zajmuje 
powierzchniň 639 km2, w tym tereny miejskie zajmujŃ 25 km2. 
Liczba ludnoŜci powiatu utrzymuje siň na wzglňdnie stabilnym 
poziomie ponad 33 tys. mieszkaŒc·w, z czego prawie poğowň 
stanowiŃ kobiety. BiorŃc po uwagň strukturň demograficznŃ 
jednostki, moŨna zauwaŨyĺ, Ũe w latach 2005ï2009 liczba 
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ludnoŜci w wieku przedrodukcyjnym i poprodukcyjnym pozostaje na wzglňdnie 
stabilnym poziomie. Okoğo 46% wszystkich os·b w wieku produkcyjnym stanowiŃ 
kobiety7. 

AnalizujŃc strukturň zatrudnienia w powiecie biağobrzeskim, naleŨy podkreŜliĺ, 
Ũe branŨe dominujŃce to przemysğ przetw·rczy oraz branŨe usğugowe,  
a w najwiňkszym stopniu ï edukacja. Najwiňkszy odsetek kobiet jest zatrudniony  
w sektorach najmniej opğacalnych, tj. w edukacji i ochronie zdrowia. Jednak co sz·sta 
kobieta jest zatrudniona w sektorze przemysğu, oferujŃcym wyŨsze wynagrodzenia. 

Zatrudnienie kobiet rozpatrywane w kategoriach sektor·w wğasnoŜciowych 
pozwala stwierdziĺ, Ũe koncentracja pğci ŨeŒskiej jest charakterystyczna dla sektora 
publicznego. Analiza danych historycznych pokazuje, Ũe liczba kobiet w sektorze 
publicznym utrzymuje siň na stağym 
poziomie tysiŃca kobiet. W sektorze 
prywatnym wahania sŃ wiňksze  
i moŨna zaobserwowaĺ tendencjň 
wzrostowŃ liczby kobiet zatrudnionych 
w tej branŨy, jednak nadal zaledwie 
1/3 kobiet znajduje w nim 
zatrudnienie. W analizowanym dğugim 
okresie moŨna spodziewaĺ siň 
utrzymania liczby kobiet pracujŃcych 
w tej branŨy na poziomie okoğo 0,5 tys. 
W 2050 roku zatrudnienie kobiet  
w drugim sektorze zmniejszy siň  
o prawie 20%, przy jednoczesnym 
spadku liczby os·b tej pğci pracujŃcych w sferze publicznej w stosunku do og·ğu 
kobiet zatrudnionych o zaledwie 4%. Szacuje siň, Ũe w kolejnych latach udziağ sektora 
publicznego bňdzie siň stopniowo zmniejszağ, jednak wysoki jego udziağ Ŝwiadczy  
o duŨym skupieniu kobiet w tej branŨy. Tym samym kobiety zatrudnione w powiecie 
biağobrzeskim sŃ w gğ·wnej mierze skoncentrowane w sektorze mniej opğacalnym, co 
wpğywa na ich negatywny odbi·r tego rynku pracy, jak r·wnieŨ nie jest dostatecznŃ 
formŃ mobilizacji dla tej grupy.  

                                                             
7 GUS, BDR, www.stat.gov.pl; dane dot. ludnoŜci [data dostňpu: 17.07.2010]. 
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AnalizujŃc strukturň zatrudnienia kobiet w przemyŜle i rolnictwie, moŨna 
stwierdziĺ, Ũe ten drugi sektor peğni mağo znaczŃcŃ funkcjň w og·lnej liczbie kobiet 
pracujŃcych. Dane historyczne wskazujŃ na trend malejŃcy. Udziağ kobiet 

zatrudnionych w tym sektorze 
w stosunku do og·ğu pracujŃcych 
kobiet wyni·sğ w 2008 roku zaledwie 
1%. Przewiduje siň, Ũe w 2050 roku 
udziağ ten spadnie do marginalnego 
poziomu. BiorŃc pod uwagň sektor 
przemysğu, widzimy, Ũe zatrudnienie 
kobiet rosğo w okresie 1995ï2001,  
rok 2002 przyni·sğ nieznacznŃ 
redukcjň, natomiast kolejne lata 
charakteryzujŃ siň wahaniami. Szacuje 
siň, Ũe do 2028 roku zatrudnienie 
kobiet bňdzie nieznacznie niŨsze niŨ 
w 2008 roku, nastňpnie w okresie 

2029ï2044 liczba kobiet pracujŃcych w tej branŨy wzroŜnie, by w latach 2045ï2050 
zn·w wykazaĺ tendencjň malejŃcŃ. Prognozuje siň, Ũe udziağ kobiet pracujŃcych 
w tym sektorze w latach 2008ï2050 w stosunku do og·lnego zatrudnienia 
w przemyŜle wzroŜnie z prawie 18% do 21%. Odsetek ten wciŃŨ nie jest duŨy, co 
Ŝwiadczy o braku r·wnych szans zatrudnienia miňdzy pğciami. Sektor przemysğowy, 
jako oferujŃcy wyŨsze zarobki, kt·re stanowiŃ jednŃ z gğ·wnych wymiernych korzyŜci 
pracy, zdominowali mňŨczyŦni i taka tendencja jest prognozowana na kolejne lata. 

Powiat biağobrzeski charakteryzuje siň dominacjŃ sektora usğug nierynkowych. 
Dane historyczne wskazujŃ na tendencjň wzrostowŃ w liczbie kobiet zatrudnionych 
w sektorze usğug obejmujŃcych sekcjň L, M, N, z kolei usğugi rynkowe charakteryzujŃ 

siň znacznie wiňkszymi wahaniami 
analizowanej cechy, tj. redukcja 
zatrudnienia pociŃga za sobŃ niewielki 
wzrost, a nastňpnie spadek. Prognoza 
na kolejne lata wskazuje na spadek 
zatrudnienia niezaleŨnie od rodzaju 
usğug. Do 2024 r. zatrudnienie kobiet 
w sektorze usğug nierynkowych bňdzie 
utrzymywağo siň na stosunkowo 
stabilnym poziomie, a nastňpnie 
szacuje siň, Ũe wielkoŜĺ ta zostanie 
zredukowana. Analogiczna sytuacja 
jak w sektorach wğasnoŜciowych 
i dğugookresowy, wysoki wskaŦnik 
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udziağu usğug nierynkowych potwierdzajŃ trudnŃ sytuacjň kobiet w powiecie 
biağobrzeskim. 

Mimo utrzymywania siň zatrudnienia kobiet w przemyŜle na stosunkowo stabil-
nym poziomie wysoki udziağ usğug nierynkowych i zdominowanie sektora publiczne-
go ŜwiadczŃ na niekorzyŜĺ tego powiatu jako miejsca pracy kobiet. Koncentracja ko-
biet w niŨej opğacanych sektorach daje podstawy do wnioskowania o dyskryminacji 
pğci ŨeŒskiej. Brak jest na tym obszarze prokobiecego podejŜcia do kwestii  
zatrudnienia.  

ρȢψȢ 0Ï×ÉÁÔ ÃÉÅÃÈÁÎÏ×ÓËÉ 

Powiat ciechanowski leŨy w poğudniowo-zachodniej czňŜci wojew·dztwa mazo-
wieckiego. Tereny miejskie powiatu zajmujŃ 40 km2, a tereny wiej-
skie 1020 km2. Powiat zamieszkuje ponad 90 tys. os·b, w tym 
46 tys. kobiet, co stanowi 51% liczby mieszkaŒc·w. AnalizujŃc 
strukturň demograficznŃ jednostki, naleŨy zauwaŨyĺ, Ũe w ostat-
nich latach liczba ludnoŜci w wieku przedprodukcyjnym ulegğa 
redukcji. Spadkowi temu towarzyszyğ minimalny wzrost liczby 
os·b w wieku poprodukcyjnym. W latach 2005ï2009 liczba os·b 

w wieku produkcyjnym pozostawağa na wzglňdnie stağym poziomie nieco ponad 
62 tys. os·b, z czego 48% stanowiğy kobiety. Wedğug prognoz demograficznych GUS, 
liczba ludnoŜci w powiecie ciechanowskim w kolejnych latach bňdzie siň systema-
tycznie zmniejszaĺ8. 

Sytuacjň na rynku pracy powiatu 
odzwierciedla struktura zatrudnienia, 
w kt·rej dominujŃce branŨe stanowiŃ: 
dziağalnoŜĺ produkcyjna ï gğ·wnie 
przemysğ przetw·rczy (tylko 38% za-
trudnionych w przemyŜle to kobiety), 
rolno-spoŨywczy oraz branŨa usğugo-
wa, tj. naprawy, gastronomia, hotele, 
transport, a takŨe usğugi w zakresie 
obsğugi nieruchomoŜci i poŜrednictwa 
finansowego. Najwiňkszy odsetek ko-
biet pracuje w edukacji i ochronie 
zdrowia, tj. w sekcjach niŨej opğaca-
nych niŨ sektor przemysğowy. Koncen-
tracja kobiet w sektorach nierynkowych moŨe byĺ przejawem dyskryminacji pğci ŨeŒ-
skiej na rynku pracy. 
                                                             
8 GUS, BDR, www.stat.gov.pl; dane dot. ludnoŜci [data dostňpu: 17.07.2010]. 
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AnalizujŃc sytuacjň kobiet na rynku pracy w powiecie ciechanowskim, naleŨağo-
by zwr·ciĺ uwagň na strukturň zatrudnienia wedğug sektor·w wğasnoŜciowych 
(rys. 1.23.). Rok 1999 zapoczŃtkowağ trend spadkowy wŜr·d liczby pracujŃcych ko-
biet. Po kilku latach nastŃpiğa stabilizacja poziomu zatrudnienia kobiet. W okresie 
historycznym 2002ï2006 liczba pracujŃcych kobiet wynosiğa ponad 8 tys., z czego 
ponad 5 tys. kobiet pracowağo w sektorze publicznym. Od 2007 r. nastŃpiğ znaczŃcy 
wzrost liczby zatrudnionych kobiet, jednak w okresie prognozy nastŃpi powr·t do 
dğugookresowej r·wnowagi przez zmniejszenie liczby pracujŃcych. Ujemne przyrosty 
zatrudnionych kobiet w tej grupie bňdŃ obserwowane zar·wno w sektorze prywatnym, 
jak i publicznym. Udziağ drugiego sektora w roku 2002 wynosiğ 64%, jednak 
w kolejnych latach bňdzie siň on powoli zmniejszağ. Wzglňdnie stağy, wysoki udziağ 
sektora publicznego w strukturze zatrudnienia kobiet moŨe byĺ sygnağem dyskrymi-
nacji pğci ŨeŒskiej na rynku pracy. Sektor publiczny, cechujŃcy siň niŨszymi wynagro-
dzeniami, skupia najwiňkszŃ liczbň kobiet. Fakt ten przesŃdza o tym, Ũe znaczna czňŜĺ 
kobiet zarabia mniej niŨ pracownicy pğci przeciwnej. Prognozowany stağy odsetek 
liczby kobiet pracujŃcych w sektorze prywatnym (w stosunku do og·ğu pracujŃcych 
kobiet) pozwala wnioskowaĺ, Ũe sytuacja kobiet na rynku pracy nie ulegnie poprawie. 

RozpatrujŃc strukturň zatrudnienia kobiet w rolnictwie i przemyŜle wedğug sekcji 
PKD, moŨna stwierdziĺ, Ũe mimo waŨnej roli odgrywanej przez rolnictwo w omawia-
nym powiecie, udziağ pracujŃcych kobiet w sekcjach A i B (rolnictwo, ğowiectwo, 

leŜnictwo i rybactwo) w og·lnej liczbie 
pracujŃcych kobiet jest marginalny 
i pozostanie na stağym poziomie  
w cağym horyzoncie prognozy. Liczba 
pracujŃcych kobiet w sekcjach C, D, E 
i F skğadajŃcych siň na sektor przemy-
sğowy oscyluje wok·ğ 2 tys. os·b 
w powiecie ciechanowskim. NajniŨszy 
poziom zatrudnienia wŜr·d kobiet  
w tych sekcjach obserwowany byğ 
w latach 2002ï2006, po czym nastŃpiğ 
w przybliŨeniu 30-procentowy wzrost 
zatrudnienia w przemyŜle. W najbliŨ-
szych latach prognozuje siň spadek 

liczby pracujŃcych kobiet w przemyŜle, jednak udziağ kobiet zatrudnionych 
w przemyŜle w stosunku do og·ğu pracujŃcych kobiet pozostanie na poziomie zbliŨo-
nym do 25%. Niski odsetek kobiet pracujŃcych w przemyŜle w odniesieniu do og·ğu 
pracujŃcych w tym sektorze (ok. 34%) nasuwa wniosek o wysokim stopniu maskulini-
zacji, a co za tym idzie ï segregacji zawodowej w tej grupie. Udziağ rolnictwa w okre-
sie objňtym prognozŃ pozostanie nieistotny. W 2050 r. w przemyŜle bňdzie pracowaĺ 
ok. 1,6 tys. kobiet, co daje dwa razy mniej zatrudnionych kobiet niŨ mňŨczyzn. 
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W przypadku analizy struktury zatrudnienia kobiet w usğugach w powiecie cie-
chanowskim zauwaŨyĺ moŨna, Ũe liczba pracujŃcych kobiet zmniejsza siň od 1995 r. 
Towarzyszy temu stağy udziağ sektora usğug w liczbie pracujŃcych og·ğem. Rozpatru-
jŃc podziağ na usğugi rynkowe i nieryn-
kowe, moŨna stwierdziĺ, Ũe udziağ 
zatrudnionych w usğugach nierynko-
wych jest zdecydowanie wyŨszy, gdyŨ 
stanowi prawie 50% og·ğu pracujŃcych 
kobiet. W usğugach rynkowych pracuje 
co czwarta kobieta w omawianym po-
wiecie. Odzwierciedla to omawianŃ 
wczeŜniej strukturň wedğug sektor·w 
wğasnoŜciowych, akcentujŃcŃ sektor 
publiczny jako gğ·wne miejsce pracy 
kobiet i uwidaczniajŃcŃ dyskryminacjň 
kobiet. Liczba pracujŃcych wŜr·d tych 
ostatnich w usğugach nierynkowych 
waha siň w granicach 4,5 tys. os·b, natomiast w okresie prognozy szacowany jest 
spadek liczebnoŜci w przybliŨeniu o 1,5 tys. os·b. Usğugi rynkowe zatrudniağy  
w latach 1995ï2008 okoğo 2,5 tys. os·b, a w 2050 r. bňdzie to poniŨej 2 tys. os·b. 
Prognozowany spadek zatrudnienia wŜr·d kobiet wraz z dominacjŃ sekcji L, M i N 
wskazuje na brak r·wnoŜciowej polityki zatrudnienia.  

PodsumowujŃc, trzeba stwierdziĺ, Ũe powiat ciechanowski charakteryzuje siň 
przewagŃ kobiet pracujŃcych w sektorze publicznym oraz usğugach nierynkowych. 
Sektory te cechujŃ siň niŨszymi wynagrodzeniami, co pozwala wysnuĺ wniosek 
o daleko idŃcej dyskryminacji kobiet na rynku pracy i braku polityki r·wnoŜciowej. 
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Powiat garwoliŒski poğoŨony jest we wschodniej czňŜci wojew·dztwa mazo-
wieckiego. Zajmuje powierzchniň 1285 km2, w tym tereny miejskie 
to 56 km2. Zamieszkiwany jest przez okoğo 106 tys. mieszkaŒc·w, 
z czego poğowň stanowiŃ kobiety. W ostatnich latach liczba os·b 
w wieku poprodukcyjnym pozostawağa na stabilnym poziomie, 
natomiast doszğo do redukcji liczby os·b w wieku przedprodukcyj-
nym. W okresie 2005ï2009 moŨna zaobserwowaĺ stopniowy 
wzrost liczby os·b w wieku produkcyjnym, z dominacjŃ mňŨczyzn 

nad kobietami9. 
Analiza struktury zatrudnienia w powiecie garwoliŒskim pozwala stwierdziĺ, Ũe 

wiňkszoŜĺ pracujŃcych zajmuje siň przemysğem przetw·rczym oraz dziağalnoŜciŃ 
usğugowŃ zwiŃzanŃ z handlem hurtowym, detalicznym, naprawŃ oraz edukacjŃ. Pra-
wie 48% og·ğu pracownik·w przemysğu przetw·rczego stanowiŃ kobiety. świadczy to 
o stosunkowo r·wnomiernym rozğoŨeniu zatrudnienia pğci w tej branŨy. RozpatrujŃc 
zatrudnienie kobiet, widzimy, Ũe najwiňkszy odsetek jest skupiony w przemyŜle prze-
tw·rczym oraz edukacji. BiorŃc pod uwagň wszystkie sekcje wedğug PKD, moŨna 
zauwaŨyĺ, Ũe kobiety sŃ skoncentrowane przede wszystkim w branŨach przetw·rstwa, 
co moŨe wpğywaĺ na ich dobrŃ sytuacjň na rynku pracy. 

Powiat garwoliŒski charakteryzuje siň duŨŃ dynamikŃ zmian w sektorach wğasno-
Ŝciowych. Dane historyczne 1999ï2001 wskazujŃ na wiňkszŃ liczbň kobiet zatrudnio-
nych w sektorze publicznym. Kolejne lata przynoszŃ zmianň tendencji, kt·ra zaowo-

cowağa wiňkszym zatrudnieniem ko-
biet w sektorze prywatnym. W 2008 r. 
ich liczba zwiňkszyğa siň 1,65 razy 
w stosunku do roku 1999. Wzrost ten 
stanowiğ pozytywny bodziec dla kobiet 
rozwaŨajŃcych powiat garwoliŒski 
jako potencjalne miejsce pracy. Udziağ 
kobiet pracujŃcych w sektorze prywat-
nym wzglňdem wszystkich pracowni-
k·w tego sektora wynosiğ prawie 53% 
w 2008 roku. W okresie prognozy 
moŨna spodziewaĺ siň dğugookreso-
wych dodatnich przyrost·w liczby 
pracujŃcych w tej grupie. Szacunek ten 

tyczy siň tylko sektora prywatnego. Przeciwna tendencja bňdzie charakteryzowağa 
sektor publiczny. Udziağ sektora publicznego w 1999 roku wynosiğ prawie 55%, na-

                                                             
9 GUS, BDR, www.stat.gov.pl; dane dot. ludnoŜci [data dostňpu: 17.07.2010]. 
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tomiast szacuje siň, Ũe w kolejnych latach bňdzie siň sukcesywnie zmniejszağ. 
W 2050 roku bňdzie wynosiğ ok. 19%. Niski udziağ tego sektora w strukturze zatrud-
nienia kobiet przemawia na korzyŜĺ garwoliŒskiego rynku pracy. Sektor prywatny, 
cechujŃcy siň wyŨszymi wynagrodzeniami, skupia wiňkszŃ liczbň kobiet. Znaczna 
czňŜĺ os·b pğci ŨeŒskiej bňdzie zarabiağa wiňcej niŨ mňŨczyŦni. Prognozowany wyso-
ki wskaŦnik feminizacji przemawia na korzyŜĺ powiatu garwoliŒskiego jako poten-
cjalnego miejsca pracy dla kobiet. 

Rolnictwo jako miejsce pracy kobiet nie cieszy siň zbyt duŨŃ popularnoŜciŃ. 
Udziağ pracujŃcych os·b pğci ŨeŒskiej w sekcjach A, B (rolnictwo, ğowiectwo, leŜnic-
two, rybactwo) w og·lnej liczbie os·b tej pğci jest bardzo niewielki i tym samym kla-

syfikuje rolnictwo jako marginalny 
sektor zainteresowania os·b pğci ŨeŒ-
skiej. Co wiňcej prognozuje siň, Ũe 
w kolejnych okresach udziağ ten pozo-
stanie na stağym poziomie i bňdzie 
wpğywağ na nieistotnoŜĺ udziağu rol-
nictwa. Sektor przemysğowy charakte-
ryzowağ siň znacznymi wahaniami 
liczby pracujŃcych kobiet w okresie 
ostatnich kilku lat, jednak og·lna ten-
dencja jest wzrostowa. W 2008 roku 
zaobserwowano 19-procentowy spa-
dek zatrudnienia wzglňdem okresu 
wczeŜniejszego. Kolejne prognozowa-

ne okresy wskazujŃ na utrzymywanie siň wzglňdnie stabilnej wielkoŜci zatrudnienia 
kobiet w tym sektorze ï na poziomie 3000 kobiet. Udziağ pracownik·w ŨeŒskich 
w przemyŜle w og·lnej liczbie pracujŃcych kobiet bňdzie utrzymywağ siň na wzglňd-
nie stabilnym poziomie ok. 40%. Stosunkowo r·wnomierne rozğoŨenie pracownik·w 
r·Ũnych pğci w ramach sektora przemysğu (43% stanowiŃ kobiety) Ŝwiadczy 
o wzglňdnie pozytywnym nastawieniu powiatu garwoliŒskiego do zagadnienia r·wno-
Ŝci pğci w sferze pracy. 
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RozpatrujŃc podziağ usğug na rynkowe i nierynkowe, moŨna stwierdziĺ, Ũe kobie-
ty skoncentrowane sŃ przede wszystkim w usğugach nierynkowych. Por·wnujŃc ten 
podziağ ze strukturŃ wğasnoŜciowŃ powiatu, dochodzi siň do wniosk·w, kt·re nie sŃ 

zbieŨne. Lata 1995ï1999 przyniosğy 
wzrost zatrudnienia os·b pğci ŨeŒskiej, 
kt·remu towarzyszyğ spadek liczby 
zatrudnionych w tym sektorze 
w latach 2000ï2002. BiorŃc pod uwa-
gň kolejne okresy, moŨna zaobserwo-
waĺ dodatnie przyrosty liczby pra-
cownik·w ŨeŒskich. Sektor usğug ryn-
kowych charakteryzuje siň znacznie 
wiňkszymi wahaniami analizowanej 
cechy, co jest widoczne zwğaszcza 
w sekcji K w latach 2004ï2005. Dane 
historyczne wskazujŃ, Ũe w tym okre-
sie zatrudnienie kobiet wzrosğo sied-

miokrotnie. MoŨliwe, Ũe wzrost ten byğ sztucznie spowodowany politykŃ pracy powia-
tu garwoliŒskiego, kt·ra mogğa zachňcaĺ kobiety wymiernymi korzyŜciami do Ŝwiad-
czenia usğug zwiŃzanych z prowadzeniem dziağalnoŜci gospodarczej. Prognozowane 
ujemne przyrosty wielkoŜci zatrudnienia w latach kolejnych oraz wyŨszy udziağ sekto-
ra nierynkowego wzglňdem rynkowego wskazujŃ na koncentracjň kobiet w sektorach 
gorzej opğacalnych, co moŨe Ŝwiadczyĺ o dyskryminacji pğci. 

PodsumowujŃc, naleŨy stwierdziĺ, Ũe powiat garwoliŒski moŨna uznaĺ za miejsce 
z poprawiajŃcŃ siň sytuacjŃ kobiet. Wzrost sektora prywatnego i jego wysoki udziağ 
w sektorach wğasnoŜciowych oraz wzrost znaczenia kobiet pracownik·w w przemyŜle 
dajŃ pozytywny obraz. Koncentracja kobiet w sektorach nierynkowych wskazuje na 
niesubordynacjň powiatu w stosowaniu r·wnoŜciowej polityki zatrudnienia.  

ρȢρπȢ 0Ï×ÉÁÔ ÇÏÓÔÙÎÉďÓËÉ 

Powiat gostyniŒski znajduje siň w zachodniej czňŜci wojew·dztwa. Powierzchnia 
teren·w miejskich wynosi 32 km2, natomiast tereny wiejskie to 
583 km2. Jest on zamieszkiwany przez 46,7 tys. os·b, z niewielkŃ 
przewagŃ kobiet nad mňŨczyznami (51% wzglňdem 49%). Anali-
zujŃc ostatnie lata, naleŨy podkreŜliĺ, Ũe brak jest znaczŃcych 
zmian w strukturze demograficznej jednostki. W latach 2005ï2009 
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liczba ludnoŜci w wieku produkcyjnym ksztağtowağa siň na stabilnym poziomie ponad 
31 tys., z czego 47% stanowiğy kobiety10. 

Najwiňkszy odsetek pracujŃcych jest zatrudniony w sektorze przetw·rstwa prze-
mysğowego, w kt·rym 37% stanowiŃ kobiety, oraz w branŨach usğugowych zwiŃza-
nych z ochronŃ zdrowia i edukacjŃ. AnalizujŃc poszczeg·lne sektory zatrudnienia 
kobiet, naleŨy zaznaczyĺ, Ũe pğeĺ ŨeŒska jest przede wszystkim skupiona w edukacji, 
ochronie zdrowia oraz przemyŜle. Pierwsze dwie sekcje to branŨe, w kt·rych wymier-
ne korzyŜci sŃ znaczŃco niŨsze niŨ w przemyŜle. Prognoza m·wiŃca o tym, Ũe 
2050 roku w przemyŜle bňdzie pracowağo blisko 3,5 razy wiňcej mňŨczyzn niŨ kobiet, 
Ŝwiadczy o rosnŃcej dysproporcji miňdzy pğciami w tym powiecie. 

NiezaleŨnie od rodzaju analizowanego sektora dane historyczne wskazujŃ 
na wzglňdnie stabilnŃ wielkoŜĺ zatrudnienia kobiet. W latach 2001ï2006 liczba os·b 
pğci ŨeŒskiej pracujŃcych w sektorze publicznym wynosiğa 2,6 tys., natomiast w sekto-

rze prywatnym ï okoğo 1,8 tys. Nie-
mniej jednak rok 2007 przyni·sğ nie-
spodziewany 38-krotny wzrost zatrud-
nienia w por·wnaniu do okresu po-
przedniego, po kt·rym nastŃpiğ powr·t 
do wczeŜniejszej tendencji. Zwiňksze-
nie siň liczby pracujŃcych kobiet doty-
czyğo sekcji zwiŃzanej z obsğugŃ nie-
ruchomoŜci i prowadzeniem dziağalno-
Ŝci gospodarczej. Powodem moŨe byĺ 
pozyskanie Ŝrodk·w Funduszu Pracy 
na realizacjň projektu ĂMazowsze 
2007ò oraz funduszy EFS w ramach 
akcji ĂTeraz kobiety 2006ò. W 2008 r. 

zaledwie co trzecia kobieta pracowağa w sektorze prywatnym. Dane prognozowane 
wskazujŃ na dğugookresowŃ, stabilnŃ wielkoŜĺ zatrudnienia kobiet. Udziağ sektora 
publicznego w 2008 roku wynosiğ ok. 68% i szacuje siň, Ũe w kolejnych latach bňdzie 
on siň powoli zmniejszağ. W latach 2008 i 2050 liczba kobiet zatrudnionych 
w sektorze publicznym bňdzie por·wnywalna ï 3,3 tys. Jednak wysoki i stosunkowo 
stabilny w dğugim okresie udziağ tego sektora w strukturze zatrudnienia kobiet prze-
mawia na niekorzyŜĺ gostyniŒskiego rynku pracy. Og·lne zmniejszenie siň liczby 
pracujŃcych kobiet w kolejnych okresach, jak r·wnieŨ ich koncentracja w sektorze 
publicznym, warunkuje negatywnŃ ocenň tego powiatu w kontekŜcie zatrudnienia. 

                                                             
10 GUS, BDR, www.stat.gov.pl; dane dot. ludnoŜci [data dostňpu: 17.07.2010]. 
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Liczba pracujŃcych kobiet w sekcjach A i B wskazuje na marginalny wpğyw tej 
branŨy na og·lnŃ strukturň zatrudnienia kobiet w powiecie gostyniŒskim. Tendencja ta 
jest prognozowana na kolejne lata, co Ŝwiadczy o znikomym wpğywie tego sektora na 

rozkğad analizowanej cechy. BiorŃc 
pod uwagň zatrudnienie w przemyŜle 
przetw·rczym, moŨna stwierdziĺ, Ũe 
tempo spadku byğo najwiňksze w la-
tach 2000ï2006. Wtedy wğaŜnie liczba 
pracujŃcych kobiet w przemyŜle spa-
dğa z poziomu 1,2 tys. do 0,9 tys. Pro-
gnoza na kolejne lata przyniosğa stabi-
lizacjň wielkoŜci zatrudnienia na po-
ziomie 960 os·b. Lata 2014ï2050 
przyniosğy spadek zatrudnienia z 866 
do 497 kobiet w sektorze przemysğu. 
Udziağ pracujŃcych w przemyŜle bň-
dzie wykazywağ niewielkŃ tendencjň 

spadkowŃ, jednak udziağ kobiet zatrudnionych w tym sektorze w stosunku do og·ğu 
kobiet zatrudnionych jest znaczŃcy (z 28% w 2008 roku do 20% w 2050). Szacuje siň, 
Ũe w 2050 roku ulegnŃ zwiňkszeniu dysproporcje miňdzy pğciami w liczbie os·b za-
trudnionych w tym sektorze (w 2008 roku 30% to kobiety, a w 2050 roku tylko 23%). 
Wskazuje to na brak r·wnego traktowania kobiet i mňŨczyzn na rynku pracy powiatu 
gostyniŒskiego.  

Odsetek kobiet pracujŃcych w usğugach, niezaleŨnie od ich rodzaju, jest dwukrot-
nie wyŨszy niŨ mňŨczyzn. Analiza danych historycznych pozwala stwierdziĺ, Ũe za-
trudnienie kobiet w usğugach rynkowych utrzymywağo siň na wzglňdnie stabilnym 

poziomie, wynoszŃcym okoğo 700 
kobiet. ZnaczŃce odchylenie analizo-
wanej cechy miağo miejsce w 2007 r., 
co zostağo przedstawione podczas 
analizy sektora wğasnoŜciowego.  
W sektorze usğug nierynkowych za-
trudnienie kobiet takŨe pozostawağo na 
stabilnym poziomie ï 2,2 tys. Dane 
szacowane na kolejne okresy wskazujŃ 
na dynamiczny wzrost wielkoŜci za-
trudnienia kobiet w usğugach rynko-
wych ï z 830 kobiet w 2008 r. do pra-
wie 2,3 tys. w 2039 roku. Kolejne lata 
przyniosŃ wiňkszŃ stabilnoŜĺ liczby 

zatrudnionych kobiet, kt·ra wskazuje na niespeğna dwuip·ğkrotne zwiňkszenie siň 
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liczy os·b pğci ŨeŒskiej w 2050 roku wzglňdem okresu historycznego. W kolejnych 
latach szacowana jest tendencja spadkowa liczby kobiet pracujŃcych w tej branŨy. 
Wzrost znaczenia sektora usğug rynkowych w strukturze zatrudnienia jest szansŃ na 
lepszŃ sytuacjň kobiet na rynku pracy. 

RosnŃce r·Ũnice miňdzy pğciami, prognozowany spadek zatrudnienia kobiet 
w sektorze przemysğu i koncentracja w sektorze publicznym sŃ dowodami na brak 
stosowania polityki r·wnoŜciowej wobec pğci. NadziejŃ dla kobiet moŨe byĺ wzrost 
znaczenia usğug rynkowych oraz wzglňdnie wysoki, prawie 50-procentowy, udziağ 
pracujŃcych w tym sektorze. 

ρȢρρȢ 0Ï×ÉÁÔ ÇÒÏÄÚÉÓËÉ 

Powiat grodziski z siedzibŃ w Grodzisku Mazowieckim leŨy  
w zachodnio-centralnej czňŜci wojew·dztwa mazowieckiego. Po-
wierzchnia teren·w miejskich wynosi 36 km2, natomiast tereny 
wiejskie zajmujŃ 331 km2. Tereny powiatu zamieszkuje blisko 
82 tys. os·b, z czego 52% stanowiŃ kobiety. AnalizujŃc strukturň 
demograficznŃ jednostki, moŨna zauwaŨyĺ wzrost liczby ludnoŜci 
we wszystkich grupach, z najwiňkszŃ dynamikŃ zmian w przypadku 

os·b w wieku produkcyjnym. W 2009 roku liczba os·b w wieku produkcyjnym wy-
niosğa ponad 55 tys., spoŜr·d kt·rych 49% to kobiety11.  

Powiat grodziski to gğ·wnie teren przemysğowy, gdyŨ ponad 35% wszystkich za-
trudnionych pracuje sektorze przemysğowym, jednak kobiety stanowiŃ tutaj mniej-
szoŜĺ ï 48%. DrugŃ najliczniejszŃ grupň zatrudnionych stanowiŃ pracownicy usğug 
takich jak transport, gospodarka magazynowa, ğŃcznoŜĺ, jak r·wnieŨ, juŨ w znacznie 
mniejszym stopniu ï handel hurtowy, detaliczny oraz naprawa. Analiza poszczeg·l-
nych sekcji PKD pozwala stwierdziĺ, Ũe najwiňkszy udziağ pğci ŨeŒskiej jest obser-
wowany w przemyŜle, edukacji, handlu i naprawach. Rozkğad kobiet w og·le pracow-
nik·w pozwala stwierdziĺ wzglňdnie sprawiedliwe traktowanie pracownik·w. MoŨe 
to byĺ dowodem na stosowanie r·wnoŜciowej polityki zatrudnienia. 

                                                             
11 GUS, BDR, www.stat.gov.pl; dane dot. ludnoŜci [data dostňpu: 17.07.2010]. 
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Analiza sektor·w wğasnoŜciowych pozwala wysnuĺ wniosek o znaczŃcych r·Ũni-
cach w zatrudnieniu kobiet. Lata 1999ï2001 byğy okresem, kiedy wielkoŜci te moŨna 
uznaĺ za por·wnywalne. Kolejne przyniosğy znaczŃcy wzrost liczby kobiet w sektorze 

prywatnym wzglňdem publicznego 
(65% wszystkich kobiet w 2008 roku 
byğo zatrudnionych w sektorze pry-
watnym). ZnaczŃcy wzrost udziağu 
sektora prywatnego jest aspektem 
wpğywajŃcym na zwiňkszenie siň 
atrakcyjnoŜci tego powiatu jako miej-
sca pracy pğci ŨeŒskiej. Dğugookreso-
wa prognoza wskazuje na zwiňkszanie 
siň r·Ũnic w wielkoŜci zatrudnienia 
miňdzy poszczeg·lnymi pğciami, przy 
utrzymywaniu siň og·lnej wielkoŜci 
zatrudnienia kobiet na wzglňdnie sta-
bilnym poziomie, wynoszŃcym prawie 

8 tys. w 2050 roku. Szacuje siň, Ũe z roku na rok bňdzie obserwowalny trend spadko-
wy w udziale sektora publicznego w og·lnym zatrudnieniu kobiet i w 2050 roku wy-
niesie 23%. Szacuje siň r·wnieŨ, Ũe powiat grodziski bňdzie siň charakteryzowağ ro-
snŃcym, wzglňdnie stabilnym w czasie zatrudnieniem kobiet. Jednak prognozuje siň, 
Ũe udziağ kobiet pracujŃcych w sektorze prywatnym bňdzie zdecydowanie niŨszy niŨ 
mňŨczyzn w og·lnej liczbie os·b zatrudnionych w tej branŨy; tendencja z 2008 roku 
bňdzie siň utrzymywağa aŨ do roku 2050 ï kobiety bňdŃ stanowiğy 42% wszystkich 
pracownik·w tego sektora. 

Szacuje siň, Ũe udziağ rolnictwa  
w strukturze zatrudnienia kobiet  
w powiecie grodziskim bňdzie margi-
nalny w cağym okresie badania. 
Z kolei przemysğ przetw·rczy charak-
teryzuje wzglňdnie stabilny w czasie 
odsetek kobiet zatrudnionych w og·l-
nej liczbie zatrudnionych w tym sekto-
rze. Prognozuje siň, Ũe udziağ kobiet 
pracujŃcych w przemyŜle w stosunku 
do og·ğu pracujŃcych pğci ŨeŒskiej 
bňdzie siň charakteryzowağ dğugookre-
sowŃ wzglňdnie stabilnŃ wielkoŜciŃ. 
Szacuje siň, Ũe rok 2050 bňdzie cha-

rakteryzowağa taka sama tendencja jak rok 2008, tj. w przemyŜle przetw·rczym bňdzie 
pracowağo 1,2 razy wiňcej mňŨczyzn niŨ kobiet. Mimo Ũe dysproporcja ta nie jest zbyt 

0
25

50
75

10
0

%

20
00

40
00

60
00

80
00

os
ob

y

2000 2010 2020 2030 2040 2050
lata

Liczba pracujŃcych og·ğem
Liczba pracujŃcych w sektorze prywatnym
Liczba pracujŃcych w sektorze publicznym
Udziağ sektora publicznego

 
Rys. 1.32.Struktura zatrudnienia kobiet  

wedğug sektor·w wğasnoŜciowych 
w powiecie grodziskim 

0
25

50
75

10
0

%

0
10

00
20

00
30

00
os

ob
y

1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
lata

Liczba pracujŃcych w rolnictwie (sekcje A, B)
Liczba pracujŃcych w przemyŜle (sekcje C, D, E, F)
Udziağ pracujŃcych w rolnictwie
Udziağ pracujŃcych w przemyŜle

 
Rys. 1.33. Struktura zatrudnienia kobiet 

w rolnictwie i przemyŜle w powiecie  
grodziskim 



τρ 

duŨa, to wskazuje na brak r·wnych szans dla pracownik·w niezaleŨnie od pğci. Tym 
samym sektor ten nie jest wolny od zjawiska segregacji zawodowej. Przetw·rstwo, 
jako cechujŃce siň wyŨszymi wynagrodzeniami, jest i bňdzie zdominowane przez 
mňŨczyzn. 

RozpatrujŃc strukturň zatrudnienia kobiet w usğugach, moŨna stwierdziĺ, Ũe dane 
historyczne wskazujŃ na dominacjň sektora usğug nierynkowych. NiezaleŨnie od ana-
lizowanego sektora, moŨna zaobserwowaĺ znaczne wahania analizowanej cechy. Lata 

1995ï1999 wskazujŃ na wyŨszy udziağ 
usğug nierynkowych wzglňdem ryn-
kowych, tj. 31% wzglňdem 24% og·ğu 
pracujŃcych kobiet. Kolejne lata przy-
noszŃ wiňkszŃ stabilizacjň w ramach 
podziağu na sektory usğug. W 2008 r. 
identyczny odsetek kobiet pracujŃcych 
jest zatrudniony w sektorze rynkowym 
i nierynkowym. Prognoza na kolejne 
lata wskazuje na tendencjň odwrotnŃ, 
tj. z roku na rok dynamicznie wzrasta 
liczba kobiet zatrudnionych w sekto-
rach rynkowych, co skutkuje wiňk-
szymi dysproporcjami miňdzy sekto-

rami. Zmianom tym towarzyszy wzrost udziağu pracujŃcych w usğugach rynkowych 
i utrzymywanie siň wzglňdnie stabilnej, wzrostowej tendencji w latach kolejnych. 
W 2050 roku liczba zatrudnionych kobiet bňdzie ksztağtowağa siň na tym samym po-
ziomie co w 2008 roku. Wzrost udziağu usğug rynkowych wskazuje na prokobiecŃ 
politykň zatrudnienia, lecz zwiňkszajŃce siň dysproporcje miňdzy pğciami w sektorach 
bardziej opğacalnych mogŃ stanowiĺ przejaw dyskryminacji. 

PodsumowujŃc, naleŨy stwierdziĺ, Ũe powiat grodziski w kolejnych latach bňdzie 
charakteryzowağ siň lepszŃ sytuacjŃ kobiet na rynku pracy niŨ w przeszğoŜci. Wzrost 
znaczenia sektora prywatnego oraz usğug rynkowych pozwoli poprawiĺ sytuacjň za-
wodowŃ pğci ŨeŒskiej. Mimo to sektory najbardziej opğacalne sŃ w gğ·wnej mierze 
zdominowane przez mňŨczyzn, co warunkuje wysokŃ maskulinizacjň. 
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Powiat gr·jecki jest usytuowany w poğudniowo-zachodniej czňŜci wojew·dztwa 
mazowieckiego. Powierzchnia wynosi 1268 km2, w tym tereny 
miejskie zajmujŃ 60 km2. W ostatnich latach liczba ludnoŜci powia-
tu utrzymywağa siň na wzglňdnie stabilnym poziomie ï niespeğna 
97 tys. mieszkaŒc·w, z niewielkŃ przewagŃ kobiet nad mňŨczyzna-
mi (51% wzglňdem 49%). BiorŃc pod uwagň strukturň demogra-
ficznŃ, naleŨy zauwaŨyĺ, Ũe w ostatnich latach zmniejszeniu siň 
liczby os·b w wieku przedprodukcyjnym towarzyszyğ wzrost li-

czebnoŜci grupy wieku poprodukcyjnego. Z kolei w okresie 2005ï2009 liczba os·b 
w wieku produkcyjnym utrzymywağa siň na wzglňdnie stabilnym poziomie, tj. nie-
speğna 65 tys. mieszkaŒc·w, z przewagŃ mňŨczyzn (53% udziağ)12. 

AnalizujŃc strukturň zatrudnienia w powiecie gr·jeckim, naleŨy zaznaczyĺ, Ũe 
przemysğ przetw·rczy jest gğ·wna branŨŃ. Kolejne miejsce zajmujŃ usğugi takie jak 
handel, naprawa, edukacja oraz ochrona zdrowia. Odsetek kobiet pracujŃcych 
w sektorze najbardziej opğacalnym jest niewielki, gdyŨ wynosi zaledwie 33%. Gdy 
weŦmie siň pod uwagň wszystkie kobiety pracujŃce, widaĺ, Ũe najwiňkszy odsetek 
pracuje w przemyŜle, edukacji oraz ochronie zdrowia. Rozkğad ten wskazuje na to, Ũe 
co czwarta kobieta pracuje w przemyŜle, jednak udziağ kobiet w sektorach nierynko-
wych jest znacznie wyŨszy i moŨe byĺ dowodem na dyskryminacjň os·b tej pğci na 
rynku pracy w powiecie grodziskim.  

RozpatrujŃc podziağ sektor·w wğasnoŜciowych na prywatny i publiczny, moŨna 
powiedzieĺ, Ũe dane historyczne 
wskazujŃ na dominacjň kobiet w sek-
torze publicznym. W 1999 r. r·Ũnice 
miňdzy sektorami byğy stosunkowo 
niewielkie, jednak poczŃwszy od 
2001 r., kiedy r·Ũnice osiŃgnňğy naj-
wyŨszy poziom, kolejne lata przynio-
sğy wzglňdnie stabilnŃ r·Ũnicň w wiel-
koŜci zatrudnienia miňdzy sektorami, 
siňgajŃcŃ tysiŃca kobiet. W kolejnych 
latach prognozuje siň, Ũe nastŃpi spa-
dek zatrudnienia kobiet z 6,9 tys. do 
4,4 tys. Bňdzie on zauwaŨalny w kaŨ-
dym z sektor·w. Podczas gdy procen-
towy udziağ kobiet pracujŃcych  

w sektorze prywatnym zmniejszy siň z 42% do 39%, to dla sektora publicznego bňdzie 

                                                             
12 GUS, BDR, www.stat.gov.pl; dane dot. ludnoŜci [data dostňpu: 17.07.2010]. 
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obserwowalny wzrost z 57% do 60%. Dane prognozowane wskazujŃ na og·lny spa-
dek wielkoŜci zatrudnienia kobiet w kolejnych okresach. Dğugookresowa tendencja 
wzrostowa udziağu sektora publicznego wskazuje na brak perspektyw w przyszğoŜci 
dla kobiet w sferze zawodowej na grodziskim rynku pracy. Sektor publiczny jest wy-
soce sfeminizowany, przy jednoczesnym niewielkim udziale kobiet w sektorze bar-
dziej opğacalnym ï prywatnym. Podziağ ten wskazuje na brak r·wnych szans zatrud-
nienia miňdzy pğciami. 

Powiat gr·jecki nie jest obszarem zainteresowania kobiet w zakresie rolnictwa. 
Wskazuje na to ich malejŃcy udziağ w tym sektorze. Prognozuje siň, Ũe w kolejnych 
latach udziağ os·b pğci ŨeŒskiej w rolnictwie bňdzie na marginalnym poziomie. Z kolei 

przemysğ przetw·rczy z roku na rok 
charakteryzuje siň spadkiem wielkoŜci 
zatrudnienia, przy czym w latach 
1995ï1997 wielkoŜĺ ta byğa wzglňdnie 
stabilna. Niewielki wzrost w 1998 r. 
poprzedziğ liczne wahania w latach 
kolejnych, charakteryzujŃcych siň 
tendencjŃ spadkowŃ. Ujemne przyro-
sty liczby zatrudnionych kobiet  
w przemyŜle bňdŃ obserwowane  
w kolejnych latach aŨ do 2050 roku. 
Co wiňcej, dane historyczne z koŒca 
lat 90. wskazujŃ na 29% udziağu ko-
biet pracujŃcych w przemyŜle w od-

niesieniu do og·lnej liczby zatrudnionych kobiet. WskaŦnik ten z roku na rok bňdzie 
siň wahağ, wskazujŃc na tendencjň spadkowŃ. W okresie prognozowanym bňdzie siň 
on utrzymywağ na stosunkowo stabilnym poziomie, czyli niewiele ponad 25%. Wyso-
ki wskaŦnik maskulinizacji przemysğu przetw·rczego nasuwa wniosek o dyskrymina-
cji kobiet w tym sektorze.  

Powiat gr·jecki analizowany 
w kontekŜcie sektora usğug jest zdo-
minowany przez sekcje L, M i N. 
Liczba kobiet pracujŃcych sukcesyw-
nie zmniejsza siň od 1995 roku. Wa-
haniom tym towarzyszŃ znacznie 
wiňksze zmiany w liczbie zatrudnio-
nych os·b pğci ŨeŒskiej w usğugach 
rynkowych. RozpatrujŃc podziağ na 
usğugi rynkowe i nierynkowe, moŨna 
stwierdziĺ, Ũe udziağ drugich jest 
znacznie wyŨszy i w poprzednich la-
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tach charakteryzowağ siň wiňkszŃ stabilnoŜciŃ. W usğugach rynkowych pracuje zaled-
wie co trzecia kobieta. Odzwierciedla to analizowanŃ strukturň sektor·w wğasnoŜcio-
wych. Prognoza wielkoŜci zatrudnienia kobiet w sektorze usğug ulega zmniejszeniu  
o ok. 1,6 tys. kobiet. W sektorze usğug nierynkowych ma miejsce spadek znacznie 
wyŨszy niŨ w sektorze usğug rynkowych. Dominacja sektora publicznego jest przeja-
wem niesprawiedliwego traktowania kobiet wzglňdem mňŨczyzn, czyli stosowaniem 
nier·wnoŜciowej polityki zatrudnienia. 

RosnŃce r·Ũnice miňdzy pğciami, prognozowany spadek zatrudnienia kobiet  
w sektorze przemysğu i koncentracja w sektorze publicznym sŃ dowodami na brak 
stosowania polityki r·wnoŜciowej wobec pğci. PodejŜcie to moŨe byĺ uznane za prze-
jaw niesprawiedliwego traktowania kobiet i wiŃŨe siň z ograniczeniem udziağu kobiet 
w sektorze bardziej opğacalnym. 

ρȢρσȢ 0Ï×ÉÁÔ ËÏÚÉÅÎÉÃËÉ 

Powiat kozienicki znajduje siň w poğudniowo-wschodniej czňŜci wojew·dztwa 
mazowieckiego. Powierzchnia teren·w miejskich wynosi 10 km2, 
natomiast tereny wiejskie zajmujŃ 906 km2. Jest on zamieszkiwany 
przez nieco ponad 61 tys. os·b, z 50-procentowym udziağem kobiet. 
AnalizujŃc strukturň demograficznŃ jednostki, naleŨy stwierdziĺ, Ũe 
w ostatnich latach brak jest znaczŃcych r·Ũnic miňdzy kolejnymi 
okresami. Jednak naleŨy zaznaczyĺ, Ũe z roku na rok w powiecie 
kozienickim moŨna zaobserwowaĺ zjawisko starzejŃcego siň spoğe-

czeŒstwa. Liczba os·b w wieku produkcyjnym utrzymuje siň na wzglňdnie stağym 
poziomie nieco ponad 41 tys. ludzi, z czego 47% stanowiğy kobiety13. 

Powiat kozienicki jest terenem, na kt·rym ludzie zajmujŃ siň przede wszystkim 
przetw·rstwem przemysğowym oraz dziağalnoŜciŃ usğugowŃ zwiŃzanŃ z edukacjŃ 
i ochronŃ zdrowia. Przemysğ, jako sektor bardziej opğacalny, jest zdominowany przez 
mňŨczyzn (tylko 30% zatrudnionych w tej branŨy stanowiŃ kobiety). RozpatrujŃc 
udziağ poszczeg·lnych sekcji w og·lnej liczbie zatrudnionych kobiet, moŨna stwier-
dziĺ, Ũe najwiňkszy odsetek z nich pracuje w edukacji i ochronie zdrowia. SŃ to sekto-
ry nierynkowe, kt·re w por·wnaniu do branŨy przemysğowej charakteryzujŃ siň niŨ-
szymi wymiernymi korzyŜciami. 

                                                             
13 GUS, BDR, www.stat.gov.pl; dane dot. ludnoŜci [data dostňpu: 17.07.2010]. 
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Kolejnym etapem analizy zatrudnienia kobiet jest wnioskowanie na temat struk-
tury na podstawie podziağu na sektory wğasnoŜciowe. Struktura wğasnoŜciowa 
w powiecie kozienickim wskazuje na dominujŃcy udziağ sektora publicznego. 

W ostatnich latach wielkoŜĺ zatrud-
nienia w sektorze prywatnym utrzy-
mywağa siň na stosunkowo stabilnym 
poziomie wynoszŃcym ok. 1,3 tys. 
kobiet. StabilnoŜĺ ta jest charaktery-
styczna takŨe dla sektora publicznego 
ï 3,3 tys. Udziağ sektora publicznego 
w og·lnej liczbie pracujŃcych kobiet 
wyni·sğ w 2008 roku 71%. W okresie 
prognozy bňdzie miağa miejsce dğugo-
okresowa stabilnoŜĺ tego wskaŦnika 
poprzez zmniejszenie liczby pracujŃ-
cych. Szacuje siň, Ũe w 2050 roku 
liczba pracujŃcych kobiet w sektorze 

prywatnym spadnie z poziomu 1,3 tys. do zaledwie 0,5 tys. Spadek tego udziağu bň-
dzie tylko nieznacznie wyŨszy niŨ w sektorze publicznym. Ten ostatni bňdzie charak-
teryzowağ spadek prawie dwuip·ğkrotny wzglňdem 2008 roku. Bardzo wysoki, stabil-
ny w czasie udziağ sektora publicznego w cağoŜciowej strukturze zatrudnienia kobiet 
jest dowodem na dyskryminacjň pğci ŨeŒskiej na rynku pracy w powiecie kozienickim. 
Gğ·wnych powod·w naleŨy doszukiwaĺ siň w r·Ũnicach pğacowych w zaleŨnoŜci od 
sektora wğasnoŜciowego. Publiczny uwaŨa siň za mniej opğacalny, co w poğŃczeniu 
ze zmniejszajŃcŃ siň prognozowanŃ liczbŃ kobiet zatrudnionych pozwala wnioskowaĺ 
o braku stosowania prokobiecej polityki zatrudnieniowej na tym obszarze. 

Udziağ pracujŃcych kobiet w sekcjach A i B w og·lnej liczbie pracownik·w pğci 
ŨeŒskiej w powiecie kozienickim po-
zostaje niewielki i takŃ teŨ tendencjň 
bňdzie moŨna obserwowaĺ w kolej-
nych okresach prognozy. BiorŃc pod 
uwagň sekcje skğadajŃce siň na sektor 
przemysğowy, naleŨy zauwaŨyĺ, Ũe 
w ostatnich latach miağa miejsce ten-
dencja spadkowa wielkoŜci zatrudnie-
nia kobiet w tym obszarze. W 2008 r. 
liczba kobiet pracujŃcych w przemyŜle 
zmniejszyğa siň o 26% wzglňdem  
1999 roku. W kolejnych okresach 
przewiduje siň dalszy dynamiczny 
spadek liczby kobiet w przemyŜle aŨ 
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do poziomu 448 os·b w 2050 roku. W koŒcowym okresie prognozy dysproporcja 
miňdzy pğciami w sferze zatrudnienia w przemyŜle bňdzie siň pogğňbiağa. Przewiduje 
siň, Ũe w 2050 roku w przetw·rstwie bňdzie zatrudnionych 4 razy wiňcej mňŨczyzn 
niŨ kobiet. Niski udziağ kobiet w stosunku do og·ğu pracujŃcych w przemyŜle daje 
podstawy do wnioskowania o niestosowaniu polityki r·wnoŜciowej wobec pğci. 

Analiza danych historycznych pozwala wnioskowaĺ o znaczŃco wyŨszym wpğy-
wie sektora usğug nierynkowych na strukturň zatrudnienia kobiet na tym terenie. Kilka 
ostatnich lat charakteryzuje spadek wielkoŜci zatrudnienia niezaleŨnie od rodzaju ana-

lizowanego sektora. Lata 2001ï2008 
wyr·Ũnia wzglňdnie stabilna liczba 
kobiet zatrudnionych w sektorze usğug 
nierynkowych, kt·ra wynosiğa okoğo 
2,5 tys. os·b. W 2008 roku niespeğna 
78% wszystkich os·b z sektora nie-
rynkowego stanowiğy kobiety. Z kolei 
w sektorze rynkowym udziağ ten wy-
nosiğ 62%. Prognoza na kolejne lata 
wskazuje na og·lny spadek wielkoŜci 
zatrudnienia kobiet w cağym sektorze 
usğug. Niemniej jednak procentowy 
udziağ kobiet w og·lnej wielkoŜci 
zatrudnienia w usğugach pozostanie 

wzglňdnie niezmienny w por·wnaniu do 2008 roku dla sektora nierynkowego. Z kolei 
sektor rynkowy bňdzie siň charakteryzowağ nieznacznie wyŨszŃ dysproporcjŃ w ra-
mach pğci, z przewagŃ os·b pğci ŨeŒskiej. Mimo spadku wielkoŜci zatrudnienia kobiet 
przewiduje siň, Ũe ich udziağ w obu sektorach pozostanie na wzglňdnie stabilnym po-
ziomie (dla rynkowego 19%, a dla nierynkowego ï 57% w 2050 roku). Mimo zmniej-
szenia siň zatrudnienia kobiet w latach kolejnych ich dominacja w cağym sektorze 
usğug, a zwğaszcza w sektorze usğug rynkowych, przemawia na korzyŜĺ kobiet na ryn-
ku pracy. Tym samym kobiety mogŃ oczekiwaĺ lepszych warunk·w pracy. 

Mimo spadku wielkoŜci zatrudnienia kobiet w przyszğych okresach oraz koncen-
tracji w sektorze publicznym i przewagi mňŨczyzn w przemyŜle, rynek pracy w po-
wiecie garwoliŒskim zasğuguje na uwagň. Dominacja kobiet nad mňŨczyznami w sek-
torze rynkowym warunkuje stosowanie prokobiecej polityki zatrudnienia.  
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Powiat legionowski jest usytuowany w Ŝrodkowej czňŜci wojew·dztwa mazo-
wieckiego. Powierzchnia powiatu to 390 km2, w tym tylko 27 km2 
zajmujŃ tereny miejskie. Obszary te zamieszkuje nieco ponad 
103 tys. os·b, z czego prawie 52% stanowiŃ kobiety. BiorŃc pod 
uwagň strukturň demograficznŃ w ostatnich kilku latach, naleŨy za-
uwaŨyĺ, Ũe og·lny wzrost zatrudnienia miağ wpğyw na liczbň os·b 
w kaŨdej grupie demograficznej. Najwiňkszy wzrost w 2009 roku 
wzglňdem 2005 roku moŨna zaobserwowaĺ dla ludnoŜci w wieku 

poprodukcyjnym. Pozwala to stwierdziĺ, Ũe powiat legionowski charakteryzuje starze-
jŃce siň spoğeczeŒstwo. LudnoŜĺ w wieku produkcyjnym zwiňkszyğa siň o 6% wzglň-
dem 2005 r. W ostatnim okresie liczba os·b w wieku produkcyjnym wynosiğa 72%, 
z czego 49% to kobiety14. 

Og·lna struktura zatrudnienia w powiecie legionowskim wskazuje na dominacjň 
sektora usğug, w tym zwğaszcza edukacji oraz handlu hurtowego, detalicznego oraz 
naprawy. Bardzo waŨnŃ rolň peğni takŨe sektor przetw·rstwa przemysğowego, jednak 
kobiety stanowiŃ zaledwie 39% wszystkich pracownik·w tej branŨy. Najwiňkszy od-
setek kobiet jest zatrudniony w edukacji, handlu i naprawach. SŃ to zatem sektory 
nierynkowe, kt·re uznaje siň za mniej opğacalne w por·wnaniu do sektora przemysğo-
wego. MoŨe to wskazywaĺ na znaczŃco lepszŃ sytuacjň materialnŃ mňŨczyzn  
wzglňdem kobiet.  

Powiat legionowski charakteryzuje siň przewagŃ kobiet w sferze publicznej 
w ramach sektor·w wğasnoŜciowych. Analiza danych historycznych pozwala stwier-
dziĺ, Ũe ostatnie lata przyniosğy zmniejszenie dysproporcji miňdzy pğciami w zakresie 

udziağu w sektorze prywatnym. Pod-
czas gdy w 2008 roku kobiety stano-
wiğy 48% wszystkich pracownik·w 
sektora prywatnego, to w 2050 roku 
przewiduje siň, Ũe odsetek ten wzro-
Ŝnie do poziomu 51%. Z kolei sektor 
publiczny charakteryzowağ siň znacz-
nie wiňkszym rozproszeniem analizo-
wanej cechy. Prawie 63% pracowni-
k·w sektora publicznego to kobiety. 
Szacuje siň, Ũe oba sektory bňdzie 
charakteryzowağa tendencja spadkowa 
w wielkoŜci zatrudnienia kobiet  
ï o blisko1 tys. dla prywatnego 

                                                             
14 GUS, BDR, www.stat.gov.pl; dane dot. ludnoŜci [data dostňpu: 17.07.2010]. 
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i 1,2 tys. dla publicznego w 2050 roku. Wysoki i stabilny w czasie udziağ sektora pu-
blicznego w cağym horyzoncie prognozy wskazuje na koncentracjň kobiet w zawodach 
mniej opğacalnych. Brak stosowania polityki r·wnoŜciowej wobec pğci na terenie po-
wiatu legionowskiego moŨe mieĺ negatywny wpğyw na postrzeganie tego terenu jako 
potencjalnego miejsca pracy os·b pğci ŨeŒskiej. Na negatywnŃ ocenň powiatu wpğywa 
takŨe prognozowany dğugookresowy spadek wielkoŜci zatrudnienia kobiet. 

Zatrudnienie kobiet w rolnictwie w powiecie legionowskim byğo i ï jak wskazuje 
prognoza ï pozostanie na niewielkim poziomie. Tym samym wpğyw tego sektora na 
og·lnŃ strukturň zatrudnienia kobiet w dğugim okresie bňdzie marginalny. Przemysğ 
przetw·rczy z kolei, poczŃwszy od 
1995 roku, charakteryzowağ siň ten-
dencjŃ wzrostowŃ do 1996 roku. Ko-
lejne lata przyniosğy znaczŃce spadki 
analizowanej cechy. Por·wnujŃc  
rok 1995 z rokiem 2008, moŨna 
stwierdziĺ, Ũe zatrudnienie kobiet  
w przemyŜle spadğo prawie dwukrot-
nie. W 2008 r. udziağ kobiet w przemy-
Ŝle spadğ zaledwie o 5% do poziomu 
prawie 1,2 tys. Szacuje siň, Ũe og·lne 
zatrudnienie w sektorze przemysğu 
bňdzie z roku na rok malağo i w 2050 r. 
nastŃpi ponad dwukrotna redukcja. 
Spadkowi temu bňdzie towarzyszyğo takŨe zmniejszenie siň odsetka kobiet zatrudnio-
nych w tym sektorze. Prognoza wskazuje, Ũe w 2050 roku w przemyŜle bňdzie zatrud-
nionych 4,5 razy mniej kobiet niŨ mňŨczyzn, co Ŝwiadczy o wystňpowaniu segregacji 
zawodowej w tej branŨy. 

Analiza struktury zatrudnienia 
kobiet w sferze sektora usğug pozwala 
wysnuĺ wniosek o przewadze sektora 
nierynkowego nad rynkowym. Dane 
historyczne z ostatnich lat wskazujŃ na 
wzglňdnie stabilny w czasie wzrost 
wielkoŜci zatrudnienia kobiet w sekto-
rze usğug nierynkowych. Co wiňcej, 
stanowiŃ one znaczŃcy odsetek w cağ-
kowitej liczbie pracownik·w tego 
rodzaju usğug (zaledwie co czwarta 
osoba to mňŨczyzna). Sektor usğug 
rynkowych takŨe charakteryzuje siň 

przewagŃ liczebnŃ kobiet wzglňdem mňŨczyzn. W 2008 roku okoğo 53% wszystkich 
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pracownik·w tego sektora stanowiğy osoby pğci ŨeŒskiej. Dğugookresowa prognoza 
wskazuje na spadek og·lnego zatrudnienia w cağym sektorze usğug. W sektorze usğug 
nierynkowych prognozuje siň redukcjň liczby kobiet o ponad 0,5 tys., przy jednocze-
snym wzroŜcie udziağu kobiet zatrudnionych w tej branŨy w stosunku do og·ğu os·b 
pracujŃcych w ramach tej pğci. AnalogicznŃ sytuacjň moŨna zaobserwowaĺ w drugim 
sektorze, przy niewiele niŨszym spadku ï 400 kobiet. Dğugookresowa prognoza wska-
zujŃca na wynoszŃcy ponad 50% udziağ usğug nierynkowych pokazuje, Ũe kobiety 
bňdŃ w gğ·wnej mierze skoncentrowane w sektorze mniej opğacalnym. Tym samym 
moŨna m·wiĺ o rosnŃcym stopniu maskulinizacji w powiecie legionowskim. 

Prognoza dğugookresowa wskazuje na pogarszajŃcŃ siň sytuacjň rynku pracy ko-
biet. Wpğywa na to koncentracja w sektorze publicznym oraz malejŃcy w czasie udziağ 
kobiet w przetw·rstwie. NiŨsze wynagrodzenia i wysoki stopieŒ maskulinizacji to 
gğ·wne wnioski z prognozy. Tym samym sytuacja kobiet w powiecie legionowskim 
bňdzie ulegağa pogorszeniu. 

ρȢρυ 0Ï×ÉÁÔ ÌÉÐÓËÉ 

Powiat lipski jest najdalej wysuniňtym obszarem wojew·dztwa mazowieckiego 
i wytycza jego poğudniowo-wschodniŃ granicň. Obszar wiejski sta-
nowi aŨ 98% powierzchni powiatu, kt·ra wynosi 740 km2. 
W 2009 r. zamieszkany byğ przez niewiele ponad 36 tys. os·b. 
Struktura ludnoŜci ze wzglňdu na pğeĺ jest bardzo wyr·wnana, 
udziağ kobiet wynosiğ bowiem 50,1% og·ğu ludnoŜci powiatu15. 
W ostatnim dziesiňcioleciu w powiecie lipskim niezmiennie odno-
towywany byğ ujemny przyrost naturalny, co znalazğo odzwiercie-

dlenie w zmniejszaniu siň liczby os·b w wieku przedprodukcyjnym. Liczba kobiet 
w tej grupie wiekowej w 2009 r. byğa o 1/3 mniejsza niŨ w 1999 r. (10 140 kobiet 
w 1999 r. w por·wnaniu do 6700 w 2009 r.), i byğ to ubytek o wiele wiňkszy niŨ 
w grupie mňŨczyzn (niecağe 10% dla omawianej kohorty). W ciŃgu dekady liczba 
os·b w wieku produkcyjnym wzrosğa o 5,3 p.p. i w 2009 r. stanowiğa 62% ludnoŜci 
powiatu og·ğem, przy czym udziağ kobiet w tej grupie stale oscylowağ wok·ğ  
45%ï46%.  

                                                             
15 GUS, BDR, www.stat.gov.pl; dane dot. ludnoŜci [data dostňpu: 15.07.2010]. 
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Rynek pracy ze wzglňdu na strukturň wğasnoŜci zdominowany jest przez sektor 
publiczny, w kt·rym pracuje 62% og·ğu zatrudnionych, przy czym kobiety stanowiŃ 
niemal 75% wszystkich pracownik·w tego sektora. MňŨczyŦni stanowiŃ natomiast 
78% og·ğu pracownik·w w sektorze prywatnym. Generuje to niebezpieczeŒstwo dys-
kryminacji kobiet poprzez silnŃ segregacjň zawodowŃ w poszczeg·lnych dziedzinach 
gospodarki i ograniczanie swobody wyboru zatrudnienia do zawod·w stereotypowo 
postrzeganych jako kobiece. 

Analiza ex post ukazuje, Ũe liczba pracujŃcych kobiet byğa najniŨsza w latach 
2003ï2006. W 2008 r. poziom zatrudnienia byğ zbliŨony do stanu z roku 2002 
i wynosiğ 55% og·ğu pracujŃcych oraz zaledwie 21,6% kobiet w wieku produkcyjnym. 
WystňpujŃca od 2008 r. malejŃca ten-
dencja zatrudnienia utrzyma siň 
i w 2050 r. liczba zatrudnionych bňdzie 
ponad dwukrotnie mniejsza niŨ obec-
nie. Trend dotyczŃcy liczby pracujŃ-
cych kobiet og·ğem wyraŦnie przekğa-
da siň na obecnŃ i przyszğŃ sytuacjň 
w sektorze publicznym. Jest to po-
chodnŃ silnego sfeminizowania tejŨe 
sekcji, w kt·rej kobiety w 2008 r. sta-
nowiğy prawie 75% wszystkich pra-
cownik·w. Udziağ paŒ zatrudnionych 
w omawianym sektorze wŜr·d og·ğu 
pracujŃcych kobiet wahağ siň w okresie 
historycznym od 79% w 2002 r. do 85,3% w roku kolejnym. W horyzoncie prognozy 
odsetek ten bňdzie praktycznie stağy i w 2050 r. wyniesie 85,8%. Kobiety pracujŃce 
w sektorze prywatnym w 2008 r. stanowiğy 16% og·ğu zatrudnionych paŒ. Do ostat-
niego roku analizy udziağ ten siň zmniejszy i w 2050 r. wyniesie 14,1%. Sytuacja ta 
moŨe prowadziĺ do utrwalenia niekorzystnej pozycji kobiet na rynku pracy oraz po-
gğňbiania dyskryminacji ze wzglňdu na pğeĺ.  
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Struktura zatrudnienia kobiet w przemyŜle ksztağtowağa siň bardzo dynamicznie 
do 2008 r. W 1997 r. po dwuletnich fluktuacjach zatrudnienie kobiet w przemyŜle 
wynosiğo 36%. Znaczne zmniejszenie liczby pracujŃcych wystŃpiğo nastňpnie 
w roku 2000 i 2003, kiedy udziağ ten 
wyni·sğ 28%. Prognozowana tendencja 
w zakresie zatrudnienia jest malejŃca, 
i pod koniec okresu objňtego badaniem 
wyniesie niecağe 9% kobiet pracujŃ-
cych og·ğem. Najwiňkszy spadek licz-
by paŒ zatrudnionych w rolnictwie (do 
13% zatrudnienia sektorowego) miağ 
miejsce miňdzy 1997 a 1998 r. Dğugo-
okresowa prognoza wskazuje na ten-
dencjň malejŃcŃ, a od 2028 roku praw-
dopodobnie liczba kobiet zatrudnio-
nych w rolnictwie spadnie praktycznie 
do zera. O ile sekcje zwiŃzane z rolnic-
twem w dğugim okresie okazujŃ siň nieistotne, o tyle spadek zatrudnienia kobiet 
w przemyŜle wzmaga segregacjň zawodowŃ w obrňbie sektor·w ekonomicznych, co 
jest przejawem dyskryminacji pğci ŨeŒskiej na rynku pracy.  

AnalizujŃc sytuacjň kobiet w usğugach w powiecie lipskim, moŨna zauwaŨyĺ 
przewagň liczebnŃ kobiet w sektorze nierynkowym. Od 1999 r. zmniejsza siň liczba 
pracujŃcych kobiet w usğugach rynkowych ï sektorze charakteryzujŃcym siň wyŨszy-

mi pğacami przeciňtnymi. NajniŨszy 
poziom zatrudnienia kobiet w lepiej 
opğacanym sektorze odnotowywany byğ 
w okresie 2003ï2005 i wynosiğ Ŝrednio 
43,6% og·ğu pracownik·w tejŨe sekcji, 
czyli 13% kobiet aktywnych zawodo-
wo. W dğugim okresie szacowany jest 
dalszy spadek udziağu kobiet wŜr·d 
pracownik·w sektora usğug rynko-
wych. Zmniejszenie zatrudnienia ko-
biet w dğugim horyzoncie czasowym 
prognozowane jest r·wnieŨ w sektorze 
usğug nierynkowych, w kt·rym udziağ 
pracownik·w pğci ŨeŒskiej obecnie 

wynosi 50,3% og·ğu zatrudnionych w tych sekcjach, a pod koniec okresu prognozy 
szacowany jest na 45%.  

W powiecie lipskim prognozowany jest spadek zatrudnienia kobiet do koŒca 
okresu objňtego prognozŃ. Kobiety sŃ w trudniejszej sytuacji na rynku pracy niŨ mňŨ-
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czyŦni. Panie zajmujŃ 3 na 4 stanowiska w przeciňtnie gorzej opğacanym sektorze 
publicznym, a ponad piňĺ razy rzadziej niŨ panowie pracujŃ w przemyŜle. NaraŨone sŃ 
przez to na dyskryminacjň w wymiarze warunk·w zatrudnienia i nier·wnoŜci, kt·rych 
nie sŃ w stanie wyr·wnaĺ pozytywne tendencje obecne m.in. w sektorze usğug nieryn-
kowych.  

ρȢρφȢ 0Ï×ÉÁÔ čÏÓÉÃËÉ 

Powiat ğosicki jest obszarem wysuniňtym najdalej na wsch·d w obrňbie woje-
w·dztwa mazowieckiego. Przy powierzchni 773 km2 i niewiele 
ponad 32 tys. mieszkaŒc·w jest to powiat o najmniejszej gňstoŜci 
zaludnienia na cağym Mazowszu. Tereny miejskie zajmujŃ 24 km2, 
co stanowi 3% powierzchni powiatu. Kobiety stanowiŃ 49,8% og·-
ğu populacji. Na przestrzeni ostatniej dekady w powiecie ğosickim 
stale zwiňkszağ siň odsetek ludnoŜci w wieku produkcyjnym  
(obecnie16 nieomal 60%, przy udziale kobiet na poziomie 53,4%) 

przy spadku liczby ludnoŜci w wieku poprodukcyjnym. Ta pozytywna tendencja zo-
stanie jednak zahamowana z powodu ujemnego przyrostu naturalnego. Szacuje siň, Ũe 
do 2030 r. liczba ludnoŜci w powiecie zmniejszy siň o 2,2 tys. mieszkaŒc·w i wynie-
sie 29,8 tys. os·b17. 

DominujŃcŃ branŨŃ na lokalnym rynku pracy sŃ usğugi nierynkowe (jak admini-
stracja publiczna, system zabezpieczeŒ spoğecznych, ochrona zdrowia, edukacja) sku-
piajŃce 42% pracujŃcych, przy czym 73% tej grupy stanowiŃ kobiety. Dominacja 
usğug nierynkowych znajduje odzwierciedlenie w strukturze wğasnoŜciowej na rynku 
pracy ï 61% aktywnych zawodowo zatrudnionych jest bowiem w sektorze publicz-
nym, z czego kobiety stanowiŃ 66%. Gdy weŦmie siň pod uwagň, Ũe w sektorze pu-
blicznym przeciňtne wynagrodzenie brutto jest o 30% niŨsze niŨ w pozostağych bran-
Ũach, a wynagrodzenie kobiet stanowi Ŝrednio 80% pğac mňŨczyzn18, w·wczas zary-
sowuje siň trudna sytuacja kobiet na ğosickim rynku pracy oraz niebezpieczeŒstwo 
dyskryminacji kobiet ze wzglňdu na pğeĺ.  

                                                             
16 Dane za 2009 r., por. http://www.stat.gov.pl/bdr, [data dostňpu: 15.07.2010]. 
17 UrzŃd Statystyczny w Warszawie, Prognoza ludnoŜci 2010ï2030, tabl. 9 (26), 
http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/warsz/ASSETS_06p04_09.pdf, [data dostňpu: 18.07.2010].  
18 Dubis M., Potoczny M., Wynagrodzenia w sektorze publicznym, 
http://www.wynagrodzenia.pl/artykul.php/wpis.566/szukaj.1, [data dostňpu: 16.07.2010]. 
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Jak wynika z rysunku 1.47., najwiňkszy spadek zatrudnienia kobiet w sektorze 
publicznym w ostatnim dziesiňcioleciu miağ miejsce w roku 2002, kiedy to w cağym 

powiecie zlikwidowano ponad 600 
miejsc pracy w por·wnaniu do roku 
poprzedniego. W nastňpnych latach 
obserwowano trend rosnŃcy, by  
w 2008 r. zatrudnienie wŜr·d kobiet  
w sektorze publicznym osiŃgnňğo po-
ziom podobny do tego z poczŃtku de-
kady i wyniosğo 66%. Na podstawie 
prognozy moŨna przypuszczaĺ, Ũe mi-
mo spadku bezwzglňdnej liczby kobiet 
zatrudnionych w sektorze publicznym 
ich udziağ wŜr·d paŒ zatrudnionych 
og·ğem bňdzie siň zwiňkszağ do 80% 
w 2050 r. Kobiety zatrudnione w sekto-

rze prywatnym wŜr·d og·ğu pracujŃcych stanowiğy 33,5% w 1999 r., podczas gdy 
10 lat p·Ŧniej byğ to odsetek rzňdu 24,3%. Szacuje siň, Ũe pod koniec okresu objňtego 
badaniem odsetek ten wyniesie niewiele ponad 19%. Dyskryminacja kobiet wyraŨajŃ-
ca siň w ich wyraŦnym przypisaniu do okreŜlonych kategorii zawodowych (m.in. 
w administracji publicznej czy edukacji) i niskim spoğecznym prestiŨu wykonywanej 
pracy ulegnie zatem utrwaleniu i pogğňbieniu w kolejnych latach.  

AnalizujŃc rynek pracy powiatu ğosickiego pod kŃtem udziağu kobiet 
w poszczeg·lnych sektorach ekono-
micznych, naleŨy zauwaŨyĺ, Ũe rolnic-
two i hodowla zwierzŃt majŃ znaczenie 
marginalne i z czasem cağkowicie prze-
stanŃ stanowiĺ Ŧr·dğo utrzymania 
i zatrudnienia. JeŜli chodzi o sekcje 
PKD zwiŃzane z przemysğem, to do 
2004 r. wğŃcznie obserwowano znaczny 
spadek liczby zatrudnionych kobiet. 
Sytuacja poprawiğa siň w okresie  
2005ï2008, kiedy to zatrudnienie 
zwiňkszono o ponad 300 pracownic. 
W 2009 r. w przemyŜle zawodowo 
zaangaŨowanych byğo 28% wszystkich pracujŃcych kobiet. Bezwzglňdna liczba kobiet 
zatrudnionych w przemyŜle bňdzie siň systematycznie zmniejszaĺ, z 675 os·b 
w 1995 r., przez 400 w 2008 r., finalnie do 117 paŒ w 2050 r. Mimo to udziağ pracow-
nic tego sektora wŜr·d paŒ zatrudnionych og·ğem bňdzie stabilny w horyzoncie pro-
gnozy i bňdzie siň zawierağ w przedziale 18%ï19%. Stağy, stosunkowo niski udziağ 
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kobiet pracujŃcych w przemyŜle nie rokuje jednak poprawy w zakresie r·wnych moŨ-
liwoŜci zatrudnienia i eliminowania zjawiska segregacji zawodowej. 

Dla powiatu ğosickiego charakterystyczny jest spadek liczby kobiet zatrudnio-
nych w usğugach rynkowych (handel, hotele i gastronomia, transport, ğŃcznoŜĺ, po-
Ŝrednictwo finansowe i in.). Najwiňkszy spadek liczby kobiet pracujŃcych w sekcjach 

GïK i O odnotowano w latach  
2001ï2003, co wiŃzağo siň z og·lnym 
spadkiem zatrudnienia w tym sektorze. 
Jednak wzglňdny udziağ kobiet zatrud-
nionych w usğugach rynkowych wŜr·d 
og·ğu pracujŃcych paŒ pozostaje sta-
bilny. W kraŒcowych latach okresu 
1995ï2008 odsetek ten wynosiğ odpo-
wiednio 21% i 20,4%; w horyzoncie 
prognozy zawiera siň w przedziale 
18%ï19%. Spadek bezwzglňdnej licz-
by zatrudnionych widoczny jest r·w-
nieŨ w sektorze usğug nierynkowych. 
Szczeg·lnie gwağtowne zağamanie 

widoczne byğo miňdzy 2001 a 2002 rokiem, kiedy z 1160 kobiet na stanowiskach 
utrzymağo siň 890. W 2050 r. z sektorem tym bňdzie zwiŃzanych 410 paŒ. Udziağ tej 
grupy wŜr·d kobiet pracujŃcych og·ğem w okresie prognozowanym bňdzie powoli 
wzrastağ, do 62,3% w ostatnim roku badania.  

Dysproporcje zatrudnienia kobiet miňdzy 2 sektorami usğug zostanŃ utrzymane, 
co w przypadku kobiet pracujŃcych w gorzej opğacanym sektorze usğug nierynkowych 
niekorzystnie wpğynie na moŨliwoŜci awansu zawodowego. Sytuacja ta przyczyni siň 
ponadto do utrwalenia zjawiska segregacji zawodowej, kt·ra prowadzi do koncentracji 
aktywnoŜci kobiet m.in. w sektorze publicznym i jest przejawem dyskryminacji kobiet 
na ğosickim rynku pracy. 
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Powiat makowski, z siedzibŃ w Makowie Mazowieckim, zlokalizowany jest 
w p·ğnocnej czňŜci wojew·dztwa. Powierzchnia obejmuje 
1065 km2, w tym 17 km2 stanowiŃ obszary miejskie. Obszar powia-
tu zamieszkany jest przez 46 180 os·b, z czego kobiety stanowiŃ 
50,1%. Struktura demograficzna jest zbliŨona do sytuacji w innych 
powiatach Mazowsza ï liczba ludnoŜci w wieku produkcyjnym na 
przestrzeni ostatniej dekady stale siň zwiňkszağa (z 54,5% w 1999 r. 

do 61% w 2009 r.), przy spadku liczebnoŜci kohorty w wieku przedprodukcyjnym 
oraz poprodukcyjnym. Liczba pracujŃcych ksztağtuje siň na poziomie 10,7% og·ğu 
ludnoŜci, z czego wiňkszoŜĺ ï 59,4% stanowiŃ kobiety19. 

DominujŃcym sektorem na rynku pracy pod wzglňdem zatrudnienia ludnoŜci sŃ 
usğugi nierynkowe, skupiajŃce 46% wszystkich pracujŃcych, w tym 79% stanowiŃ 
pracownicy pğci ŨeŒskiej. W branŨach zwiŃzanych z usğugami rynkowymi pracuje 
28% (w tym kobiety ï 48%), a w stosunkowo najlepiej opğacanej branŨy przemysğo-
wej 23% og·ğu pracujŃcych, z czego kobiety stanowiŃ niecağe 38%. W branŨy prze-
mysğowej najwiňkszŃ grupň (20%) stanowiŃ pracownicy zajmujŃcy siň przetw·rstwem 
(sekcja D wedğug klasyfikacji PKD 2004). Z dysproporcji miňdzy zatrudnieniem ko-
biet w sektorze usğug nierynkowych i rynkowych, a takŨe na podstawie niskiego po-
ziomu zatrudnienia w przemyŜle moŨna wnioskowaĺ o dyskryminacji kobiet i niŨszym 
spoğecznym prestiŨu pracy wykonywanej w wiňkszoŜci przez pracownik·w pğci ŨeŒ-
skiej (gğownie w administracji publicznej czy pomocy spoğecznej).  

Analiza rynku pracy pod kŃtem sektor·w wğasnoŜciowych pozwala zauwaŨyĺ, Ũe 
wiňkszoŜĺ (72%) pracownik·w sektora 
publicznego stanowiŃ kobiety. Szacuje 
siň, Ũe bezwzglňdny poziom zatrudnie-
nia pğci ŨeŒskiej w sektorze publicz-
nym w cağym horyzoncie prognozy 
bňdzie siň zmniejszağ (z 2300 os·b  
w 2009 r. do 800 w 2050 r., spadek 
o 65% w stosunku do roku bazowego). 
Udziağ tej grupy zawodowej wŜr·d 
wszystkich pracujŃcych paŒ jest de 
facto stağy ï w okresie historycznym 
wahağ siň od 73% do 75%, podczas gdy 
w ostatnim roku objňtym badaniem 
wyniesie 75,6%. Nie zmieni siň r·w-

nieŨ tendencja, jeŜli chodzi o miejsca pracy dla kobiet w sektorze prywatnym ï dalej 

                                                             
19 Dane za 2009 r., por. http://www.stat.gov.pl/bdr, [data dostňpu: 15.07.2010]. 
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pozostanie on w wiňkszoŜci domenŃ pracownik·w pğci mňskiej. Kobiety zatrudnione 
w branŨy prywatnej stanowiğy w 1999 r. 26,6% paŒ pracujŃcych og·ğem, pod koniec 
horyzontu prognozy szacuje siň natomiast, Ũe bňdzie to bardzo zbliŨony udziağ rzňdu 
24,4%. Dla por·wnania w grupie mňŨczyzn w analogicznych okresach bňdŃ to udziağy 
rzňdu 43% oraz 66%. Bezwzglňdna liczba kobiet w prywatnych przedsiňbiorstwach  
w dğugim okresie cechuje siň tendencjŃ spadkowŃ, w pierwszym roku badania byğo to 
bowiem 830, a w ostatnim ï 260 os·b. Niekorzystna dla paŒ sytuacja segregacji za-
wodowej, zar·wno w wymiarze horyzontalnym, jak i wertykalnym20, ulegnie zatem 
utrwaleniu w ciŃgu kolejnych 4 dekad.  

Poziom zatrudnienia kobiet w przemyŜle, korzystny do roku 1996, zaczŃğ gwağ-
townie spadaĺ w latach 1997ï2005: od stanu 722 os·b na poczŃtku okresu do 290 pod 
koniec. Byğo to zwiŃzane z og·lnym spadkiem liczby pracujŃcych w powiecie, jednak 
w sekcjach zwiŃzanych z przemysğem 
redukcje zatrudnienia byğy szczeg·lnie 
widoczne. Po okresie wzrostu liczby 
zatrudnianych kobiet od 2 lat odnoto-
wywana jest wzglňdna stabilizacja, po 
czym odsetek paŒ pracujŃcych w prze-
myŜle bňdzie siň stale obniŨağ w cağym 
okresie objňtym prognozŃ. Szacuje siň, 
Ũe w 2050 r. kobiety z tego sektora 
bňdŃ stanowiğy jedynie 14% wszystkich 
kobiet pracujŃcych na terenie powiatu 
makowskiego. Liczba kobiet pracujŃ-
cych w rolnictwie, pomijajŃc kr·tko-
okresowe wahania, wyraŦnie spada, 
zar·wno w ostatnim dziesiňcioleciu, jak i w cağym okresie objňtym prognozŃ. MoŨna 
przypuszczaĺ, Ũe zatrudnienie w tym sektorze zar·wno wŜr·d kobiet, jak i wŜr·d mňŨ-
czyzn zostanie cağkowicie wyeliminowane w roku 2040.  

                                                             
20 O segregacji zawodowej jako przejawie dyskryminacji na rynku pracy traktuje Zwiech P., Dyskrymina-
cja kobiet na rynku pracy w Polsce, s. 137. Opracowanie dostňpne na oficjalnej stronie internetowej 
Katedry Mikroekonomii Uniwersytetu SzczeciŒskiego, http://mikro.univ.szczecin.pl, [data dostňp: 
15.07.2010].  
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 W powiecie makowskim znacznie wiňcej kobiet zatrudnionych jest w sektorze 
usğug nierynkowych niŨ w usğugach 
rynkowych (relacja 73%:26% wszyst-
kich kobiet pracujŃcych w usğugach). 
W sekcjach zwiŃzanych z administracjŃ 
publicznŃ czy oŜwiatŃ najwyŨszy sto-
pieŒ sfeminizowania odnotowano  
w latach 1995ï1997 (przeciňtnie 57% 
pracujŃcych kobiet). NajniŨsze zatrud-
nienie kobiet w tych sekcjach przypa-
dğo na lata 2001ï2003. Mimo bez-
wzglňdnego spadku liczby zatrudnio-
nych w sekcjach GïK i O ich odsetek 
wŜr·d kobiet pracujŃcych og·ğem stop-
niowo siň zwiňksza ï z 18,7% w pierw-

szym do 24,7% w ostatnim roku analizy. Prognoza udziağu kobiet w usğugach nieryn-
kowych wŜr·d paŒ pracujŃcych og·ğem r·wnieŨ zakğada niewielki przyrost z poziomu 
57,5% w 1995 r. do 60,4% w 2050 r. 

O dyskryminacji kobiet na rynku pracy w powiecie makowskim Ŝwiadczy przede 
wszystkim niski odsetek kobiet zatrudnionych w przemyŜle, usğugach rynkowych oraz 
znacznie zawyŨony udziağ paŒ w sektorze publicznym (75% og·ğu zatrudnionych 
kobiet). NiepokojŃcy jest fakt, Ũe dysproporcje miňdzy pğciami w tym zakresie ulegnŃ 
pogğňbieniu i utrwaleniu w horyzoncie prognozy.  

ρȢρψȢ 0Ï×ÉÁÔ ÍÉďÓËÉ 

Powiat miŒski, naleŨŃcy do podregionu warszawskiego wschodniego, poğoŨony 
jest w Ŝrodkowo-wschodniej czňŜci wojew·dztwa mazowieckiego. 
Ten drugi co do powierzchni obszar podregionu zamieszkany jest 
przez 144 tys. os·b, z czego kobiety stanowiŃ 51,2%. Tereny miej-
skie zajmujŃ obszar 47 km2, a obszar wiejski ï 1117 km2. Na pod-
stawie prognozy ludnoŜci do 2030 r. moŨna siň spodziewaĺ duŨego 
wzrostu liczby mieszkaŒc·w, do niemalŨe 152 tys. os·b. Liczeb-

noŜĺ kohorty os·b w wieku produkcyjnym w trakcie ostatniej dekady wzrosğa o 6 p.p., 
do poziomu 65% w 2009 r. Udziağ os·b w wieku poprodukcyjnym wŜr·d ludnoŜci 
powiatu byğ stağy i wynosiğ 15%. Systematycznie zmniejszağa siň natomiast liczba 
os·b w wieku przedprodukcyjnym ï w 2009 r. byğo to 20% w por·wnaniu do 25,7% 
w 1999 roku. 

DominujŃcym sektorem na rynku pracy w powiecie miŒskim jest przemysğ, sku-
piajŃcy 40% os·b pracujŃcych og·ğem. 78% pracownik·w branŨy przemysğowej 
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zwiŃzane jest z sekcjŃ D Polskiej Klasyfikacji DziağalnoŜci 2004 (przetw·rstwo, tj. 
produkcja ŨywnoŜci, odzieŨy i in.). Kolejne 7% zwiŃzane jest z budownictwem. 
W przemyŜle raptem 30% wszystkich zatrudnionych stanowiŃ kobiety, co Ŝwiadczy 
o problemie segregacji zawodowej i koncentracji zatrudnienia w innych, mniej atrak-
cyjnych sektorach gospodarczych. WiňkszoŜĺ kobiet zawodowo zwiŃzana jest 
z sektorem publicznym oraz usğugami nierynkowymi (55,5%), kt·re to sekcje oferujŃ 
niŨsze przeciňtne wynagrodzenia niŨ przemysğ.  

Liczba pracujŃcych kobiet og·ğem w powiecie miŒskim znaczŃco spadğa 
w okresie 1999ï2003, kiedy zas·b siğy roboczej zmniejszyğ siň z 11 250 do 9080 os·b. 
W dw·ch kolejnych latach miağa miejsce stabilizacja zatrudnienia na poziomie 9200 

os·b. Liczba ta wzrastağa do 2008 r., 
kiedy to pracowağo 10 450 kobiet. Na 
podstawie dğugookresowej prognozy 
moŨna przypuszczaĺ, Ũe zatrudnienie 
wŜr·d kobiet bňdzie systematycznie 
malağo i w roku 2050 wyniesie 5900 
kobiet, czyli 58% spoŜr·d aktualnie 
zatrudnionych. Zmiany w liczbie pra-
cujŃcych kobiet znajdujŃ wyraŦne od-
zwierciedlenie w nominalnym pozio-
mie zatrudnienia pğci ŨeŒskiej w sekto-
rze publicznym i prywatnym. W obu 
przypadkach w dğugim okresie zatrud-
nienie w tych sekcjach bňdzie spadağo. 
W przypadku prywatnych przedsiň-

biorstw liczba zatrudnionych kobiet bňdzie siň zmniejszağa od 1999 r. do 2002 r. (od 
1300 do 3910 os·b), po czym wzroŜnie do 4670 os·b w 2008 r. Szacuje siň, Ũe 
w ostatnim roku objňtym badaniem liczba ta wyniesie 2570 kobiet. Mimo to moŨna 
dostrzec pozytywnŃ tendencjň stağego udziağu kobiet pracujŃcych w prywatnych 
przedsiňbiorstwach w og·le paŒ zaangaŨowanych zawodowo. Bňdzie to ok. 44% 
wszystkich pracujŃcych paŒ, ale jest to sytuacja relatywnie lepsza niŨ w innych powia-
tach wojew·dztwa mazowieckiego. Udziağ paŒ zwiŃzanych zawodowo z sektorem 
publicznym wŜr·d wszystkich pracownic w okresie historycznym wzroŜnie o 2 p.p., 
do poziomu 55,3% w 2008 r. Szacuje siň, Ũe do 2050 r. odsetek ten bňdzie siň stale 
utrzymywağ w przedziale 55,5%ï56,5%.  
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Struktura zatrudnienia rozwaŨana pod kŃtem sektor·w ekonomicznych charakte-
ryzuje siň spadkiem zawodowego zaangaŨowania kobiet w przemyŜle oraz znacznym 
ograniczeniem dziağalnoŜci zwiŃzanej z uprawŃ roli w dğugim okresie czasu. W ostat-
niej dekadzie poziom zatrudnienia ko-
biet w przemyŜle byğ szczeg·lnie nie-
korzystny miňdzy 1999 a 2002 r. 
W okresie tym pracň straciğo lub z niej 
zrezygnowağo 1080 kobiet, co stanowi 
33% zatrudnionych w 1999 r. Po drob-
nych fluktuacjach sytuacja ulegğa po-
prawie i w 2008 r. w sekcjach C, D, E 
i F ğŃcznie pracowağo 2615 kobiet, czy-
li 25% wszystkich kobiet zaangaŨowa-
nych zawodowo lub, innymi sğowy, 
nieomal 31% pracownik·w zatrudnio-
nych w przemyŜle og·ğem. Od 2010 r. 
prognozowane jest zmniejszenie bez-
wzglňdnej liczby kobiet zatrudnionych w przemyŜle, jednakŨe ich wzglňdny udziağ 
w sektorze pozostanie na stağym poziomie 27% wszystkich pracownik·w wymienio-
nych sekcji. Niski udziağ pracownik·w pğci ŨeŒskiej Ŝwiadczy o segregacji zawodowej 
w omawianym sektorze, co jest niepokojŃce z uwagi na niedostňpnoŜĺ dobrze pğat-
nych miejsc pracy dla kobiet (mimo przeciňtnie wyŨszego wyksztağcenia niŨ w przy-
padku mňŨczyzn).  

W powiecie miŒskim udziağ kobiet zatrudnionych w sektorze usğug nierynko-
wych jest wiňkszy niŨ w usğugach rynkowych. Dysproporcje te, mimo Ũe ksztağtujŃ siň 
w relacji 62%:38% na korzyŜĺ sekcji nierynkowych, sŃ relatywnie mniejsze niŨ 

w innych jednostkach szczebla powia-
towego. W obu sektorach odnotowano 
malejŃce tendencje dotyczŃce zatrud-
nienia kobiet. Najwiňkszy przyrost 
liczby pracujŃcych w sektorze usğug 
nierynkowych miağ miejsce miňdzy 
1998 a 2000 rokiem, kiedy kobiety 
objňğy prawie 300 kolejnych miejsc 
pracy. Po spadku zatrudnienia o 500 
os·b w latach 2004ï2008 do pracy 
zn·w przyjňtych zostağo 400 paŒ. Mi-
mo malejŃcych trend·w w zakresie 
nominalnego poziomu zatrudnienia 
kobiety pracujŃce w sekcjach LïN 

bňdŃ stanowiğy coraz wiňkszy odsetek wŜr·d og·ğu paŒ zaangaŨowanych zawodowo. 
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W 1995 r. byğo to 38,3%, podczas gdy w 2050 r. bňdzie to juŨ 50,4%. Analogiczny 
udziağ kobiet zwiŃzanych z usğugami rynkowymi w podanym przedziale utrzyma siň 
w granicach 29%ï30%.  

Tendencje ŜwiadczŃce o dyskryminacji poŜredniej kobiet w powiecie miŒskim to 
przede wszystkim niski udziağ pğci ŨeŒskiej w przemyŜle i usğugach nierynkowych. 
IstniejŃ jednak r·wnieŨ pozytywne przesğanki dotyczŃce sytuacji kobiet na rynku pra-
cy. NaleŨy do nich dğugookresowy stağy udziağ pracownic w prywatnych przedsiňbior-
stwach na poziomie 44%, mimo prognozowanego zmniejszania liczby etat·w w tym 
sektorze.  

ρȢρωȢ 0Ï×ÉÁÔ ÍčÁ×ÓËÉ 

Powiat mğawski poğoŨony jest w p·ğnocnej czňŜci wojew·dztwa mazowieckiego. 
Zamieszkany jest przez 72 700 os·b, z czego kobiety stanowiŃ 
51,1%. Powierzchnia powiatu wynosi 1182 km2, w tym tereny 
miejskie to 35 km2. Do 2030 r. liczba ludnoŜci powiatu ulegnie 
nieznacznemu zmniejszeniu i wyniesie 70,7 tys. os·b, a udziağ ko-
biet obniŨy siň o 1,2 p.p21. Na przestrzeni ostatnich 10 lat systema-
tycznemu zwiňkszeniu ulegağ udziağ ludnoŜci w wieku produkcyj-

nym (z 56% w 1999 r. do 60% w 2009 r.) oraz poprodukcyjnym (z 15,6% do 19,6% 
na koniec omawianego okresu22). Zmniejszağa siň natomiast liczebnoŜĺ kohorty 
w wieku przedprodukcyjnym i aktualnie udziağ tej grupy wŜr·d ludnoŜci og·ğem wy-
nosi 20,4%. Udziağ kobiet w grupie os·b w wieku produkcyjnym ksztağtuje siň na 
poziomie 47%.  

Rynek pracy podzielony jest miňdzy dwa podstawowe sektory, tj. przemysğ, za-
trudniajŃcy 50,4%, oraz usğugi, skupiajŃce 48,5% og·ğu pracujŃcych. W przemyŜle 
dominujŃcŃ sekcjŃ jest przetw·rstwo, z czym zawodowo zwiŃzanych jest aŨ 88% pra-
cownik·w sektorowych og·ğem, lub w innym przekroju ï niemalŨe wszystkie kobiety 
(96,6%) zatrudnione w przemyŜle. Og·lny udziağ pğci ŨeŒskiej w tym sektorze wynosi 
47,1%, co powoduje, Ũe rynek pracy jest atrakcyjny dla kobiet zaangaŨowanych za-
wodowo oraz nie generuje niebezpieczeŒstwa dyskryminacji ze wzglňdu na pğeĺ.  

                                                             
21 UrzŃd Statystyczny w Warszawie, Prognoza ludnoŜci..., op. cit., tabl. 9 (26).  
22 Por. http://www.stat.gov.pl/bdr, [data dostňpu: 15.07.2010] oraz GUS w Warszawie, Wybrane elementy 
rynku pracy..., op. cit., zağŃcznik nr 1 i nr 5. 
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Powiat mğawski jest jednŃ z nielicznych jednostek samorzŃdowych 
w wojew·dztwie mazowieckim, dla kt·rej obserwuje siň i prognozuje wzrost liczby 
pracujŃcych kobiet og·ğem. Szczeg·lnie korzystny pod tym wzglňdem okazağ siň 

okres 2005ï2009, kiedy zasoby siğy 
roboczej zwiňkszyğy siň o ponad 2300 
kobiet. Szacuje siň, Ũe do 2050 r. na 
rynku pracy aktywnych bňdzie niemal-
Ũe 8500 pracownik·w pğci ŨeŒskiej. 
PozytywnŃ tendencjŃ jest dynamiczny 
wzrost liczby kobiet zatrudnionych  
w sektorze prywatnym, szczeg·lnie  
w latach 2004ï2006. Pod koniec tego 
kr·tkiego okresu liczba kobiet zwiŃza-
nych zawodowo z sektorem wzrosğa 
o ponad 1800 os·b, co stanowi 82% 
poziomu zatrudnienia w roku bazo-
wym. RosnŃcy trend zostanie utrzyma-

ny w dğugim okresie czasu i w roku 2050 w sektorze prywatnych przedsiňbiorstw mo-
Ũe pracowaĺ nawet 5620 kobiet. Z tendencjŃ tŃ wsp·ğgra trend dotyczŃcy udziağu paŒ 
pracujŃcych w prywatnych przedsiňbiorstwach wŜr·d kobiet zaangaŨowanych zawo-
dowo og·ğem. W okresie historycznym odsetek ten wzrasta bowiem o prawie 11 p.p., 
do 53,7% w 2008 r. Szacuje siň, Ũe w ostatnim roku prognozy udziağ osiŃgnie 60,5%, 
co jest stosunkowo dobrym wynikiem. NaleŨy jednak pamiňtaĺ, Ũe analogiczny udziağ 
w grupie mňŨczyzn w 2050 r. wyniesie aŨ 83%. Liczba kobiet pracujŃcych w sektorze 
publicznym w horyzoncie prognozy ulegaĺ bňdzie niewielkim wahaniom i przy za-
chowaniu tendencji malejŃcej w 2050 r. ich udziağ wŜr·d og·ğu kobiet zaangaŨowa-
nych zawodowo wyniesie 22,7%.  

 Liczba kobiet zatrudnionych 
w przemyŜle, mimo spadk·w w latach 
1995ï2001, w kolejnym okresie ksztağ-
towağa siň korzystnie. Miňdzy 2005 
a 2006 r. liczba miejsc pracy dla kobiet 
wzrosğa z 1822 do 3729, co stanowi 
przyrost ponad stuprocentowy. W ko-
lejnych dw·ch latach zatrudnienie spa-
dğo o 484 osoby, do poziomu 46% pra-
cownik·w sektora og·ğem. Prognozo-
wane jest stopniowe i stağe umacnianie 
siň udziağu pğci ŨeŒskiej w sektorze 
przemysğowym, do poziomu 51% og·ğu 
pracownik·w omawianych sekcji 
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w 2050 r. świadczy to o wyr·wnanej i silnej pozycji kobiet na lokalnym rynku pracy, 
daleko lepszej niŨ w innych powiatach wojew·dztwa mazowieckiego. Udziağ kobiet 
pracujŃcych w rolnictwie jest marginalny w cağym horyzoncie badania. Sekcje A i B 
pozostajŃ zatem bez znaczenia dla sytuacji na rynku pracy.  

W powiecie mğawskim w sektorze usğug zatrudnionych jest 56,7% kobiet pracu-
jŃcych og·ğem; 24,4% w lepiej pğatnym sektorze usğug rynkowych, natomiast 32,3% 
w usğugach nierynkowych. Bezwzglňdna liczba zatrudnionych w sekcji rynkowej bar-

dzo dynamicznie wzrastağa, jednakŨe 
udziağ do 2010 roku, pomijajŃc drobne 
fluktuacje, pozostawağ praktycznie 
niezmienny, i bňdzie taki do koŒca 
horyzontu prognozy. W 2050 r. wynie-
sie 26% kobiet pracujŃcych og·ğem. 
JeŜli chodzi o zatrudnienie w sektorze 
usğug nierynkowych, to w okresie 
1996ï2006 charakteryzowağo siň tren-
dem malejŃcym. Liczba miejsc pracy 
dla kobiet zmniejszyğa siň w·wczas 
o 130. Do 2008 r. zniwelowano tň r·Ũ-
nicň, zatrudniajŃc ponad 150 os·b. Pod 
koniec horyzontu prognozy udziağ ko-

biet w sektorze nierynkowym wyniesie 76% paŒ zatrudnionych og·ğem.  
Rynek pracy w powiecie mğawskim, mimo wysokiego poziomu bezrobocia, 

og·lnie nie stwarza wyraŦnego zagroŨenia dyskryminacji kobiet. Wynika to z faktu 
zr·Ũnicowania struktury zatrudnienia ï 43% wszystkich kobiet pracuje w sektorze 
przemysğowym, co jest dobrym wynikiem na tle innych powiat·w wojew·dztwa ma-
zowieckiego. W innym ujňciu prawie poğowa paŒ pracuje w sektorze prywatnym. 
Mimo Ũe niekt·re elementy funkcjonowania rynku pracy mogğyby ulec poprawie 
(m.in. zatrudnienie kobiet w usğugach rynkowych), to moŨna sŃdziĺ, iŨ w powiecie 
mğawskim og·lnie nie wystňpuje problem dyskryminacji kobiet. Prognozowany 
wzrost zatrudnienia kobiet w omawianym powiecie moŨe korzystnie wpğynŃĺ na sytu-
acjň kobiet na rynku pracy i Ŝwiadczy o r·wnoŜciowej polityce zatrudnienia.  

0
25

50
75

10
0

%

10
00

15
00

20
00

25
00

os
ob

y

1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
lata

Liczba pracujŃcych w usğugach rynkowych
(sekcje G, H, I, J, K, O, P, Q)
Liczba pracujŃcych w usğugach nierynkowych (sekcje L, M, N)
Udziağ pracujŃcych w usğugach rynkowych
Udziağ pracujŃcych w usğugach nierynkowych 

 
Rys. 1.58.Struktura zatrudnienia kobiet 

w usğugach w powiecie mğawskim 



φσ 

ρȢςπȢ 0Ï×ÉÁÔ ÎÏ×ÏÄ×ÏÒÓËÉ 

Powiat nowodworski, naleŨŃcy do podregionu warszawskiego wschodniego, po-
ğoŨony jest w centralnej czňŜci wojew·dztwa mazowieckiego. Ob-
szary miejskie zajmujŃ 61 km2, co stanowi 9% powierzchni powiatu 
(695 km2). Zamieszkany jest przez 76 500 os·b, z czego kobiety 
stanowiŃ 51,4%. Prognoza ludnoŜci zakğada niewielki wzrost liczby 
mieszkaŒc·w powiatu do 77 150 os·b w 2030 roku23. Na przestrze-
ni ostatniej dekady udziağ ludnoŜci w wieku produkcyjnym systema-

tycznie wzrastağ z 59,8% w 1999 r. do 64,8% w 2009 r. Kobiety w tej grupie w ze-
szğym roku stanowiğy 60,5%. Wzrost ten dokonywağ siň przy spadku liczebnoŜci gru-
py w wieku przedprodukcyjnym, kt·rej udziağ wynosi obecnie 20,2%. Udziağ kohorty 
w wieku poprodukcyjnym utrzymywağ siň w ostatnim dziesiňcioleciu na stağym  
poziomie 15%.  

Analiza og·lnej struktury zatrudnienia kobiet nie wskazuje na dysproporcje miň-
dzy pğciami ï w sektorze prywatnych przedsiňbiorstw zatrudnionych jest bowiem 
50,2%; a w sektorze publicznym 49,8% kobiet pracujŃcych og·ğem. Przejaw·w dys-
kryminacji nie znajdujemy takŨe w innych wymiarach analiz ï panie stanowiŃ 47,6% 
wszystkich pracownik·w przemysğu oraz aŨ 71,4% zatrudnionych w sektorze usğug 
rynkowych, charakteryzujŃcych siň wysokimi przeciňtnymi wynagrodzeniami. Sytu-
acja kobiet na rynku pracy jest zatem w niekt·rych wymiarach wrňcz lepsza niŨ poğo-
Ũenie mňŨczyzn. Og·lnie rzecz biorŃc w strukturze zatrudnienia dominujŃ usğugi, sku-
piajŃce 53% wszystkich pracujŃcych, na kt·rŃ to wartoŜĺ skğada siň 33,3% miejsc 
pracy w sektorze usğug rynkowych i 19,7% w nierynkowych.  

Liczba kobiet pracujŃcych og·-
ğem w powiecie nowodworskim bňdzie 
siň systematycznie zwiňkszaĺ, po-
czŃwszy od roku 2005 i zasob·w siğy 
roboczej opiewajŃcych na 5320 os·b. 
W ciŃgu 3 kolejnych lat liczba ta 
wzrosğa do 8160 paŒ, natomiast  
w ostatnim roku badania wedle pro-
gnozy bňdzie to juŨ prawie 10 600 
kobiet. W 2008 r. 61% og·ğu pracujŃ-
cych (9 670 os·b) zatrudnionych byğo 
w sektorze prywatnym, przy czym 
43,8% tej liczby stanowiğy kobiety. 
W sektorze publicznym proporcje 

ksztağtowağy siň natomiast odwrotnie ï skupionych byğo tu 39% wszystkich pracujŃ-
                                                             
23 UrzŃd Statystyczny w Warszawie, Prognoza ludnoŜci..., op. cit., tabl. 9 (26). 
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cych, z czego 67,5% stanowiğa pğeĺ ŨeŒska. Liczba kobiet zatrudnionych w sektorze 
publicznym w okresie objňtym prognozŃ bňdzie siň nieznacznie zwiňkszaĺ i w 2050 r. 
osiŃgnie poziom 4960 os·b; czyli 46,8% wszystkich pracujŃcych kobiet. Liczba pra-
cujŃcych w sektorze prywatnym ksztağtowağa siň bardziej dynamicznie. Po okresie 
wzglňdnej stabilizacji w latach 1999ï2000 i niewielkim wzroŜcie w roku kolejnym, 
w 2002 r. nastŃpiğ spadek zatrudnienia o 462 osoby, czyli o 18% w stosunku do 
2001 r. Od tego momentu prognozowana jest tendencja wzrostowa liczby zatrudnio-
nych kobiet. Wzglňdny udziağ pğci ŨeŒskiej zwiŃzanej zawodowo z sektorem prywat-
nym pozostanie jednak na niezmienionym poziomie 46% kobiet pracujŃcych og·ğem.  

Krzywa obrazujŃca dynamikň za-
trudnienia kobiet w przemyŜle jest 
w przybliŨeniu odwzorowaniem ten-
dencji dotyczŃcej liczby pracujŃcych 
kobiet og·ğem. Bezwzglňdny wzrost 
zatrudnienia w latach 1995ï1999 
o 356 os·b powiŃzany byğ z realnym 
wzrostem udziağu pğci ŨeŒskiej 
w przemyŜle, kt·ry na koniec wymie-
nionego okresu wynosiğ 35% pracow-
nik·w sektora og·ğem. W kolejnych 
latach odnotowano spadek, a obecnie, 
nieprzerwanie od 2004 r., trwa tenden-
cja do zwiňkszania liczby paŒ na sta-
nowiskach pracy w przemyŜle. Pro-
gnoza przewiduje utrzymanie tego trendu i w 2050 r. z sektorem byğoby zwiŃzanych 
50% kobiet pracujŃcych og·ğem. Wzglňdny udziağ pğci ŨeŒskiej w przemyŜle bňdzie 
jednak stabilny, i pod koniec okresu prognozy wyniesie 53,8% wszystkich pracowni-
k·w sekcji C, D, E i F. Udziağ kobiet zatrudnionych w rolnictwie jest nieistotny ï 

obecnie wynosi 2%, a do 2050 r. spad-
nie do zera.  

Poziom zatrudnienia kobiet w sek-
torze usğug rynkowych ksztağtuje siň 
bardzo dynamicznie. DuŨe spadki 
w tym zakresie odnotowywano w 1996, 
2000, 2002 i 2004 r.; Ŝrednio za kaŨ-
dym razem zwalniano 190 os·b, naj-
wiňcej w momencie pierwszego zağa-
mania ï 234. Od 2006 r. obserwujemy 
duŨy przyrost liczby kobiet pracujŃcych 
w usğugach rynkowych, do 2010 r. byğo 
to zwiňkszenie poziomu zatrudnienia 
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w sektorze o 5,7% w stosunku do roku podanego jako pierwszy. Tendencja do zwiňk-
szania i stabilizacji wyŨszego bezwzglňdnego poziomu zatrudnienia pğci ŨeŒskiej zo-
stanie utrzymana w okresie objňtym prognozŃ. Wzglňdny udziağ zostanie jednak 
utrzymany na poziomie z 2008 r., wynoszŃcym 28,6% kobiet pracujŃcych og·ğem. 
Udziağ paŒ zatrudnionych w usğugach nierynkowych w dğugim okresie bňdzie siň 
zmniejszağ i z poziomu 44% w 1995 r. obniŨy siň do 21% og·ğu pracujŃcych kobiet 
w 2050 roku. 

W powiecie nowodworskim kobiety sŃ w korzystnej sytuacji na rynku pracy 
z powodu wysokiego udziağu zatrudnienia w sektorze usğug rynkowych i przemyŜle, 
a takŨe wyr·wnanego udziağu kobiet i mňŨczyzn w sektorze publicznym i prywatnym. 
Ponadto nie powinny siň borykaĺ z problemem dyskryminacji i ograniczania moŨli-
woŜci rozwoju zawodowego ze wzglňdu na pğeĺ. Prognozowany wzrost poziomu  
zatrudnienia kobiet gğ·wnie w sektorze usğug rynkowych i przemysğowym jeszcze 
bardziej poprawi sytuacjň kobiet na rynku pracy.  

ρȢςρȢ 0Ï×ÉÁÔ ÏÓÔÒÏčöÃËÉ 

Powiat ostroğňcki, zlokalizowany w p·ğnocnej czňŜci wojew·dztwa mazowiec-
kiego, przyporzŃdkowany jest do podregionu ostroğňcko-siedleckiego. Powierzchnia 
powiatu zajmuje 2097 km2, w tym tereny miejskie tylko 11 km2. Jest to najwiňkszy 
powiat w cağym regionie, co przy liczbie 84 440 mieszkaŒc·w czyni go jednoczeŜnie 
obszarem najsğabiej zaludnionym. Udziağ kobiet w populacji og·ğem wynosi 49,3%; 
jest to zatem powiat o najniŨszym wsp·ğczynniku feminizacji w wojew·dztwie ma-
zowieckim. Udziağ ludnoŜci w wieku produkcyjnym zwiňkszyğ siň na przestrzeni 
ostatniej dekady ï z 53,4% w 1999r. do 61% w 2009 r. Kobiety stanowiŃ 56,2% tej 
grupy. Liczba ludnoŜci w wieku poprodukcyjnym zmniejszyğa siň nieznacznie i oscy-
lowağa wok·ğ udziağu 15%. W por·wnaniu do 1999 r. liczba ludnoŜci do 18. roku Ũy-
cia zmniejszyğa siň o 7 p.p. ï do poziomu 23,8% w 2009 r. Wedğug prognoz demogra-
ficznych, liczba ludnoŜci powiatu bňdzie siň powoli, lecz stale zwiňkszaĺ i w 2030 r. 
wyniesie 87 760 os·b.  

W strukturze ekonomicznej rynku pracy pod wzglňdem zatrudnienia dominuje 
sektor usğug, skupiajŃcy 54,7% og·ğu pracujŃcych. Na wartoŜĺ tň skğada siň  
30-procentowy udziağ usğug nierynkowych oraz 24,7-procentowy udziağu usğug ryn-
kowych. Kobiety przewaŨajŃ w pierwszym z wymienionych sektor·w, stanowiŃc 80% 
og·ğu pracownik·w w tych branŨach. W drugim sektorze, charakteryzujŃcym siň wyŨ-
szymi przeciňtnymi wynagrodzeniami, udziağ pğci ŨeŒskiej wynosi 44%. KolejnŃ 
istotnŃ gağňziŃ lokalnego rynku pracy jest przemysğ, w kt·rym pracuje 43,4% og·ğu 
zatrudnionych. Kobiety zwiŃzane z tym sektorem stanowiŃ jedynie 24,7% wszystkich 
pracujŃcych paŒ w powiecie ostroğňckim (2008 r.). Struktura zatrudnienia Ŝwiadczy 
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o ograniczonym dostňpie kobiet do stanowisk w niekt·rych gağňziach gospodarki, co 
jest przejawem segregacji zawodowej i dyskryminacji poŜredniej.  

W 2009 r. proporcja kobiet pracujŃcych w sektorze publicznym i prywatnym wy-
nosiğa 57%:43% na rzecz pierwszego z wymienionych. W przypadku mňŨczyzn pro-
porcja ta wynosiğa 28%:72% na rzecz zatrudnienia w sektorze prywatnym. Por·wna-

nie to uwidacznia gğňbokie dyspropor-
cje pomiňdzy pğciami w zakresie moŨ-
liwoŜci rozwoju zawodowego. Sytuacji 
tej nie zmieni w istotny spos·b obser-
wowany od 2006 r. i prognozowany do 
2016 r. niewielki wzrost udziağu kobiet 
w sektorze prywatnym. W dğugim 
okresie udziağ ten zn·w minimalnie siň 
obniŨy, i ostatecznie ustabilizuje siň 
w granicach 33% og·ğu zatrudnionych 
w prywatnych przedsiňbiorstwach. 
Odsetek kobiet zwiŃzanych z omawia-
nym sektorem wŜr·d wszystkich pracu-
jŃcych paŒ bňdzie jednak wzrastağ, 

w 1999 r. wynosiğ bowiem 30%; a w 2008 r. juŨ 41%. Udziağ ten ustabilizuje siň na 
poziomie 48%. Liczba kobiet pracujŃcych w sektorze publicznym w ostatniej deka-
dzie nieznacznie siň wahağa, najwyŨsza byğa w 2008 r. (59% kobiet pracujŃcych og·-
ğem), co w pewnym stopniu byğo powiŃzane ze zwiňkszeniem zasob·w siğy roboczej 
o ponad 300 kobiet. Udziağ paŒ w sektorze publicznym bňdzie nieznacznie spadağ do 
roku 2023, kiedy wyniesie 50,5%. Pod koniec horyzontu prognozy ustabilizuje siň 
natomiast na poziomie 51,7% kobiet pracujŃcych og·ğem. 

Korzystniejsze dla kobiet tendencje widoczne sŃ w sektorze przemysğu. Ich udziağ 
w sektorze przemysğowym wzrastağ 
w latach 1995ï1999 do 25% og·ğu 
zatrudnienia w branŨy. Nastňpnie przez 
dwa lata odnotowywano spadki, po 
czym sytuacja ustabilizowağa siň na 
poziomie 20%. Potem nastŃpiğ dyna-
miczny wzrost zatrudnienia, i w okresie  
2005ï2010 utworzono 545 miejsc pra-
cy dla kobiet, co doprowadziğo do stanu 
29% paŒ wŜr·d wszystkich pracowni-
k·w sektora. W okresie prognozy sza-
cowany jest dalszy przyrost bez-
wzglňdnej liczby kobiet zatrudnionych 
w przemyŜle do 1 264 w 2025 r. i 1 465 
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w 2050 r. Udziağ tej grupy zawodowej wŜr·d paŒ pracujŃcych og·ğem r·wnieŨ bňdzie 
siň zwiňkszağ. W 1995 r. wynosiğ zaledwie kilka procent, podczas gdy w 2008 r. byğo 
to juŨ 25%. Kobiety pracujŃce w rolnictwie stanowiŃ obecnie mniej niŨ 1% og·ğu paŒ 
zaangaŨowanych zawodowo. Poziom ten zostanie utrzymany w horyzoncie prognozy 
i dla og·lnej sytuacji na rynku pracy sektor ten pozostanie nieistotny.  

Wahania udziağu kobiet pracujŃcych w sektorze usğug rynkowych na przestrzeni 
ostatnich piňtnastu lat zawierağy siň w granicach od 28% w 2000 r. (najwyŨszy po-
ziom) do 21% w 2006 r. (najniŨszy poziom), co wskazuje na tendencjň malejŃcŃ 

w Ŝrednim okresie czasu. JeŜli chodzi 
o prognozowany poziom zatrudnienia 
w sekcjach GïK i O, to niewielki spad-
kowy trend zostanie utrzymany mimo 
wzrostu bezwzglňdnej liczby miejsc 
pracy zajmowanych przez panie od 
2025 r. Szacuje siň, Ũe pod koniec ho-
ryzontu prognozy 21% wszystkich 
pracujŃcych kobiet (920 os·b) bňdzie 
zwiŃzanych z sektorem usğug rynko-
wych. Sytuacja w sekcjach usğug nie-
rynkowych bňdzie siň ksztağtowağa 
podobnie jak w poprzednim przypadku. 
W dğugim okresie czasu prognozowany 

jest bowiem niewielki bezwzglňdny przyrost liczby zatrudnionych kobiet (do 
1 887 os·b w 2050 r. z 1 800 w 2010 r.), lecz wzglňdny udziağ wŜr·d paŒ pracujŃcych 
og·ğem pozostanie stabilny i wyniesie 43,8% pod koniec horyzontu prognozy.  

Sytuacja kobiet na rynku pracy w powiecie ostroğňckim jest trudniejsza niŨ 
w przypadku mňŨczyzn. SpoŜr·d og·ğu pracujŃcych paŒ raptem 29% zatrudnionych 
jest w przemyŜle. W innym ujňciu 80% z nich pracuje w usğugach nierynkowych, 
a w perspektywie 2050 r. jest to wrňcz 90%. Dowodzi to istnienia problemu dyskry-
minacji w postaci koncentracji zatrudnienia kobiet w niekt·rych sektorach stereoty-
powo postrzeganych jako miejsce pracy kobiet (urzňdy publiczne, edukacja). Widocz-
ne sŃ pozytywne tendencje, do kt·rych naleŨy wzrastajŃcy udziağ kobiet pracujŃcych 
w sektorze prywatnym wŜr·d wszystkich paŒ zaangaŨowanych zawodowo. 
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Powiat ostrowski, z siedzibŃ w Ostrowie Mazowieckiej, poğoŨony jest we 
wschodniej czňŜci regionu. Tereny miejskie zajmujŃ 50 km2, nato-
miast tereny wiejskie 1168 km2. Zamieszkany jest przez 
74 650 os·b, z czego kobiety stanowiŃ 50,5%. Na 100 przedstawi-
cielek pğci ŨeŒskiej przypada zatem 98 mňŨczyzn. Prognoza ludno-
Ŝci24 przewiduje, Ũe do 2030 r. liczba mieszkaŒc·w zmniejszy siň 
o ponad 1300 os·b, do poziomu 73 330, a udziağ kobiet spadnie do 

49,7%. W 2009 roku grupa ludnoŜci w wieku produkcyjnym byğa na poziomie prze-
ciňtnym dla cağego wojew·dztwa i wynosiğa 61,3% populacji og·ğem. W por·wnaniu 
do 1999 r. byğ to wzrost o niecağe 6 p.p. NieznacznŃ wiňkszoŜĺ (56,4%) tej grupy sta-
nowiğy kobiety. Osoby w wieku poprodukcyjnym stanowiğy 17,4% populacji powiatu 
og·ğem25. 

DominujŃcym sektorem na rynku pracy sŃ usğugi, skupiajŃce 56,8% zatrudnio-
nych og·ğem. 53% spoŜr·d tych os·b zwiŃzane jest z usğugami nierynkowymi (admi-
nistracja publiczna, edukacja, ochrona zdrowia). Udziağ kobiet w obydwu sektorach 
ksztağtuje siň w relacji 80:20 na rzecz przeciňtnie niŨej opğacanych sekcji nierynko-
wych. 42% og·ğu os·b zatrudnionych jest w przemyŜle, przy czym udziağ paŒ zwiŃza-
nych z tym sektorem spoŜr·d wszystkich pracujŃcych kobiet ksztağtuje siň na pozio-
mie 31%. Nier·wnoŜci w strukturze zatrudnienia ŜwiadczŃ o dyskryminacji poŜredniej 
kobiet i ograniczonym dostňpie do stanowisk zapewniajŃcych moŨliwoŜĺ awansu za-
wodowego czy cieszŃcych siň wysokim prestiŨem spoğecznym. 

Liczba kobiet pracujŃcych og·ğem w 2009 r., po czteroletnim przyroŜcie, wynosi 
5 830 os·b, czyli 27,5% przedstawicie-
lek pğci ŨeŒskiej w wieku produkcyj-
nym. Dğugofalowa prognoza w tym 
wzglňdzie zakğada tendencjň spadkowŃ, 
kt·ra w 2050 r. miağaby skutkowaĺ 
poziomem 3 840 kobiet zatrudnionych 
og·ğem. Trendy dotyczŃce liczby za-
trudnionych w sektorze publicznym 
i prywatnym sŃ wiernym odzwiercie-
dleniem sytuacji panujŃcej wŜr·d ko-
biet pracujŃcych og·ğem. Grupa kobiet 
pracujŃca w prywatnych przedsiňbior-
stwach w dğugofalowej perspektywie 
zmniejsza siň z 2 825 (rok 1999) do  

                                                             
24 UrzŃd Statystyczny w Warszawie, Prognoza ludnoŜci..., op. cit., tabl. 9 (26). 
25 Por. http://www.stat.gov.pl/bdr, [data dostňpu: 15.07.2010]. 
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1 770 os·b (2050 r.), podczas gdy dla sektora publicznego jest to spadek od 3 115 do  
2 070 os·b w analogicznym przedziale czasowym. Nominalnie udziağ kobiet pracujŃ-
cych w sektorze prywatnym wŜr·d og·ğu zatrudnionych paŒ jest stağy i w cağym okre-
sie objňtym badaniem oscyluje wok·ğ 46%. Determinuje to udziağ kobiet zwiŃzanych 
z sektorem publicznym, kt·ry na przestrzeni 5 dekad wynosi 54% og·ğu pracujŃcych 
kobiet. Dysproporcje w zatrudnieniu kobiet i mňŨczyzn w obydwu sektorach nie sŃ 
bardzo wyraŦne i zgodnie z prognozŃ zostanŃ utrwalone. W dğugim okresie moŨe 
skutkowaĺ to sğabszŃ pozycjŃ kobiet na rynku pracy i niebezpieczeŒstwem dyskrymi-
nacji poŜredniej.  

Pod koniec lat dziewiňĺdziesiŃtych w powiecie ostrowskim odnotowano pozy-
tywnŃ tendencjň zwiňkszania liczby i udziağu kobiet pracujŃcych w przemyŜle wŜr·d 
wszystkich paŒ zaangaŨowanych zawodowo. W 2008 r. udziağ ten wyni·sğ 31%, co 
w stosunku do 1995 roku oznaczağo 
wzrost o prawie 5 p.p. W ciŃgu kolej-
nych lat odsetek ten bňdzie siň powoli, 
ale konsekwentnie umacniağ, i szacuje 
siň, Ũe w 2050 r. osiŃgnie poziom 35% 
og·ğu pracujŃcych kobiet. Liczba paŒ 
pracujŃcych w przemyŜle, po wspo-
mnianym wzroŜcie do 2 000 os·b  
w latach dziewiňĺdziesiŃtych, pozosta-
wağa stabilna przez kolejne 2 lata, po 
czym zmniejszyğa siň do 1 580 os·b 
w 2003 r. CzňŜĺ tego ubytku zostağa 
zrekompensowana przyjňciem do pracy 
230 kobiet do 2008 r., co zaowocowağo 
zwiňkszeniem siň omawianej grupy do 1 810 kobiet. W horyzoncie prognozy liczba 
paŒ zwiŃzanych zawodowo z przemysğem zmniejszy siň i osiŃgnie poziom 1 323 os·b 
w 2050 r. Podobnie jak w innych powiatach wojew·dztwa mazowieckiego, udziağ 
rolnictwa w strukturze zatrudnienia kobiet jest marginalny i w horyzoncie prognozy 
ustabilizuje siň na poziomie niecağych 0,5% wŜr·d paŒ zatrudnionych og·ğem.  
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Struktura zatrudnienia kobiet w obu sektorach usğugowych ksztağtuje siň podob-
nie. W przypadku sekcji rynkowych (handel, hotelarstwo, poŜrednictwo finansowe 
i in.) najwyŨszy bezwzglňdny poziom zjawiska odnotowano w 1996 r., kiedy zatrud-
nionych byğo 1 600 kobiet. Po drob-
nych fluktuacjach liczba pracujŃcych 
w 1999 r. zaczňğa gwağtownie spadaĺ, 
i w 2003 r. wyniosğa 1 070 os·b, czyli 
21% og·ğu pracownik·w pğci ŨeŒskiej. 
Przez kolejne 5 lat liczba zatrudnio-
nych osiŃgnňğa poziom 1 470 kobiet, co 
stanowiğo 25% pracujŃcych w 2008 r. 
Wzglňdny udziağ w sektorze w hory-
zoncie prognozy zostanie utrzymany, 
i wyniesie 24% paŒ pracujŃcych og·-
ğem. W sektorze usğug nierynkowych 
obecnie jest zatrudnionych 43% og·ğu 
pracujŃcych kobiet. Pod koniec hory-
zontu prognozy wartoŜĺ ta nieznacznie spadnie i wyniesie 41%, co przeğoŨy siň na 
80% os·b pracujŃcych w sektorze i nie zmieni w znaczŃcy spos·b niekorzystnej dla 
paŒ struktury zatrudnienia.  

Dyskryminacja kobiet w powiecie ostrowskim widoczna jest gğ·wnie w sektorze 
usğug nierynkowych (zwiŃzane w duŨej mierze ze sğabiej opğacanŃ sferŃ budŨetowŃ), 
kt·ry prawie w 80% obsğugiwany jest przez pğeĺ ŨeŒskŃ. Trudna pod tym wzglňdem 
jest r·wnieŨ sytuacja w przemyŜle, w kt·rym kobiety stanowiŃ jedynie 31% wszyst-
kich pracujŃcych paŒ. W horyzoncie prognozy wartoŜĺ ta zwiňkszy siň zaledwie 
o 3 p.p., co nie wpğynie realnie na poprawň poğoŨenia paŒ na rynku pracy.  

ρȢςσȢ 0Ï×ÉÁÔ ÏÔ×ÏÃËÉ 

Powiat otwocki, naleŨŃcy do podregionu warszawskiego wschodniego, poğoŨony 
jest w centralnej czňŜci wojew·dztwa mazowieckiego. Powierzch-
nia powiatu zajmuje 616 km2, w tym aŨ 16% stanowiŃ obszary 
miejskie (99 km2). Obszar ten zamieszkany jest przez 119 200 os·b, 
z czego kobiety stanowiŃ 52,1%. Do 2030 r. przewiduje siň nie-
znaczny wzrost liczby ludnoŜci ï o 1,5 tys. os·b26. LudnoŜĺ 
w wieku produkcyjnym w 2009 r. stanowiğa 63,3% populacji og·-
ğem, i w por·wnaniu do roku 1999 byğ to wzrost o 3,7 p.p. Udziağ 

os·b w wieku poprodukcyjnym w ciŃgu ostatnich dziesiňciu lat nieznacznie wzr·sğ, 
i w 2009 r. wynosiğ 17%. WyraŦnie natomiast ubywa najmğodszych czğonk·w otwoc-
                                                             
26 UrzŃd Statystyczny w Warszawie, Prognoza ludnoŜci..., op. cit., tabl. 9 (26). 
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kiej spoğecznoŜci lokalnej ï od 1999 r. liczba os·b do 18. roku Ũycia zmniejszyğa siň 
o 5 p.p., i w roku ubiegğym wyniosğa 19,7% og·ğu mieszkaŒc·w27. 

W 2009 roku 56,2% wszystkich pracujŃcych zwiŃzanych byğo z sektorem usğug, 
przy czym nieznacznie wiňcej os·b zatrudnionych byğo w usğugach nierynkowych 
(28,7%) niŨ rynkowych (27,5% og·ğu). Udziağ kobiet w sekcjach rynkowych 
o wyŨszych przeciňtnych pğacach wynosiğ 44,7% wszystkich os·b zatrudnionych 
w usğugach, sekcje te byğy zatem w wiňkszym stopniu obsğugiwane przez mňŨczyzn. 
W usğugach nierynkowych panie stanowiğy 81,3% zatrudnienia sektorowego. Sektor 
publiczny, ŜciŜle zwiŃzany z usğugami nierynkowymi, w 72,5% obsğugiwany byğ przez 
kobiety. Udziağ pğci ŨeŒskiej w sektorze prywatnym (skupiajŃcym 63,4% pracujŃcych 
og·ğem) wynosiğ natomiast 40%. Tak daleko idŃce dysproporcje zatrudnienia 
w przeciňtnie wyŨej opğacanych sektorach ŜwiadczŃ o problemie dyskryminacji kobiet 
i stereotypowym postrzeganiu r·l zawodowych. 

Liczba pracujŃcych kobiet w powiecie otwockim w latach 1999ï2003 systema-
tycznie spadağa i w najtrudniejszym momencie wynosiğa 10,6 tys. os·b. Przez nastňp-
ne 4 lata zas·b siğy roboczej stopniowo siň powiňkszağ, by w 2008 r. ustabilizowaĺ siň 

na poziomie 11,5 tys. os·b. Od tego 
momentu liczba kobiet zaangaŨowa-
nych zawodowo bňdzie siň stale 
zmniejszaĺ, a najwiňksze spadki prze-
widywane sŃ w latach 2012ï2020.  
|W 2050 r. liczba pracujŃcych kobiet 
szacowana jest na 5,5 tys. os·b. Bez-
wzglňdna liczba paŒ zatrudnionych 
w sektorze prywatnym w dğugim okre-
sie bňdzie ulegaĺ zmniejszeniu. Podob-
na tendencja charakterystyczna jest dla 
udziağu kobiet pracujŃcych w prywat-
nych przedsiňbiorstwach. Liczba kobiet 
pracujŃcych w sektorze prywatnym 
w stosunku do pracujŃcych og·ğem 

w dğugim okresie zwiňkszy siň z poziomu 49% w 2009 r. do 54% w 2050 r. Udziağ 
paŒ zatrudnionych w sektorze publicznym w horyzoncie prognozy jeszcze siň umocni, 
i z 73% w 2009 r. zwiňkszy siň do 78% w 2050 r. 

                                                             
27 Por. http://www.stat.gov.pl/bdr, [data dostňp: 15.07.2010]. 
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W sektorze przemysğu w roku 2000 odnotowano 17-procentowy spadek liczby 
miejsc pracy (o 590) w stosunku do 1998 r., jednak w kolejnym dziesiňcioleciu 
utrzymywağa siň tendencja wzrostowa. Szacuje siň, Ũe od tego momentu bezwzglňdna 
liczba miejsc pracy dla kobiet bňdzie 
systematycznie spadağa, co jest jednak 
powiŃzane z prognozowanym spad-
kiem liczby pracujŃcych og·ğem. Mimo 
to zachowana zostanie pozytywna ten-
dencja wzmacniania siň udziağu kobiet 
pracujŃcych w przemyŜle wŜr·d kobiet 
zaangaŨowanych zawodowo og·ğem. 
O ile w 2009 r. wartoŜĺ ta wynosiğa 
32%, o tyle pod koniec horyzontu pro-
gnozy szacowana jest na 34%. Jest to 
przyrost o 2 p.p. w okresie 40-letnim, 
co jest jednak istotne, zwaŨywszy na 
niekorzystne tendencje demograficzne. 
Sektor rolniczy pozostaje bez wpğywu na sytuacjň na rynku pracy ï zar·wno w ostat-
nich 15 latach, jak i w okresie objňtym prognozŃ. 

RozpatrujŃc sytuacjň kobiet zatrudnionych w usğugach w powiecie otwockim, 
widzimy malejŃcy trend od poczŃtku okresu badawczego. Liczba kobiet zatrudnio-
nych w sektorze usğug rynkowych zmniejszyğa siň w najwiňkszym stopniu miňdzy 

1999 r. a 2000 r., i ubytek ten wyni·sğ 
24%. Do 2008 r. odnotowywano stop-
niowe oŨywienie poziomu zatrudnienia, 
kt·re skutkowağo przyjňciem do pracy 
500 kobiet. W sektorze usğug rynko-
wych w 2008 r. zatrudnionych byğo 
wiňc 24% pracujŃcych og·ğem. Szacuje 
siň, Ũe w okresie objňtym prognozŃ 
poziom ten spadnie do 23% w 2025 r. 
i finalnie do 23% w 2050 r. Udziağ 
kobiet zatrudnionych w sekcjach 
 GïK i O w dğugim czasie bňdzie zatem 
wzglňdnie stağy. R·wnieŨ udziağ pracu-
jŃcych kobiet w sektorach usğug 

w stosunku do og·ğu pracujŃcych kobiet pozostanie na stağym poziomie przez cağy 
okres prognozy. Prognozowany spadek zatrudnienia z 2 770 os·b w 2008 r. do 1 260 
pod koniec horyzontu prognozy nie przekğada siň na duŨo niŨszy udziağ kobiet pracu-
jŃcych w usğugach rynkowych. Og·lna tendencja dotyczŃca udziağu pracujŃcych paŒ 
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w sektorze usğug nierynkowych w stosunku do og·ğu pracujŃcych kobiet jest podobna. 
W horyzoncie prognozy udziağ zmniejszy siň z 44,2% w 2010 r. do 42,6% w 2050 r.  

Dyskryminacja kobiet na rynku pracy w powiecie otwockim przejawia siň kon-
centracjŃ zatrudnienia kobiet w sektorze publicznym i sektorze usğug nierynkowych. 
NiepokojŃcy jest r·wnieŨ relatywnie niski udziağ kobiet zwiŃzanych zawodowo 
z przemysğem wŜr·d wszystkich pracujŃcych kobiet oraz fakt, Ũe prognozy nie prze-
widujŃ realnej poprawy sytuacji w trzech przedstawionych wymiarach, a wrňcz prze-
widujŃ jej pogorszenie w dw·ch pierwszych przypadkach.  

ρȢςτȢ 0Ï×ÉÁÔ ÐÉÁÓÅÃÚÙďÓËÉ 

Powiat z siedzibŃ w Piasecznie zlokalizowany jest w Ŝrodkowej czňŜci woje-
w·dztwa mazowieckiego. Zajmuje powierzchniň 621 km2, w tym 
52 km2 obejmujŃ obszary miejskie. Jest najwiňkszym powiatem 
podregionu warszawskiego zachodniego pod wzglňdem liczby 
mieszkaŒc·w, kt·ra wynosi nieomal 160 tys. os·b. 51,2% tej warto-
Ŝci stanowiŃ kobiety. Na podstawie prognoz ludnoŜci do 2030 roku 
moŨna siň spodziewaĺ wzrostu liczby ludnoŜci do 185 500, w tym 
wzrostu udziağu kobiet o 1 p.p. W 2009 r. liczba os·b w wieku pro-

dukcyjnym ksztağtowağa siň na poziomie 65%. W por·wnaniu do stanu sprzed dekady 
jest to udziağ wyŨszy o 2,8 p.p. Kobiety sŃ w tej grupie wiňkszoŜciŃ i ich udziağ wyno-
siğ 61,5% w 2009 r.28 Liczba os·b powyŨej 59. (64.) roku Ũycia podlegağa przez ostat-
nie 10 lat niewielkim odchyleniom od poziomu 14% og·ğu ludnoŜci, i w 2009 r. wy-
niosğa finalnie 14,4%. Udziağ najmğodszych czğonk·w populacji wyni·sğ natomiast 
20,7%.  

WiňkszoŜĺ os·b pracujŃcych zatrudniona jest w sektorze prywatnym, i jest to 
dominacja na poziomie 78,6%. Proporcje zatrudnienia miňdzy pğciami wewnŃtrz sek-
tora ukğadajŃ siň w stosunku 60:40, na korzyŜĺ zatrudnienia mňŨczyzn. W sektorze 
publicznym stosunek ten wynosi natomiast 77:23 na rzecz kobiet. Sytuacja paŒ jest 
dodatkowo utrudniana ze wzglňdu na niski odsetek pracujŃcych w przemyŜle ï raptem 
33,7%, co przekğada siň na 26,5% kobiet pracujŃcych og·ğem. Ponadto 81,3% pracuje 
w usğugach nierynkowych. Pğeĺ ŨeŒska zatrudniona jest zatem gğ·wnie w sektorach 
przeciňtnie niŨej wynagradzanych, co jest przejawem dyskryminacji poŜredniej tej 
grupy na rynku pracy.  

                                                             
28 Por. http://www.stat.gov.pl/bdr, [data dostňpu: 15.07.2010] oraz GUS w Warszawie, Wybrane elementy 
rynku pracy..., op. cit., zağŃcznik nr 1 i nr 5. 
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Liczba kobiet pracujŃcych og·ğem w ostatnich piňciu latach doŜĺ szybko wzrasta-
ğa ï do poziomu 17,7 tys. w 2009 r. Wzglňdem 2004 r. byğ to przyrost o 18%. W hory-
zoncie prognozy liczba ta do 2024 r. bňdzie siň nieznacznie obniŨaĺ (do 18 160 os·b), 

jednak w okresie kolejnych 16 lat, do 
2040 r., szacuje siň stopniowy wzrost 
o 1370 kobiet. Poziom ten nieznacznie 
siň obniŨy, i w 2050 r. zasoby siğy 
roboczej bňdŃ liczyğy 19 190 kobiet. 
Zatrudnienie paŒ w sektorze prywat-
nym w dğugim okresie charakteryzuje 
siň tendencjŃ wzrostowŃ, przy czym 
wzrost w okresie objňtym prognozŃ 
nie bňdzie tak dynamiczny jak 
w ostatnich 10 latach. W szczytowym 
momencie w sektorze tym pracowaĺ 
bňdzie 67% kobiet og·ğem. Do 2050 r. 
poziom ten nieznacznie siň obniŨy 

i wyniesie 67%. Udziağ paŒ wŜr·d zatrudnionych w sektorze publicznym og·ğem stale 
siň zwiňksza ï z 78% w 2010 r. osiŃgnie poziom szacowany na 86% w 2050 r. 
W stosunku do kobiet pracujŃcych og·ğem udziağ paŒ pracujŃcych w sektorze pu-
blicznym bňdzie siň jednak stopniowo zmniejszağ ï z 35% w 2010 roku. spadnie do 
33% w 2050 roku.  

Poziom zatrudnienia kobiet w przemyŜle ksztağtowağ siň doŜĺ dynamicznie 
w okresie ostatnich 15 lat. NajwiňkszŃ liczbň pracujŃcych, 5615 os·b, odnotowano 
w 1997 r., po czym wartoŜĺ ta zaczňğa gwağtownie spadaĺ do poziomu 4758 os·b 
w 2000 r., co stanowiğo w·wczas 
33% kobiet pracujŃcych og·ğem. Po 
chwilowym wzroŜcie sytuacja zn·w 
ulegğa pogorszeniu i w 2002 roku 
w przemyŜle pracowağo juŨ tylko 
26% og·ğu paŒ. Stopniowe zwiňk-
szanie zatrudnienia obserwowano 
nastňpnie do roku 2007. Od tego 
momentu odnotowywane sŃ spadki, 
kt·re wedğug szacunk·w zostanŃ 
utrzymane do 2028 r. Do koŒca hory-
zontu prognozy przewiduje siň nie-
wielki wzrost liczby kobiet zatrud-
nionych w przemyŜle o 48 os·b, do 
stanu 3710. Nie bňdzie to odzwierciedlone we wzglňdnym udziale paŒ pracujŃcych 
w sekcjach CïF, kt·ry w horyzoncie prognozy spadnie z 25% w 2009 r. do 20% ko-
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biet pracujŃcych og·ğem w 2050 r. W rolnictwie najwiňksze zatrudnienie wŜr·d paŒ 
odnotowano w 2001 r., kiedy wynosiğo 3,9% og·ğu kobiet zaangaŨowanych  
zawodowo.  

W powiecie piaseczyŒskim liczba kobiet pracujŃcych w sektorze usğug rynko-
wych roŜnie w dğugim okresie czasu. Szczeg·lnie dynamiczne przyrosty w tym zakre-
sie obserwowano w latach 1995ï1999 (wzrost o 1 825 miejsc pracy, czyli 63% 

w stosunku do roku bazowego) oraz 
2004ï2009 (45% wiňcej stanowisk dla 
kobiet). W horyzoncie prognozy liczba 
paŒ w tym sektorze wzroŜnie do 
9,5 tys. w 2050 roku, co przeğoŨy siň na 
50-procentowy udziağ wŜr·d kobiet 
pracujŃcych og·ğem. W stosunku do 
wszystkich zatrudnionych w usğugach 
rynkowych bňdzie to wartoŜĺ 45%, co 
w por·wnaniu do 46% w 2009 r. ozna-
cza niewielki spadek i utrwalenie trud-
niejszej sytuacji kobiet. Udziağ kobiet 
pracujŃcych w sekcjach usğug nieryn-
kowych w stosunku do og·ğu pracujŃ-

cych kobiet pozostaje stağy, zar·wno w ostatnich 15 latach, jak i w horyzoncie pro-
gnozy, i wyniesie 31% paŒ pracujŃcych og·ğem. 

W dğugim okresie zostanŃ utrwalone niekorzystne dla kobiet tendencje (ponad 
80% zatrudnionych w sektorze publicznym; tylko 34% w przemyŜle), co oznacza 
trudniejszy dostňp do lepiej pğatnych stanowisk oraz niŨszy spoğeczny prestiŨ zawo-
d·w wykonywanych przez kobiety. Negatywne zjawisko segregacji zawodowej bň-
dzie dodatkowo wzmacniane przez stale wysoki odsetek kobiet zatrudnionych 
w sektorze usğug nierynkowych wŜr·d paŒ pracujŃcych og·ğem.  

ρȢςυȢ 0Ï×ÉÁÔ ÐčÏÃËÉ 

Powiat pğocki poğoŨony jest w zachodniej czňŜci wojew·dztwa mazowieckiego 
i przy powierzchni 1800 km2 jest najwiňkszŃ jednostkŃ samorzŃdo-
wŃ w podregionie ciechanowsko-pğockim. Tereny miejskie zajmujŃ 
zaledwie 50 km2 powierzchni. Zamieszkany jest przez 107,4 tys. 
os·b, z czego kobiety stanowiŃ 50,4%. Jest to typowy powiat rolni-
czy, gdzie 90% og·ğu ludnoŜci to mieszkaŒcy wsi29. Na podstawie 
szacunk·w dotyczŃcych sytuacji demograficznej moŨna oczekiwaĺ, 

Ũe do 2030 r. liczba ludnoŜci wzroŜnie do 111,8 tys. os·b, a udziağ kobiet nieznacznie 
                                                             
29 Dane za 2009 r., por. WUP w Warszawie, Rynek pracy... CzňŜĺ 1 opisowa, op. cit., s. 4. 
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Rys. 1.73. Struktura zatrudnienia kobiet 
w usğugach w powiecie piaseczyŒskim 
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siň obniŨy ï do poziomu 49,9%. Grupa os·b w wieku produkcyjnym przez ostatnie 10 
lat stale siň powiňkszağa i w 2009 r. wynosiğa 62,5%. W por·wnaniu do 1999 r. byğ to 
wzrost o 6 p.p., kt·ry dokonağ siň przy r·wnolegğym spadku liczby ludnoŜci w wieku 
przedprodukcyjnym (do 21,5% w 2009 r.).  

JeŜli chodzi o strukturň zatrudnienia w 2009 r., to najwiňcej pracownik·w og·ğem 
skupiağ sektor usğug ï 65,3%, przy czym wiňcej os·b zwiŃzanych byğo z usğugami 
nierynkowymi (36,2%) niŨ rynkowymi (29,1%). W sektorze usğug nierynkowych pra-
cowağo 54%, natomiast w sekcjach rynkowych 26,3% og·ğu pracujŃcych kobiet. 
Z przemysğem zwiŃzanych byğo 32,2% og·ğu zatrudnionych, z czego udziağ kobiet 
stanowiğ 9,8%, a mňŨczyzn 22,4%. Najwiňcej os·b zwiŃzanych  z przemysğem skupia-
jŃ sekcje D ï przetw·rstwo przemysğowe (25% zatrudnienia sektorowego) oraz M ï 
edukacja (22%). Z rolnictwem zwiŃzanych byğo 2,5% og·ğu pracujŃcych. 

Liczba kobiet pracujŃcych og·ğem w 2009 r., po trzyletnim okresie wzrostu, wy-
niosğa 4940 os·b, czyli 54% zatrudnionych w powiecie og·ğem. Od tego momentu 
prognozowany jest stağy spadek zasobu siğy roboczej, do 3670 kobiet w 2050 r., co 

bňdzie stanowiğo 56% zatrudnionych 
og·ğem. Sytuacja ta jest dokğadnie od-
zwierciedlana przez krzywŃ obrazujŃcŃ 
liczbň kobiet pracujŃcych w sektorze 
publicznym. Grupa ta byğa najmniej 
liczna w roku 2003, kiedy obejmowağa 
2 580 kobiet. W kolejnych 5 latach 
powiňkszyğa siň o 950 os·b, i w 2008 r. 
liczyğa 3 530 paŒ. Szacuje siň, Ũe 
w ostatnim roku prognozy z sektorem 
publicznym zwiŃzanych bňdzie 2 740 
kobiet. Udziağ pracownic omawianego 
sektora wŜr·d wszystkich zatrudnio-
nych kobiet wzroŜnie z poziomu 62% 

w 1999 r. aŨ o 13 punkt·w, do bez mağa 75% w 2050 r. Zatrudnienie paŒ w sektorze 
prywatnym charakteryzowağo siň tendencjŃ spadkowŃ do 2003 r., kiedy odnotowano 
najniŨszy poziom zjawiska wynoszŃcy 1 270 os·b, czyli 33% kobiet pracujŃcych og·-
ğem. Do 2008 r. nominalny ubytek zatrudnienia zostağ czňŜciowo wyr·wnany i osiŃ-
gnŃğ poziom 1 465 os·b. Wzglňdny udziağ spadğ jednak do 30% paŒ pracujŃcych og·-
ğem. W horyzoncie prognozy udziağ ten ustabilizuje siň na poziomie 25% wszystkich 
pracownik·w pğci ŨeŒskiej, a liczba kobiet pracujŃcych w prywatnych przedsiňbior-
stwach wyniesie finalnie 925 os·b.  
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