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Szanowni PaEstwo,

Niniejsza publikacja zawiera pakiet rekomendacji przygotowanych w ramach
projektu R-wnoSciowa polityka zatrudnienia szansN kobiet na rynku pracy
wojew- dztwa mazowieckiego, realizowanego przez Fundacji Centrum Badania Opinii
Spojecznej. Opracowanie to stanowi efekt prac interdyscyplinarnego zespoiu
badawczego, w skjad kt-rego weszli specjaliSci m.in. z zakresu ekonomii, socjologii
i nauk o wychowaniu. Sformujowane w poszczeg-Inych rozdziajach rekomendacje
dotyczN czterech gj-wnych obszar -w tematycznych:

I zwinkszenia udziaju kobiet w zawodach niedoreprezentowanych;

1 aktywnych form zwalczania bezrobocia wSr - d kobiet;

1 minimalizowania wpjywu konfliktu Arodzina T pracad na pracii zawodowN

kobiet;

I systemowego przeciwdziajania dyskryminacji zawodowej kobiet.

W niniejszej publikacji zaproponowano zatem szereg zr-Unicowanych dziajaE
ukierunkowanych na poprawi sytuacji zawodowej kobiet w wojew-dztwie
mazowieckim. Adresatami przedstawionych rozwiNzaE sN instytucje rynku pracy
wojew-dztwa mazowieckiego, w tym Wojew-dzki UrzNd Pracy w Warszawie,
powiatowe urzfidy pracy, Wojewoda Mazowiecki, Marszajek Wojew-dztwa
Mazowieckiego, starostwa oraz agencje zatrudnienia i instytucje szkoleniowe.
Autorzy opracowania majN nadziejfi, Ue skuteczna implementacja poszczeg-Inych,
zaproponowanych przez nich, inicjatyw, doprowadzi do znacznego zwifikszenia szans
kobiet na mazowieckim rynku pracy.
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CajoSI rozdziaju zostaja podzielona na cziSI teoretycznN, cziiST empirycznN oraz
cziSl  zawierajicN podsumowanie oraz najwalniejsze wnioski sformujowane
w odniesieniu do omawianej problematyki.

Struktura cziiSci teoretycznej zostaja przygotowana w nastfipujNcy spos-b:
w podrozdziale pierwszym kr-tko przedstawiono badania najwalniejsze z punktu
widzenia problematyki, dane pozwalajNce scharakteryzowal mazowiecki rynek pracy.
Ten podrozdziaj sjully jako ilustracja wewniitrznych zr-UnicowaE wojew - dztwa
mazowieckiego i jednoczeSnie stanowi podstawii do przeprowadzenia pogifibionych
analiz w zakresie omawianej tematyki. W podrozdziale drugim przedstawiono
teoretyczne podejScia do segregacji zawodowej kobiet i milczyzn oraz
zidentyfikowano sektory, sekcje i grupy zawodowe, w przypadku kt-rych moUna
m-wil o niedoreprezentowaniu kobiet. W tym wzgliidzie zaproponowano r-wniel
dziajania majNce na celu zwinkszenie udziaju kobiet w zawodach niedo-
reprezentowanych. Z kolei w podrozdziale trzecim zidentyfikowano te kierunki
ksztajcenia, w przypadku kt-rych wskazane jest zwiikszenie udziaju kobiet oraz
zarekomendowano rozwilNizania umoUliwiajNce osiNgnificie tego celu.

CziST empirycznN rozdziaju przygotowano w oparciu o analizii wynik-w badaC
kwestionariuszowych, przeprowadzonych w wojew - dztwie mazowieckim, w kt-rych
udziaj wzifijo 3 000 respondentek. Opr-cz og- Inego opisu procedury badawczej cziST
empiryczna zawiera om-wienie zagadnienia przestrzennego zr - Unicowania popytu na
pracii oraz przestrzennego zr-Unicowania podaly pracy kobiet w wojew-dztwie
mazowieckim. Ostatni podrozdziaj cziiSci empirycznej poSwificono natomiast sytuacji
kobiet na mazowieckim rynku pracy w percepcji respondentek, kt-re wzifjy udziaj
w badaniu.

CajoSI procesu badawczego zostaja podsumowana w ostatniej cziiSci rozdziaju,
kt-ra ma formn raportu koFcowego i zawiera najwalniejsze wnioski w zakresie
rozpatrywanej problematyki.

W tym podrozdziale przedstawiono wstiipnN analizii mazowieckiego rynku pracy
pod kiNtem zr-UnicowaC lokalnych (kt-re najlepiej ilustrujN r-Unice w Sredniej piacy
i we wskaTniku bezrobocia) oraz podally i popytu na pracii kobiet. Analiza ta ma na
celu identyfikacjii najwaUniejszych wewnNtrzwojew - dzkich zr - Unicowa€ rynku pracy
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oraz stanowi niezbfidnN podstawii do dalszych rozwalaE, a takle formujowania
rekomendacji.
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Przy analizie rynku pracy wojew-dztwa mazowieckiego nalely zwr-cil uwag
na jego bardzo dule zr-Unicowanie wewniitrzne, kt -re odnosi sifi przede wszystkim do
podziaju na Warszawn i pozostail cziiSI wojew-dztwa. Bardzo dobrze obrazujN to
r-Unice w zarobkach, kt-re pokazuje wykres 1.1,

Wykres 1.1. Przecifitne miesificzne wynagrodzenie brutto w zjotych w poszczeg-Inych
podregionach wojew -dztwa mazowieckiego w latach 200412008
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t'r-djo: opracowanie wjasne na podstawie Banku Danych Regionalnych, GUS (dalej: BDR)

Jak widal na wykresie 1.1., w Warszawie w kaldym z analizowanych lat zarobki
byly znacznie wyUsze nil w pozostajych podregionach (w Warszawie w 2008 roku
przecifitne miesiiiczne wynagrodzenie brutto wynosijo 4 504 z({). Przecifitnie najmniej
zarabiali mieszkaEcy podregionu radomskiego i ostrojiicko-siedleckiego (w 2008 roku
odpowiednio 2 732 z{ i 2 655 zf). Tak dula r-Unica w wysokoSci zarobk -w wskazuje
na znaczNce r-Unice w JakoSC| oraz specyflce miejsc pracy w poszczeg-Inych
podregionach, co powoduje, Ue rozwilzania dla Warszawy muszN r-Onil siii od
rozwiNza€E dla pozostajych cziiSci wojew-dztwa, a w szczeg-InoSci od rozwiNza€ dla
podregionu radomskiego i ostrojficko-siedleckiego. Inne walne wskaFniki rynku
pracy, pozwalajlice na lepsze zapoznanie sifi ze specyfikN lokalnego rynku pracy
i sytuacji aktywnych zawodowo kobiet, przedstawione zostajy w nastipnych
podrozdziajach.
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Og-InN podal pracy kobiet pokazuje wskaTnik aktywnoSci ekonomicznej (dla
kobiet aktywnych zawodowo, czyli pracujNcych i bezrobotnych). Podal zrealizowanN
stanowill kobiety aktywne zawodowo pracujNce. Wedjug danych pochodzNcych
z Badania AktywnoSci Ekonomicznej LudnoSci®, wskafnik aktywnoSci zawodowej
kobiet w wojew-dztwie mazowieckim w 2008 roku byj wylszy nil w cajej Polsce
i wynosij 69,9% (w Polsce 64,4%). Dla milczyzn w Polsce wskaFnik ten wynosij
75,3%, a w wojew-dztwie mazowieckim 79,9%. AnalizujNc podal pracy Kkobiet,
trzeba przyjrzel sifi blilej niezrealizowanej podaly pracy, czyli bezrobociu wér-d
kobiet. Wykres 1.2. prezentuje lokalne zr -Unicowania wska¥nika bezrobocia w 2008
roku w wojew - dztwie mazowieckim. Ze wzglidu na konstrukcjii tego wska¥nika nie
moUna go por-wnywal ze stopN bezrobocia T mole on posjulyl jedynie do por-wnaE
miidzy opisywanymi powiatami.

! Na podstawie danych BDR. Wskafnik aktywnoSci zawodowej ludnoSci liczony dla miiliczyzn w wieku
18764 lat i dla kobiet w wieku 18159 lat.
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Wykres 1.2. Wska¥nik bezrobocia kobiet w powiatach wojew - dztwa mazowieckiego
w 2008 roku

t'r-djo: opracowanie wiasne na podstawie BDR (ze wzglfidu na dostfipnoST danych wskafnik bezrobocia
kobiet liczony byj wedjug wzoru: wska¥nik bezrobocia kobiet = liczba bezrobotnych kobiet/og-§ kobiet
w wieku produkcyjnym)

Najnilszy wskaTnik bezrobocia kobiet wystipuje w Warszawie (1,96%)
i w pozostajych centralnych powiatach wojew-dztwa mazowieckiego (ponilej 5%).
NajwyUszy wska¥nik bezrobocia odnotowany zostaj natomiast w powiatach
pojudniowych i p-jnocno-zachodnich. W powiecie szydjowieckim wska¥nik
bezrobocia sifiga 21,91%, w powiece przysuskim 19,38%, w powiecie radomskim
17,46%, a w powiecie JuromiEskim 15,13%. Wysoki wskaTnik bezrobocia Swiadczy
0 mniejszym zapotrzebowaniu na zasoby ludzkie w p-fnocnych i pojudniowych
powiatach wojew - dztwa mazowieckiego.

Na tych obszarach znalezienie pracy mole byl dla kobiet bardzo trudne, dlatego
niezbfidna jest pomoc powiatowych urzid-w pracy lub organizacji poza-
rzNdowych (np. Fundacja Feminoteka), kt-re mogjyby, poprzez zapewnianie lub
te finansowanie ksztajcenia ustawicznego dla bezrobotnych kobiet, pom-c
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dopasowal sif kobietom do lokalnego rynku pracy. Takie ksztajcenie mogjoby
skupial sifi mifidzy innymi na przyuczaniu kobiet do wykonywania deficytowych
zawod-w uznawanych za miiskie, na przykjad do zawodu kierowcy. Konkretne
zmaskulinizowane zawody, w kt-rych moUna byjoby zwifikszal zatrudnienie kobiet,
zostajy zidentyfikowane w podrozdziale 1.2.4. Aby dostosowal oferti kurs-w
i szkoleE do bezrobotnych kobiet, trzeba sifi jeszcze przyjrzel strukturze
wyksztaicenia bezrobotnych kobiet, kt-rN prezentuje wykres 1.3.

Wykres 1.3. Struktura bezrobotnych kobiet ze wzglfidu na wyksztajcenie w podregionach
wojew - dztwa mazowieckiego w 2008 roku (w %b)

warszawski zachodni  WEMT 27 fs'sTE 30 By zaze

warszawski wschodni  [FEH 30 16"t 28 |
1 policealne, srednie
m. Warszawa IFZEEN 20 fI3'SEW 21 zawodowe
radomski BFE 20 5" svEm 30 | W érednie
_ 1 ogolnoksztalcace

ostrolecko-siedlecki FWM 31 N 16 BT
ciechanowsko-plocki  FOEITT287 7 NN VENS

B zagadnicze zawodowe

" agmnazjalnei ponizej
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t'r- djo: opracowanie wjasne na podstawie BDR

Na wykresie 1.3 widal znaczNce r-Unice pomifidzy Warszaw a pozostajymi
cziSciami wojew-dztwa. W przypadku Warszawie, gdzie mamy do czynienia
z niskim bezrobociem i stosunkowo wysokim udziajem kobiet z wyksztajceniem
wyUszym w grupie kobiet bezrobotnych, dobrym rozwiNzaniem byjoby pojoUenie
nacisku na studia podyplomowe z dziedzin uznawanych za typowo miskie
(zostaly one zidentyfikowane w nastipnych podrozdziajach). W pozostajych
powiatach, ze wzglidu na innN strukturi wyksztajcenia bezrobotnych kobiet,
nalelajoby pojolyl winikszy nacisk na kursy i szkolenia w typowo miiskich
zawodach, kt-re nie wymagajN wczeSniejszego ukoEczenia studi-w wyUszych.
Wskazanym dziajaniem byjoby tel ujatwienie kobietom bez wyksztajcenia
wylszego ukoEczenia zaocznych studi-w w typowo miiskich dziedzinach.
Przykjadem takiego ujatwienia mogN byl bezpjatne zaoczne studia inlynierskie na
kierunku informatyka w Spojecznej WyUszej Szkole PrzedsifibiorczoSci i ZarzNdzania
w Godzi®.

2 Strona projektu Modernizacja i rozw-j systemu nauczania informatyki w Spojecznej Wylszej Szkole
PrzedsinbiorczoSci i ZarzNdzania, http://informatykaefs.swspiz.pl [data dostiipu: 29.05.2010].
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pipsas OTDUO TA DOAAG ETAEAD z UADTOOUAAT < ATEA TA UAOTAU 10AUEEA TA
OUTEQ DOAAU > xTEA<8AUOxEA TAUT<EAAEET

W skiad popytu na pracfi kobiet wchodzi popyt zrealizowany i niezrealizowany.
Popyt zrealizowany to og-{ kobiet pracujNcych w wojew-dztwie mazowieckim.
Zgodnie z danymi GUS, w IV kwartale 2009 roku w wojew - dztwie mazowieckim
zatrudnionych byjo okojo 1,14 min kobiet T kobiety stanowify 47% wszystkich
pracujNcych w wojew - dztwie mazowieckim®. Dokiadny opis zrealizowanego popytu
na prach kobiet (sektory, sekcje, grupy zawodowe) w wojew-dztwie mazowieckim
znajduje sifi w podrozdziale 1.2. Nalely jeszcze wspomniel o drugim elemencie
popytu na pracfi kobiet T popycie niezrealizowanym, kt-rego wskaFnikiem mole byl
liczba wolnych miejsc pracy. Aby molna byjo por-wnywal liczbii wolnych miejsc
pracy w poszczeg-Inych podregionach wojew-dztwa mazowieckiego, w tablicy 1.1.
obok wartoSci bezwzglfidnej podany zostaj wskaTnik liczby miejsc pracy na jednego
bezrobotnego.

Tablica 1.1. Liczba wolnych miejsc pracy i liczba wolnych miejsc pracy przypadajNcych
na jednego bezrobotnego w poszczeg-Inych podregionach wojew - dztwa mazowieckiego
w 2008 roku

Podregion Liczba ofert pracy Liczba OJ:; gr;zfﬁl er&ijednego
ciechanowsko-pjocki 175 0,005
ostrojiicko-siedlecki 257 0,007
radomski 180 0,003
m. Warszawa 1484 0,072
warszawski wschodni 271 0,014
warszawski zachodni 414 0,027

t'r- djo: opracowanie wijasne na podstawie BDR (wedjug stanu na koniec roku)

Zar-wno w przypadku liczby ofert pracy, jak i w przypadku liczby ofert pracy
przypadajNcych na jednego bezrobotnego, Warszawa w znacznym stopniu wyr - Unia
sifi na tle reszty wojew-dztwa. Stosunkowo wysokN liczbN ofert pracy na jednego
bezrobotnego, chol dulo mniejszN nil w przypadku Warszawy, charakteryzuje sifi
jeszcze podregion warszawski zachodni i warszawski wschodni. Liczba ofert
przypadajlica na jednego bezrobotnego jest bardzo niska w podregionie radomskim
i ciechanowsko-pjockim. AnalizujNc wartoSci tego wskaTnika, nalely jednak bral pod
uwagi jego dule niedoskonajoSci. Trzeba miel SwiadomoST, Ue dane te sN przewalnie
niekompletne, poniewal w urziidach pracy rejestrowane sN przede wszystkim mniej

® AktywnoSI ekonomiczna ludnoSci w wojew-dztwie mazowieckim w IV kwartale 2009 r., UrzNd
Statystyczny w Warszawie, Warszawa 2010.
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atrakcyjne miejsca pracy. Ponadto, analizujNc niezrealizowany popyt na praci, nie
moUna rozdzielil popytu na pracfi miliczyzn i popytu na pracfi kobiet.

Dane przytoczone w podrozdziale 1.1. (Srednie pjace, wska¥nik bezrobocia
kobiet, wyksztajcenie bezrobotnych kobiet, liczba ofert pracy) pokazujN bardzo dule
wewniitrzne  zr-Unicowanie wojew-dztwa mazowieckiego, a w szczeg-InoSci
zr -Unicowanie pominidzy WarszawN a resztN wojew - dztwa.

pigs - O8I TEAT<ATEA OUOOAAEE ETAEAOE T 6I-AUUUT TA OUTEO DOAAU
xTEAxBAUOxA TAUT=EAAEEACT

Istnienie dyskryminacji zawodowej kobiet w Polsce jest zjawiskiem
potwierdzonym. Dyskryminacja ma miejsce w trzech podstawowych obszarach.
Po pierwsze, wr-d kobiet wystipuje wyUsze bezrobocie nil wsr-d mirilczyzn,
a kobiety sN bardziej ni0 miilczy¥ni naralone na utratii pracy z przyczyn dotyczNcych
zakjadu pracy oraz napotykajN wifiksze trudnoSci w szukaniu pracy. Po drugie, istnieje
znaczNca r-Unica pomifidzy zarobkami kobiet i millczyzn. Wreszcie, po trzecie, na
polskim rynku pracy mamy do czynienia ze zjawiskiem horyzontalnej i wertykalnej
segregacji zawodowej*. Nalely zaznaczyl, Ue te trzy obszary dyskryminacji sN ze sobN
SciSle powiNzane i wzajemnie sifi warunkujN. W niniejszym podrozdziale najwifikszy
nacisk zostaj pojolony na problem segregacji zawodowej, ale ze wzglidu na
wzajemne powiNzanie wszystkich trzech sfer dyskryminacji w niekt-rych miejscach
pojawia sif tel analiza r-Unic pjacowych czy bezrobocia.

W tym miejscu nalelly zwr-cil uwagfi na jeszcze jednN, bardzo walnN kwesti.
Unia Europejska za jeden ze sposob-w przeciwdziajania dyskryminacji zawodowej
uznaje zwiikszanie wSr-d obywateli paEstw czjonkowskich SwiadomoSci problemu
dyskryminacji zawodowej kobiet. Elementem upowszechniania wiedzy na ten temat
powinien byl rozw-j statystyk zwiNzanych z piciN (gender statistics) i wska¥nik-w
bazujNcych na istniejcych danych®. Warto byjoby wprowadzil ten instrument
przeciwdziagania dyskryminacji w wojew - dztwie mazowieckim.

Dobrym przykjadem projektu zwirikszajNcego dostiipnoSI informacji dotyczlcych
dyskryminacji zawodowej kobiet (i nie tylko) jest Monitoring R-wnoSci Pici
w Polsce®. Niestety dane podawane na stronie projektu sN jul od dawna
nieaktualizowane. Dlatego rekomenduje sifi podjiicie przez kt-rNS z mazowieckich
instytucji rynku pracy (na przykijad dziajajNce w ramach Wojew-dzkiego Urziidu
Pracy w Warszawie Mazowieckie Obserwatorium Rynku Pracy) inicjatywy

4 Zwiech P., Dyskryminacja kobiet na rynku pracy, [w:] KopyciEska D. (red.), Kapitaj ludzki
w gospodarce, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Szczecin 2003.

® Report on equality between women and men 2009, Office for Official Publications of the European
Communities, Luksemburg 20009.

® Monitoring R-wnoSci Pici w Polsce, http://www.monitoring.rownystatus.gov.pl [data dostipu:
11.05.2010].
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upowszechniania informacji na temat nier-wnoSci pomifidzy kobietami
i milczyznami na rynku pracy. Niezwykle walnN cziSciN takiego projektu
powinno byl utworzenie przejrzystej oraz jatwej w obsjudze strony internetowej
z aktualizowanymi danymi, a pojawieniu sifi takiej strony powinna towarzyszy I
kampania informacyjna w mediach tradycyjnych. Dane, kt-re naleJajoby na niej
umieScil, to na przykjad informacje dotyczNce udziaju kobiet oraz milczyzn
w poszczeg-Inych grupach zawodowych, r-Unic w zarobkach w poszczeg-Inych
grupach zawodowych czy r-Unic w stopie bezrobocia kobiet i milczyzn. Taka strona
powinna tel udostiipnial aktualne dane z przeprowadzanego przez GUS Badania
AktywnoSci Ekonomicznej LudnoSci na poziomie podregion-w w podziale na pel.

picsps OTEGAEA UAxTA& < TEAATOADOAUATOT <ATUAE

Pojiicie niedoreprezentowania jest jednym z kluczowych pojil zwiNzanych
z badaniami nad dyskryminacjN, a w przypadku analizowania sytuacji kobiet na rynku
pracy odnosi sifi ono do zawod - w, sektor -w czy grup zawodowych, w kt-rych kobiety
sN reprezentowane w znacznie mniejszym stopniu, nil wynikajoby z ich liczebnoSci
w populacji (lub z liczebnoSci kobiet aktywnych zawodowo). W tym podrozdziale
wyjaSniono, dlaczego problem zawod-w niedoreprezentowanych jest tak istotny,
a w podrozdziale nastiipnym przedstawiono podstawowe perspektywy teoretyczne
podejScia do tego problemu. Empiryczna analiza problematyki zawod-w
niedoreprezentowanych T na terenie wojew-dztwa mazowieckiego i w Polsce
przedstawiona zostaja w podrozdziale 1.2.4.

Badania dowodzN, Ue w krajach Zachodu, pomimo wielu zmian spojeczno-
-ekonomicznych, milczyTni wciNU, generalnie rzecz ujmujNc, przecifitnie sN
zatrudniani na lepszych, bardziej prestilowych stanowiskach, a ponadto zarabiaj\
wificej nil kobiety’. CziSI zawod-w uznaje sifi za typowo miskie (na przykiad
zawody techniczne), a inne zawody za typowo UeEskie (na przykjad pieliigniarka czy
przedszkolanka). Jest to segregacja horyzontalna. TakUe segregacja wertykalna, czyli
znacznie wifikszy udziaj milczyzn w sprawowaniu stanowisk kierowniczych, jest
czym$ powszechnym. Taka sytuacja mole byl wyjaSniana na dwa sposoby, kt-rych
om-wieniu poSwiricony jest nastiipny rozdziaj.

picics #UUTTEEE TCOATEAUAEAAA DTAAE T T<ATEA DOAAU < UAxTAAAE
TEAATOADOAUATOT <ATUAE TA TAUT<EAAEET OUTEO DOAAU
Aby zidentyfikowal czynniki ograniczajNce podejmowanie pracy w zawodach

niedoreprezentowanych, nalely sifignNI do dorobku nauk spojecznych i psycho-
logicznych odnoszNcych sifi do tego problemu. Nauka dostarcza dw-ch sposob-w

7 Archer J., Lloyd B., Sex and Gender. Second Edition, Cambridge University Press, Cambridge 2002.
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wyjaSniania faktu segregacji zawodowej pici. Pierwszy z nich za gj-wnN przyczynii
segregacji zawodowej uznaje r-Une zdolnoSci kobiet i milczyzn, a drugi stereotypy.
Te dwa sposoby sN do pewnego stopnia komplementarne, poniewal r-Unice
w zdolnoSciach kobiet i milczyzn w znacznym stopniu (lub w cajoSci) wynikajN ze
stereotypizacji piciowej, kt-ra ma miejsce jul od wczesnej mjodoSci (np. chijopcy sN
zachncani do matematyki, a dziewczynki do przedmiot - w humanistycznych).
Plerwszy ze sposob-w WyJaSnlanla faktu segregacji zawodowej zakjada, (e
kobiety i mnUczyTni majN r-Une umiejitnoSci i zdolnoSci, dlatego przewalnie
wybierajN inne zawody. Poczltkowo fakt zajmowania Alepszychd stanowisk przez
miilczyzn wiNzano z domniemanym faktem wyUszej przecifitngj inteligencji
milczyzn. Badania empiryczne jednak nie potW|erd2|gy tej tezy. Nastnpnle
zajmowanle wirkszej iloSci wyUszych stanowisk przez anczyzn zaczito WyJaSnlaI
nie r-OnicN w Sredniej inteligencji, ale wiikszN wariancj\ inteligencji mnlczyzn.
Wedle tego podejScia, wr-d milczyzn jest wiiicej zar-wno jednostek wybitnie
inteligentnych, jak i jednostek bardzo mafo inteligentnych. WSr-d kobiet natomiast
wificej jest jednostek przecifitnie inteligentnych®. CziSI badaE€ empirycznych zdaje sif
potwierdzal tfi tezii’, ale budzi ona wiele kontrowersji w Swiecie nauki. Z kolei
niedoreprezentowanie kobiet w niekt-rych zawodach, przede wszystkim zwiNzanych
z technikN i matematykN, miajoby byl spowodowane przez r-Unici w profilach
inteligenciji kobiet i milczyzn. CziST bada® dowiodjo, Ue milczy¥ni przeciritnie lepiej
wypadaji w testach inteligencji przestrzennej i matematycznej, a kobiety w testach
zdolnoSci jizykowych. Na wyUszN inteligencjii przestrzennN milczyzn wskazywajo
tel wiele badaE przeprowadzanych w r-Unych kulturach, co skjonijo niekt-rych
badaczy do poszukiwania biologicznych uwarunkowaC tego zjawiska'®. Trzeba tel
zaznaczyl, Ue wyniki badaE dotyczlcych r-Unic w profilach inteligencji kobiet
i miilczyzn budzN wiele kontrowersji i sN kwestionowane przez rezultaty wielu badaE®
(np. badania aktywnoSci m-zgu nie potwierdzaj tezy o nilszych zdolnoSciach
przestrzennych i matematycznych u kobiet)™. Jednak nawet jeSli uznaje sifi wyniki
badaE dotyczNcych r-Unic mifdzy pjciami w profilach inteligencii, to i tak nie s one
w stanie wyjaSnil tak dulej segregacji zawodowej (przede wszystkim wertykalnej, ale
i horyzontalnej)'2. Wedjug zwolennik-w drugiego sposobu wyjaSniania, przyczyni
niedoreprezentowania kobiet w Alepszychd zawodach i grupach zawodowych sN

® Ibidem.

® Zob. Feingold A., Sex differences in variability in intellectual abilities: a new look at an old
controversy, [w:] AReview of Educational Researchd, vol. 62, no 1, Yale 1992; Hedges, L,. Nowell A.,
Sex differences in mental test scores, variability, and numbers of high scoring individuals, [w:] AScienced,
vol. 269, no 5220, Chicago 1995.

10 Archer J., Lloyd B., op. cit.

1 Boaler J., Sengupta-Irving T., Nature, Neglect and Nuance: Changing Accounts of Sex, Gender and
Mathematics, [w:] The Sage Handbook of Gender and Education, Sage Publications, London 2006,
http://www.sage-ereference.com/hdbk_genderedu/Article_n16.html [data dostfipu: 10.05.2010].

12 Archer J., Lloyd B., op. cit.

Py



przede wszystkim stereotypy. Niekt-rzy badacze wywodzN stereotypy z tradycyjnych
r-1 spogecznych i twierdzN, Ue jeSli zmieniN sifi role spojeczne kobiet i anczyzn to
zmieniN sif takUe stereotypy dotyczNce pici*®. Jednak badania Lueptowa pokazay, Ue
w Stanach Zjednoczonych, pomimo dulych zmian w rolach spojecznych pejnionych
przez kobiety i milczyzn, stereotypy dotyczNce pjci nie zmienidy sif prawie w og-le.
Bez wzgliidu na genezii zwiNzanych z piciN stereotyp-w nalely podkreSlil, Ue
wywierajN one bardzo dully wpjyw na spojeczeEstwo. Niekt-re z badaE* wykazaiy, Ue
prestil zawodu jest ujemnie skorelowany z odsetkiem wykonujNcych go kobiet, czyli
Ue jeSIi w jakiejS grupie zawodowej wzrasta udziaj kobiet, to spada jej prestil. Nalely
jednak zauwalyl, Ue w kilku nastiipnych eksperymentach nie udajo sif powt-rzyl
podobnych wynik -w*™. Stereotypy dotyczlce r-1 piciowych wystiipujN u dzieci jul od
wczesnej mjodoSci. Maije dzieci, jeSli zostanN poproszone o narysowanie naukowca,
przewalnie narysujN miilczyzni, a jeSli zostanN poproszone o narysowanie
pielfigniarki, narysujN koblet“17 Badania przeprowadzone w latach siedemdziesiNtych
przez Williams i Bennett'®, w kt-rym uczestnicy mieli wskazal, kt-re z listy trzystu
przymiotnik-w typowo willle sifi z miiskoSciN, a kt-re z kobiecoSciN, pokazajy, Ue
miilczyznom i kobietom przypisuje sift odmienne cechy. Ponadto, w oparciu 0 wyniki
poprzednich badaE, kaldy z tych przymiotnik-w zostaj oceniony jako pozytywny,
negatywny lub neutralny. Okazajo sif, Ue jako kobiece znacznie cziiSciej wybierano
przymiotniki oceniane jako negatywne, a znacznie rzadziej przymiotniki oceniane
jako pozytywne®™.

Dla rynku pracy niezwykle istotne sN wyniki badaE przeprowadzonych przez
Goldberga® oraz jego naSladowc-w. W eksperymencie Goldberga uczestnicy
zapoznawali sifi z szeScioma artykujami (dwa z dziedzin uznawanych za typowo
miskie, dwa z dziedzin uznawanych za typowo kobiece i dwa z dziedzin uznawanych
za neutralne pjciowo), kt-rych autorstwo przypisywano albo kobiecie, albo

3 Ibidem.

¥ Lueptow L., Garovich L., Lueptow M., The persistence of gender stereotypes in the face of changing
sex roles: evidence contrary to the socialization model, [w:] AEthology and Sociobiologyd, vol. 16,
Florida 1995, [za:] Archer J., Lloyd B., op. cit.

15 Zob. Archer J., Lloyd. B., op. cit.; Touhey J., Effects of additional women professionals on ratings of
occupational prestige and desirability, [w:] AJournal of Personality and Social Psychologyd, vol. 29,
Florida 1974.

18 Archer J., Lloyd B., op. cit.

7 Lundeberg M., Lindsey M., Gender Issues and Schooling, [w:] 216st Century Education: A Reference
Handbook, Sage Publications, London 2008, http://www.sage-ereference.com/education/Article_n81.html
[data dostripu: 10.05.2010]. Badania te odbywafy sifi w anglojiizycznym kontekScie kulturowym, gdzie te
nazwy zawod-w (naukowiec, pielfigniarka) nie majN rodzaju, wific wynik-w nie molna tjumaczyl
wpiywem gramatyki jizyka.

18 Zob. Williams J., Bennett S., The definition of sex stereotypes via the adjective check list, [w:] ASex
Roleso, vol. 1, no 4, New York 1975.

9 Archer J., Lloyd B., op. cit.

2 Goldberg P., Are women prejudiced against women?, [w:] Transaction, vol. 5, 1968.
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milczyTnie (Joan T. Mackay albo John T. Mackay), a potem musieli te artykujy
ocenil w kilku wymiarach. Okazaio sif, Ue uczestnicy lepiej ocenili autora milczyznfi
w przypadku trzech artykuj-w dotyczNcych prawa, zagospodarowania przestrzennego
(dziedziny ocenione jako mnskie) i lingwistyki (dziedzina oceniona jako neutralna
piciowo). W ocenach trzech pozostajych artykuj-w (dwa na tematy postrzegane jako
kobiece i jeden na temat postrzegany jako neutralny piciowo) nie dostrzelono
odchylenia na korzySI autora milczyzny. W dokonanej nastfipnie metaanalizie badaE
dotyczNcych stronniczoSci  przy ocenlanlu potwierdzony zostaj fakt istnienia
tendencji do lepszego oceniania milczyzn®.

Stereotypy prowadzN do uproszczenia rzeczywistoSci, a przez to do postrzegania
jej jako bardziej homogenicznN, nil jest naprawdi, przez co zminimalizowane zostajN
indywidualne zr-Unicowania®®. Badania pokazajy, Ue stereotypy uaktywniajN sif
najbardziej w sytuacjach, w kt-rych oceniamy inne osoby (a nie siebie), brakuje nam
innych informacji o danej osobie lub informacja o stereotypowej kategorii jest
wybijajica sifi (salient) wstosunku do reszty cech ocenianej osoby®. Problem
stereotyp-w jest niezwykle istotnym zagadnieniem wchodzNcym w zakres tematu
zawod-w niedoreprezentowanych i biidzie sif jeszcze przewijaj w wielu whNtkach
niniejszego opracowania, jednak na podstawie powyUszych rozwalaE molna
zidentyfikowal jeden z kluczowych obszar-w wywierania wpjywu stereotyp-w na
rynek pracy T stronniczoST przy rekrutaciji, szczeg-Inie w zawodach uznawanych za
typowo miiskie. Aby poradzil sobie z tym problemem, nalely dNUyl do uzyskania
przez pracodawc Wi osoby zajmujNce sifi rekrutacjN SwiadomoSci, Ue pjel
kandydata moUe wywieral wpiyw na jego ocenfi. DobrN drogN do uzyskania tego
efektu byjoby organizowanie przez Wojew-dzki UrzNd Pracy w Warszawie we
wsp-jpracy m.in. z lokalnymi organizacjami zajmujNcymi sifi sprawami kobiet
warsztat-w na ten temat oraz podkreSlanie istnienia problemu stereotyp-w i ich
wpiywu na ocenianie w r-Unych, udostiipnianych przez instytucje rynku pracy,
materiajach informacyjnych. Molna tel spr-bowal przekonal niekt-re firmy,
Ueby w trakcie pierwszego etapu rekrutacji, czyli podczas oceny dokument-w
aplikacyjnych, osoba oceniajNca nie byja informowana o pici danego kandydata.
Informacje dotyczNce tych dziaja® powinny znale¥I sifi na stronie internetowej
dostarczajNcej danych o sytuacji kobiet i milczyzn na mazowieckim rynku
pracy, kt-rej powstanie postulowane byjo wczeSniej. Na takiej stronie moUna tel
umieszczal informacje o poszczeg-Inych firmach wprowadzajNcych procedury
antydyskryminacyjne podczas rekrutacji. Firmy, kt-re zdecydowagyby sii na
wprowadzenie takiej polityki rekrutacyjnej, mogiyby tel otrzymywal specjalne

2L 7ob. Swim J. i in., Joan McKay versus John McKay: do gender stereotypes bias evaluations?,
[w:] APsychological Bulletind, vol. 105, 1989.

22 Archer J., Lloyd B., op. cit.

% Ibidem.

* Ibidem.
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godjo (np. AFirma z r-wnoSciowN politykN rekrutacyjnNo) od mazowieckiego
Wojew-dzkiego Urziidu Pracy.
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Segregacijii zawodowN miilczyzn i kobiet widal jul przy podziale na sektory

gospodarki (tzw. segregacja sektorowa). Dane dotyczNce segregacji sektorowej
w wojew - dztwie mazowieckim prezentuje wykres 1.4. i wykres 1.5.

Wykres 1.4. Udziaj kobiet i milczyzn w poszczeg-Inych sektorach gospodarki
w wojew - dztwie mazowieckim w 2008 roku

sektor ushugowy
sektor przemysiu B mezezyzni

kobiety
sektor rolny

0% 25% 50% 75% 100%

tr-djo: opracowanie wiasne na podstawie BDR; dane dotyczl firm o liczbie pracujNcych powyUej 9 os-b

Wykres 1.5. Kobiety i miiczy¥ni pracujNcy w poszczeg-Inych sektorach gospodarki
w wojew - dztwie mazowieckim w 2008 roku

B gektor rolny
kobiety IREEVEL 164 tys

gektor
. przemysiu
mezezyzni 460 tys.
B gektor
ushigowy
0% 15% 30% 75% 100%

tr-djo: opracowanie wiasne na podstawie BDR; dane dotyczl firm o liczbie pracujNcych powyUej 9 os-b

Wykres 1.4. pokazuje, Ue milczyTni zdecydowanie przewalajN nad kobietami
w sektorze przemysiu (ponad 70% milczyzn) oraz w sektorze rolnym (prawie 60%
milczyzn). Kobiety za to stanowiN ponad pojowii pracownik -w sektora usjugowego.
Wykres 1.5. umoUliwia spojrzenie na te dane z odmiennej perspektywy. Zar-wno
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wirikszoSI pracujNcych miiliczyzn (ponad 50%), jak i wifikszoSI pracujicych kobiet
(prawie 75%) zatrudniona jest w sektorze usjugowym. Dla kobiet charakterystyczny
jest jednak niski udziaj pracujNcych w sektorze przemysju (niecaje 15%). JeSli
por-wnal te dane z danymi dla cajej Polski za ten sam okres®, okazuje sif, Ue
Mazowsze nie r-Uni sifi znaczNco od reszty kraju (zdecydowana wiftkszoST kobiet
pracujca w sektorze usjugowym i maja liczba kobiet pracujNcych w przemySle).
Warto przy tym przyjrzel sif blilej sektorowi usjug, kt-ry molna podzielil na sektor
usjug rynkowych i sektor usjug nierynkowych. W tym pierwszym Srednia pjaca
wynosija 4 303,58 zj, a w tym drugim T 3 727,5 zi®®. W sektorze usijug rynkowych
pracowajo mniej wificej po r-wno kobiet i miillczyzn, podczas gdy w sektorze usjug
nierynkowych pracowajo prawie trzykrotnie wificej kobiet nil mnlczyzn®’.

Na podstawie powyUszych danych trudno jednak wyciNgal bardziej szczeg-jowe
wnioski i formujowal konkretne rekomendacije, do czego niezbiidna jest dokjadniejsza
analiza. Danych do takiej analizy dostarcza wykres 1.6. prezentujNcy liczbii kobiet
i miilczyzn pracujNcych w poszczeg-Inych sekcjach sektor-w przemysiu i usjug
w wojew - dztwie mazowieckim w 2008 roku.

Nalely wyr-0nil budownictwo, transport, gospodarkii magazynowN i jNcznoST
oraz dziajalnoST produkcyjn T jako sekcje o znacznej przewadze milczyzn. W skali
cajego kraju sekcjami o ogromnej przewadze milczyzn sN tel nieuwzglfidnione na
wykresie 1.6. g-rnictwo oraz wytwarzanie i zaopatrywanie w energin elektrycznN, gaz
i wodn. Kobiety przewalajN w sekcjach: administracja publiczna i obrona narodowa,
edukacja, ochrona zdrowia i pomoc spojeczna oraz w poSrednictwie finansowym.
Wykres 1.6. pokazuje, Ue cziSI sekcji najgorzej piatnych jest zdominowana przez
kobiety (dot. sekcji: edukacja, ochrona zdrowia i opieka spojeczna oraz hotele
i restauracje), ale trzeba zaznaczyl, Ue kobiety przewalajN tel w poSrednictwie
finansowym, w kt-rym przecifitne wynagrodzenie jest najwyUsze spoSr-d wszystkich
wzifitych pod uwagii sekcji. Jako sekcje, w kt-rych zarobki nie ksztagtujN sifi na niskim
poziomie, a udziaj kobiet jest zbyt majy, nalelly uznal: budownictwo oraz transport,
gospodarkii magazynowN i iNcznoST, czyli obszary, w kt-rych liczN sifi przewalnie
umiejiitnoSci techniczne i/lub sija fizyczna. Aby zdobyl potrzebne umiejfitnoSci
techniczne, kobiety muszN ksztaicil sii w zawodach zwiNzanych z tymi sekcjami.
Rekomenduje sift zatem zachficanie kobiet do ksztajcenia i pracy w sekcjach
budownictwo oraz transport, gospodarka magazynowa i iNcznoSI.

% Na podstawie BDR.

% Rynek pracy w wojew- dztwie mazowieckim w 2008 roku, Urzid Statystyczny w Warszawie, Warszawa
20009.

% Na podstawie BDR.
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Wykres 1.6. Liczba pracujNcych milczyzn i kobiet w sekcjach sektor -w przemysju
i usjug oraz przecifitne miesificzne wynagrodzenia w tych sekcjach w wojew - dztwie
mazowieckim w 2008 roku

250000 8000
7000
200000 - f
6000
150000 - F 5000
4000
100000 L 3000 — ) eZezy 201
] kobiety
2000
30000 | wynagrodzenia
1000
0 0
,:9'3’-'
Sekcja D T dziajalnoST produkcyjna Sekcja L T administracja publiczna i obrona
Sekcja F T budownictwo narodowa; obowiNzkowe ubezpieczenia
Sekcja G T handel hurtowy i detaliczny; naprawa spojeczne i powszechne ubezpieczenie zdrowotne
pojazd -w samochodowych, motocykli oraz Sekcja M T edukacja
artyku-w ulytku osobistego i domowego Sekcja N T ochrona zdrowia i pomoc spojeczna
Sekcja H T hotele i restauracje Sekcja O, P, Q T dziajalnoST usjugowa
Sekcja | T transport, gospodarka magazynowa komunalna, spojeczna i indywidualna, pozostaja;
i icznoSI gospodarstwa domowe zatrudniajce
Sekcja J T poSrednictwo finansowe pracownik - w; organizacje i zespofy

Sekcja K T obsjuga nieruchomoSci, wynajem i usjugi eksterytorialne

zwiNzane z prowadzeniem dziafalnoSci gospodarczej

t'r-djo: opracowanie wjasne na podstawie BDR, wedjug PKD 2004 (dane dla sekcji C i E na poziomie
wojew - dztw s niedostfipne)

W ninigjszym podrozdziale przedstawiono analizii udziaju kobiet i mnlczyzn
w wielkich grupach zawod-w w wojew-dztwie mazowieckim oraz, ze wzglndu na
ograniczonN dostfipnoSI danych, w majych i Srednich grupach zawod-w w Polsce?®.
Taka analiza pozwala na wyciNgnificie znacznie bardziej szczeg - jowych wniosk -w nil
analiza danych dotyczNcych zatrudnienia w poszczeg- Inych sektorach. Liczbr kobiet
i milczyzn zaliczanych do wielkich grup zawod-w w wojew-dztwie mazowieckim
w 2008 roku przedstawia tablica 1.2.

% Brak jest kompletnych danych dotyczficych wojew-dztwa mazowieckiego, ale inne, opisane wczeSniej
statystyki dotyczNce nier-wnoSci kobiet i miiliczyzn na rynku pracy wskazujl, Ue pod tym wzgliidem
w wojew - dztwie mazowieckim skala omawianego zjawiska jest podobna do tej w pozostajych regionach
kraju.
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Tablica 1.2. PracujNcy wedjug pici i wielkich grup zawod -w w wojew - dztwie
mazowieckim w 2008 roku

MiilczyTni Kobiety
Wielka grupa zawod - w obserwowane | oczekiwane | obserwowane | oczekiwane

przedstawiciele wjadz publicznych, wyUsi

urzidnicy i kierownicy 75 927 65 627 54 357 65 776
specjaliSci 153 888 202 098 247 324 202 557
technicy i inny Sredni personel 86 096 99 841 112111 100 068
pracownicy biurowi 56 945 81 050 103 958 81234
pracownicy usjug osobistych i sprzedawcy 52 200 58 809 64 549 58 942
rolnicy, ogrodnicy, leSnicy i rybacy 678 684 679 685
robotnicy przemysjowi i rzemieSinicy 98 299 59 783 20 384 59 918
operatorzy i monterzy maszyn i urzNdze€ 104 400 62 514 19 704 62 656
pracownicy przy pracach prostych 49 488 47 517 44 844 47 625

t'r-djo: opracowanie wjasne na podstawie Rocznik Statystyczny Wojew-dztwa Mazowieckiego UrzNd
Statystyczny w Warszawie, Warszawa 2010; dane dotyczN firm o liczbie pracujNcych powyUej 9 os-b.
WartoSci oczekiwane to oczekiwana liczba anczyzn i kobiet w danej grupie zawodowej przy zajoUeniu,
Ue kategoria piel i kategoria zawodowa sN od siebie statystycznie niezalelne. Pogrubionym drukiem
i szarym tjem zostajy oznaczone kom-rki w grupach zawodowych, w kt-rych w przypadku kobiet,
wartoSci oczekiwane sN wiiiksze nil wartoSci obserwowane. W grupie VI ze wzgliidu na jej maifl
liczebnoST i zaokrNglenia przy obliczeniach i w przypadku miiliczyzn, i w przypadku kobiet wartoSci
oczekiwane sN wifiksze nil obserwowane

Tablica 1.2. pozwala zidentyfikowal pifil wielkich grup zawodowych, w kt-rych
WystnpUJe zjawisko niedoreprezentowania kobiet: przedstawiciele wjadz publicznych,
wyUsi urziidnicy i kierownicy (grupa 1), rolnicy, ogrodnicy, leSnicy i rybacy (grupa
V1), robotnicy przemysjowi i rzemieSlnicy (grupa VII), operatorzy i monterzy maszyn
i urzNdze€ (grupa VII1) oraz robotnicy przy pracach prostych (grupa 1X). Kobiety s\
za to nadreprezentowane w grupach specjalist-w (grupa II), technik-w i innego
Sredniego personelu (grupa 111), pracownik-w biurowych (grupa IV) oraz
pracownik-w usjug osobistych i sprzedawc-w (grupa V). Pod wzglfidem udziaju
kobiet i millczyzn w wielkich grupach zawodowych wojew-dztwo mazowieckie nie
r-Uni sii znaczNco od reszty kraju®. Najbardziej niepokojica jest tendencja
niedoreprezentowania kobiet wSr-d przedstawicieli wjadz publicznych, wyUszych
urziidnik-w i kierownik-w, z czym wilNUe sifi biidNce jednym z najwalniejszych
przejaw-w dyskryminacji zawodowej kobiet zjawisko szklanego sufitu. Tej kwestii
poSwificony zostaj nastfipny podrozdziaj.

% 7ob. Struktura wynagrodzeE wedjug zawod -w w pa¥dzierniku 2008 roku, GUS, Warszawa 2009.
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Pojiicie Aszklanegod sufitu pojawijo sii w Stanach Zjednoczonych w latach
siedemdziesiltych, a dwie dekady p - Tniej utworzono specjalnN Komisjii ds. Szklanego
Sufitu. Byjo to spowodowane faktem, Ue tylko od 3% do 5% najwylszych stanowisk
zajmowaly kobiety. Jako szklany sufit okreSla sifi przeszkody stojNce na drodze kobiet
do awansu. Ze zjawiskiem szklanego sufitu zwiNzane sN Aszklane Scianyo, Alepkie
podjogio i Aszklane ruchome schodyd. Mianem Aszklanych Sciand okreSla sif sytuacjf,
w kt-rej niezwykle trudny jest awans z funkcji pomocniczych na kierownicze. Z kolei
pojiicie Alepkiej podjogid odnosi sifi do niskich stanowisk, kt-re nie dajN prawie Uadnej
moUliwoSci awansu. Osoby pracujce na tych stanowiskach (np. urziidniczki,
sekretarki czy kosmetyczki) sN Aprzylepioned do najnilszego poziomu. Natomiast
termin Aszklane ruchome schodyo oznacza sytuacji, w kt-rej milczyzna pracujNcy
w zawodzie tradycyjnie uprawianym przez kobiety ma ujatwionN drogi awansu (np.
mimo Ue w olbrzymiej wifikszoSci nauczycielami w szkojach podstawowych sN
kobiety, to funkcje kierownicze bardzo cziisto pejnifl tam miilczyFni)®.

Zjawiska te sN dobrze widoczne w badaniach empirycznych, kt-re pokazujN, (e
im wylUsze stanowisko, tym mniej na nim kobiet. Bardzo dobrN egzemplifikacjN tej
tendencji sN dane dotyczNce kadry kierowniczej, kt-re prezentuje wykres 1.7. Jak
widal na podstawie danych z wykresu 1.7., im wifiksza jednostka, tym mniejsze
prawdopodobieEstwo, Ue jest zarzNdzana przez kobieti®. WSr-d kierownik-w
wewniitrznych jednostek jest nieco ponad 44% kobiet, wSr-d kierownik-w dulych
i Srednich firm ten udziaj spada do 41%, a wSr-d dyrektor-w generalnych,
wykonawczych i prezes -w udziaj kobiet wynosi jul tylko 32,5%.

% Budrowska B., ASzklany sufitd, czyli co blokuje kariery polskich kobiet, [w:] AKultura i Historiad,
nr 6/2004, Lublin 2004, http://www.kulturaihistoria.umcs.lublin.pl/archives/158 [data dostiipu: 15.05.
2010].

# Zaprezentowana na wykresie grupa kierownicy majych firm nie zostaja wzifita pod uwagii w analizie,
poniewal dane te dotyczN tylko firm zatrudniajNcych co najmniej dziewiil os-b T brak wific danych
o wifikszoSci mafych firm.
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Wykres 1.7. Udziaj kobiet i miUczyzn w wybranych Srednich i majych grupach
zawodowych w obrfibie pierwszej wielkiej grupy zawod -w w Polsce w 2008 roku

KIEROWNICY

DUZYCHI
SREDNICH
ORGANIZACTI
80%
60%
KIEROWNICY o
MALYCH M rwryui B
PRZEDSIE- generalni, wyko mezczyni
BIORSTW NAaWCZy, prezesi

kobiety

s . Kierownicy
Kierownicy

wewnetrznych
pozostalych . g )
—_ jednostek
wewnetrznych . .
s gt T dziatalnosci
jednostek

podstawowej

t'r-djo: opracowanie wjasne na podstawie Struktura wynagrodze€ wedjug zawod -w w pa¥dzierniku 2008
roku, GUS, Warszawa 2009, dane dotyczN firm o liczbie pracujlicych powyUej 9 0s-b

Lepsze zrozumienie zjawiska szklanego sufitu, obok wiedzy, jakiej dostarcza
psychologia spofeczna (szerzej na ten temat w podrozdziale 1.2.2.), umoUliwiajN
wyniki jakoSciowych badaE Instytutu Spraw Publicznych®. Zastosowana w badaniu
technika wywiadu pogifibionego, chocial nie pozwala na ocenienie skali zjawiska,
pomaga W poznaniu mechanizm-w i barier utrudniajNcych kobietom awans
zawodowy. Jako bariery w awansie zawodowym kobiet zidentyfikowane zostajy
mifidzy innymi odmienne standardy ocen pracy kobiet i miiczyzn. Podczas gdy biidy
miillczyzn traktowane sN z wirikszN wyrozumiajoSciN, kobiety sN zmuszone nieustannie
udowadnial swojN wartoSI. Ponadto na kobiety nie patrzy sifi tylko przez pryzmat ich
pracy merytorycznej, ale takle przez pryzmat ich kobiecoSci. Rolii przy awansie
kobiet odgrywaj tel czasem ich wygINd fizyczny. Cziisto problemem jest r-wniel
protekcjonalne traktowanie kobiet przez milczyzn. Kobiety mogN miel problemy
z awansem, poniewal na decyzje personalne dully wpjyw majN nieformalne kontakty

¥ Budrowska B., Duch D., Titkow A., Szklany sufit: bariery i ograniczenia karier polskich kobiet. Raport
z bada€ jakoSciowych, Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 2003. Badanie przeprowadzone byjo na
grupie kobiet i milczyzn sprawujficych funkcje w samorzidach i we wijadzach terytorialnych oraz
zatrudnionych w firmach na stanowiskach menedUerskich.

0



(sieci Adobrych kumplio), z kt-rych kobiety sN wykluczone®. Dyskryminacjii kobiet
ufatwiajN te niejasne i nlejawne systemy oceniania oraz szerokie Wldegkl piacowe,
kt-re umolliwiaj np. znaczNce zr-Unicowanie pensji pracownik-w*. Pom-c
w rozwiNzaniu tego problemu mogjoby wprowadzanie jawnych i przejrzystych
system-w oraz kryteri-w oceniania pracownik-w. Instytucje rynku pracy powinny
zatem zachiical firmy do implementacji rozwiNzaE sprzyjajNcych jasnoSci oraz
przejrzystoSci stosowanych procedur wynagradzania i przyznawania awans-w.
Takimi rozwilizaniami moUe byl na przykiad maja rozpiritoST widejek pjacowych czy
jawnoSI wynagrodzeE. Systemy oceniania i Scielki rozwoju Kkariery powinny byl
jawne, co pozwolijoby na sprawowanie kontroli przez samych pracownik-w. SN dwa
sposoby zachiicania pracodawc-w do takich dziaja€ przez instytucje rynku
pracy. Pierwszym ztych sposob-w jest wsp-{finansowanie oraz doradzanie
firmom przy wprowadzaniu system-w oceniania i wynagradzania, majNcych na
celu przeciwdziajanie dyskryminacji zawodowej kobiet. W ramach takiego
dziajania przy Wojew-dzkim Urziidzie Pracy w Warszawie moUna byjoby
powoial instytucjii doradcy do spraw r-wnouprawnienia na mazowieckim rynku
pracy. Jednym z gj-wnych obszar-w jego dziajania stajaby sifi pomoc firmom
w implementacji instrument-w likwidujNcych zr-Unicowania pjacowe kobiet
i milczyzn. Drugim sposobem jest przyznawanie odpowiednich certyfikat-w
firmom wprowadzajNcym systemy oceniania i wynagradzania przeciwdziajajNce
dyskryminacji zawodowej kobiet. Przyznawaniem takich certyfikat-w mogjaby
zajNT siff np. jedna z instytucji rynku pracy we wsp-fpracy z organizacjami
pozarzNdowymi. W przypadku drugiego sposobu walne byjoby zorganizowanie
kampanii spojecznej informujNcej opinii publicznN o istnieniu takiego certyfikatu
oraz przekonujNcej konsument-w, Ue nabywajNc produkty firm legitymujNcych
sif tym certyfikatem, wspierajN r-wne traktowanie kobiet i milczyzn. Bardzo
korzystne byjoby wiNczenie w ti akcjii lokalnych medi -w. JeSli taka akcja odniosjaby
sukces w wojew - dztwie mazowieckim, molna byjoby rozszerzyl jN na caiN Polsk.

Inne ciekawe rozwiNzanie podsuwa przykiad Danii, gdzie wjadzom udajo sif
nakjonil okojo 200 firm, aby postawijy przed sobN ambitne, lecz realistyczne cele (np.
osiNgnificie 40% udziaju kobiet na stanowiskach kierowniczych) i zobowiNzajy sifi do
ich realizowania®. Podobne porozumienie wiadze samorzNdowe mogiyby zawrzel
z wybranymi firmami dziajajNcymi w wojew-dztwie mazowieckim. W wyniku
takiego porozumienia firmy zobowiNzajyby sif do osiNgnificia ustalonych przez
siebie r-wnoSciowych cel-w. Sjulby prasowe Urzidu Marszajkowskiego
Wojew-dztwa Mazowieckiego wraz z dziajami PR tych firm powinny dN0yl do
jak najszerszego przekazywania informacji o takiej akcji w mediach.

% Ibidem.

* Ibidem.

% Gender Equality: a step ahead. A Roadmap for the future, Office for Publications of the European
Communities, Luksemburg 2007.
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Problem segregacji wertykalnej, czyli niedoreprezentowanie kobiet na
stanowiskach decyzyjnych, wydaje sifi najwalniejszym problemem zwiNzanym
z zawodami niedoreprezentowanymi. Wysoka istotnoSI problematyki segregacji
wertykalnej nie pomniejsza jednak znaczenia problemu segregacji horyzontalnej, czyli
niedoreprezentowania kobiet w poszczeg-Inych zawodach. Szczeg-jowa analiza
problemu zwiNzanego z wystfipowaniem segregacji horyzontalnej przedstawiona
zostaja w nastfipnych podrozdziajach.

Oigipigs SAGEAS EVAEAD = TAGURE £ GOMATEAR COOPAAE UAxTASX U xEAIEEAE COBBU
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Chocial, jak pokazaja tablica 1.2, grupa specjalist-w jest w wojew-dztwie
mazowieckim grupN zdominowanN przez kobiety, to w jej obriibie moUna zauwalyT
dule zr -Unicowania ze wzgliidu na piel. Kobiety, z uwagi na swojN wysokN liczebnoST
w wielkiej grupie specjalist-w, przewalajN w wikszoSci majych grup zawod-w w jej
obriibie. Udziaj kobiet i miUczyzn w wybranych majych grupach zawod-w prezentuje
wykres 1.8.

Wykres 1.8. Udziaj kobiet i milczyzn w wybranych majych grupach zawod -w w obrfibie
drugiej wielkiej grupy zawod -w w Polsce w 2008 roku

Matematyey, statystyeyi

pokrewm
80%
Spegaliga kulturyi sztuki 60% Inzynierowieipokrewni
i 4000
Speqnlii?.oﬁg\l“iﬁl:?h&my':ll . 2004 o Spegaligci nauk biologicznych

Spegaligci ochrony zdrowia

Prawnicy ) : ; ; ;
. (bez prelegniarek 1 poloznych)

Spegaliza do spraw

) . . Pielegniarkii polozne
ekonomicznych =

Nauczyciele szkol
podstawowychi przedszikoli
Nauczyciele gimnazjow i szkol

ponadgmnazjalnych

Nauczyciele szkol wyzszych

mezezyni kobiety

t'r-djo: opracowanie wjasne na podstawie Struktura wynagrodze€ wedjug zawod -w w pa¥dzierniku 2008
roku, GUS, Warszawa 2009; dane dotyczN firm o liczbie pracujicych powylej 9 os-b
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Na wykresie 1.8. widal cztery grupy zawod-w, w kt-rych dominuji milczy¥ni:
informatycy, inlynierowie i pokrewni, nauczyciele szk-j wyUszych oraz specjaliSci
kultury i sztuki. W dw-ch ostatnich z wymienionych grup przewaga milczyzn nad
kobietami jest niewielka, dlatego w dalszej analizie zdecydowano sifi pominNT
specjalist-w kultury i sztuki.

Warto jednak przyjrzel sin blilej przewadze milczyzn w grupie nauczycieli
w szkolnictwie wyUszym. Gdy przeanalizuje siii te dane w kontekScie nauczycieli
w og-le, okazuje sifi, Ue im bardziej prestilowa pozycja, tym mniejszy jest udziaj
kobiet. WSr-d nauczycieli szk -§ podstawowych miiUczy¥ni stanowilN tylko 12%, wSr-d
nauczycieli gimnazj-w i szk-j ponadpodstawowych jul 29,5%, a wSr-d nauczycieli
szk-§ wylszych 56,3%.

Wedjug danych GUS®*, w wojew-dztwie mazowieckim w 2008 roku wdr-d
asystent-w byjo 49,6% miilczyzn, wSr-d adiunkt-w 60%, wSr-d docent-w 72,7%,
a wor-d profesor-w 76,9%. Dane te SwiadczN o moUliwoSci istnienia zjawiska
szklanego sufitu takle w Srodowisku naukowym, co oznacza, Ue dziajania majNce na
celu zapobieganie dyskryminacji powinny byl skierowane nie tylko do sfery
biznesu czy administracji publicznej, ale tel do Srodowisk akademickich. Dlatego
zaleca sifl, aby procedury rekrutacji na studia doktoranckie oraz konkursy na
stanowiska naukowe byijy jak najbardziej przejrzyste.

W przypadku grup informatyk-w oraz inlynier-w i pokrewnych widal bardzo
dulN przewagn miillczyzn. Kobiety stanowijy tylko 14,4% w grupie informatyk-w
oraz 20,6% w grupie inlynier-w i pokrewnych. Nalely zaznaczyl, Ue sN to grupy,
w kt-rych zarobki ksztajtujN siii na wysokim poziomie, a zawody z tych grup,
szczeg-Inie te zwiNzane zsektorem ICT, dajl stosunkowo wysokie szanse na
zatrudnienie. Zwifikszanie udziaju kobiet w grupie inlynier-w mole odbywal sif
jedynie poprzez zachiicanie ich do podejmowania studi-w na odpowiednich
kierunkach. Takie dziajania podejmowane sN jul w wojew-dztwie mazowieckim®
i szerzej opisane zostaly w podrozdziale 1.3.5.3. Inaczej wygINda sytuacja wSr-d
informatyk-w. OczywiScie r-wniel w przypadku tej grupy zawod-w zaleca sif
zachficanie kobiet do podejmowania studi-w na tym kierunku, ale nalelly zauwalyl,
Ue prachi informatyka (na poziomie specjalisty) moUna wykonywal takle po studiach
podyplomowych, bez ukoEczenia specjalistycznych studi-w wylszych pierwszego lub
drugiego stopnia. Dobrym pomysijem byjoby tutaj pojolenie nacisku na studia
podyplomowe z zarzNdzaniem sieciami i bazami danych. Istnieje jul szeroka oferta
takich studi-w (np. na Politechnice Warszawskiej, w Polsko-JapoEskiej Wylszej
Szkole Technik Komputerowych czy w Warszawskiej WyUszej Szkole Informatyki),
trzeba tylko zachficil cziiSl kobiet, aby skorzystajy z tej oferty. Istnieje tel
moUliwoST zdobywania certyfikat-w z tych dziedzin T czasem takie certyfikaty,

% Na podstawie BDR.
¥ Strona programu Dziewczyny na politechniki, http://www.dziewczynynapolitechniki.pl [data dostiipu:
13.05.2010].

W



przyznawane przez mifidzynarodowe organizacje, liczN sifi bardziej nil ukoGczone
studia informatyczne na majo prestilowej uczelni. Dlatego silnie rekomendowanym
dziajaniem jest zachficanie bezrobotnych kobiet z wylszym wyksztajceniem do
uczestniczenia w studiach podyplomowych z dziedziny informatyki i w kursach
umoUliwiajNcych zdobywanie specjalistycznych certyfikat-w. Dobrze byijoby,
gdyby Wojew-dzki UrzNd Pracy w Warszawie, wraz z kt-rNS z dziajajNcych
w wojew-dztwie mazowieckim organizacji zajmujNcych sifi sprawami kobiet
(np. wsp-Inie z FundacjN Feminoteka, kt-ra ma jul doSwiadczenie w tego typu
projektach), przygotowaj podriicznik dla doradc-w zawodowych wyjaSniajNcy,
w jaki spos-b zachiical bezrobotne kobiety do uczestnictwa w studiach i kursach
zwiNzanych z sektorem informatycznym.

Nalely jednak zwr-cil uwagf, Ue nie wszyscy majN odpowiednie zdolnoSci
i umiejiitnoSci, Ueby pracowal w zawodzie informatyka, a co za tym idzie, dla
niekt-rych os-b uczestnictwo w takich studiach czy kursach mogjoby byl
marnowaniem czasu. Kierowanie kobiet na takie kursy nie powinno siii zatem
odbywal automatycznie, lecz powinno byl poprzedzone ocenN T poprzez
bezpoSredniN rozmown i testy sprawdzajNce predyspozycje do wykonywania
pracy informatyka. Takie dziajania oceniajNce powinni prowadzil doradcy
zawodowi w powiatowych urziidach pracy. Narzidzia diagnozujNce zdolnoSci
i umiejiitnoSci informatyczne oraz szkolenia dla doradc-w zawodowych powinny
byl przygotowane przez Wojew-dzki UrzNd Pracy w Warszawie we wsp-{pracy
z kt-rNS z mazowieckich uczelni technicznych (np. z PolitechnikN WarszawskN
czy Polsko-Japo&skN WyUszN SzkoiN Technik Komputerowych). Taki projekt
m-giby byl finansowany ze Srodk-w Programu Operacyjnego Kapitaj Ludzki
(dalej PO KL).
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Takle w pozostajych wielkich grupach zawod-w mamy do czynienia ze
znacznym zr - Unicowaniem udziaju pici w poszczeg - Inych majych i Srednich grupach
zawod-w. Ponilej zostajy kr-tko opisane inne wybrane grupy zawod-w, w kt-rych
nalelajoby dNUyT do zwirikszenia udziaju kobiet.

Wielka grupa technik-w i Sredniego personelu jest kolejnN grupN, w kt-rej mamy
do czynienia z przewagN kobiet. W jej obriibie dostrzec jednak moUna bardzo dule
zr-Unicowania, kt-re dobrze pokazuje wykres 1.9.
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Wykres 1.9. Udziaj kobiet i milczyzn w wybranych majych grupach zawodowych
w obribie trzeciej wielkiej grupy zawod-w w Polsce w 2008 roku
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t'r-djo: opracowanie wjasne na podstawie Struktura wynagrodze€ wedjug zawod -w w pa¥dzierniku 2008
roku, GUS, Warszawa 2009; dane dotyczN firm o liczbie pracujicych powylej 9 os-b

Na wykresie 1.9. widal, Ue ze znacznN przewagN milczyzn mamy do czynienia
w grupach technicznego personelu obsjugi komputer-w (80,7%), operator-w
sprziitu optycznego (87,9%), inspektor-w bezpieczeEstwa i jakoSci (64,6%) oraz
nauczycieli praktycznej nauki zawodu (66,1%). Wydaje sifi, Ue nie wystfipujN
obiektywne czynniki uniemoUliwiajNce kobietom pracii w zawodach z tych grup
i powinno sifi dNOyT do zwirikszenia liczby zatrudnionych w nich kobiet. W tej
wielkiej grupie zawod-w takle nalely pojolyl szczeg-Iny nacisk na ksztajcenie
kobiet, zar-wno typowo szkolne, jak i ustawiczne, w zawodach zwiNzanych
z informatykN.

PowyUsze dane wskazujN tel na bardzo dulN przewagii milczyzn w grupie
technicy, w kt-rej udziaj kobiet wynosi jedynie 25,1%. W jej skjad wchodzN mifidzy
innymi grupy technik-w budownictwa i ochrony Srodowiska, technik-w elektryk -w
i technik-w mechanik-w. Niedostfipne sN niestety bardziej szczeg-jowe dane
dotyczNce tej grupy. Pewnego obrazu udziaju kobiet i mfilczyzn w tych zawodach
dostarcza przeprowadzona w podrozdziale 1.3.2. analiza struktury absolwent-w
szkolnictwa zawodowego.

Jak pokazaja dane w tablicy 1.2., w grupie robotnik-w i rzemieSInik-w mamy do
czynienia z bardzo dulym niedoreprezentowaniem kobiet. Wykres 1.10. pozwala
zidentyfikowal maje i Srednie grupy zawodowe, w kt-rych nalelajoby zwifkszyl
udziaj kobiet.
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Wykres 1.10. Udziaj kobiet i miiczyzn w wybranych majych i Srednich grupach
zawodowych w obrfibie si-dmej wielkiej grupy zawod-w w Polsce w 2008 roku
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t'r-djo: opracowanie wjasne na podstawie Struktura wynagrodze€ wedjug zawod -w w pa¥dzierniku 2008
roku, GUS, Warszawa 2009; dane dotyczN firm o liczbie pracujicych powylej 9 os-b

Bardzo mafo kobiet wystiipuje w grupach: g-rnicy i robotnicy budowlani (2,1%),
formierze odlewniczy, spawacze (2,7%), kowale, Slusarze i pokrewni (2,6%),
mechanicy maszyn i urzNdzeE (1,5%), elekirycy (2,8%) monterzy elektronicy
i pokrewni (26,6%), robotnicy produkcji wyrob-w precyzyjnych (31,7%) i robotnicy
obr-bki drewna (18,2%). W wyUej wymienionych zawodach pewnN barierfi dla kobiet
mole stanowil mniejsza nil w przypadku mriliczyzn sifa fizyczna, ale mimo to moUna
podejmowal pr-by zachficania kobiet do pracy w powylszych zawodach. Jednym
z przykjad-w takiego dziajania mole byl zatrudnianie kobiet na stanowiskach
spawaczy w Stoczni Gdynia (chol trzeba zaznaczyl, Ue byjy one kierowane do
I0ejszych prac nil mrilczy¥ni), co byjo spowodowane emigracjN wykwalifikowanych
pracownik-w pici mriskiej za granici. Wzorem mole byl Finlandia, w kt-rej 20%
0s-b na takich stanowiskach stanowill kobiety®. Inny pozytywny przykiad to zajolona
we Wrocjawiu firma REDAM, czyli Remontowa Ekipa Damska, zajmujlca sin
tynkowaniem Scian, ukjadaniem kafelk-w i paneli podjogowych. Firma od poczNtku
zatrudniaja same kobiety i nie narzekaja na brak zlece€*. Jak wynika z powyUszych
przykiad -w, pomimo mniejszej siiy fizycznej kobiety sN w stanie wykonywal zawody

% Kobiety przejmujN miiskie zawody, http://gender.blox.pl/2007/08/Kobiety-przejmuja-meskie-zawody.
html [data dostfipu: 14.05.2010].

¥ Gabitska A., eska ekipa bije facet-w, http://wroclaw.naszemiasto.pl/wydarzenia/811972.html [data
dostfipu: 14.05.2010].
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uznawane za zarezerwowane dla miilczyzn (spawacz, budowlaniec). Zawody te
moUna wykonywal przewalnie bez specjalistycznego formalnego wyksztajcenia po
przejSciu praktycznego przyuczenia lub po specjalistycznych kursach. Dlatego zaleca
sin mazowieckim urzidom pracy oferowanie kobietom uczestnictwa w kursach
przygotowujNcych do pracy w typowo miiskich zawodach, na kt-re jest wysokie
zapotrzebowanie na lokalnym rynku pracy. Bardzo dobrym przykjadem takiego
zawodu jest zaw-d spawacza, kt-ry czisto pojawia sifi w czoj-wce rankingu
zawod-w deficytowych w cajym kraju*. Poniewal kobiety w miskich zawodach
mogN miel problemy ze znalezieniem zatrudnienia, powinno sifi propagowal
wSr-d takich kobiet r-Une formy samozatrudnienia i zakjadanie wjasnych firm.
Dobrym partnerem instytucji publicznych w takim dziajaniu byjaby na przykjad
warszawska Fundacja Nadzieja*' zajmujNca sifi mifidzy innymi pomocN osobom
bezrobotnym w zakjadaniu wjasnych firm. Ponadto kobiety decydujNce sifi na
Swiadczenie usjug w sferach dziajalnoSci zarezerwowanych dotNd dla miilczyzn
(np. w budownictwie) mogjyby otrzymywal od publicznych i spojecznych
partner-w akcji wsparcie w marketingu i poszukiwaniu nowych klient-w.

OstatniN wielkN grupN zawod-w, kt-ra w niniejszym opracowaniu zostaja
poddana analizie, jest grupa operator-w i monter -w maszyn i urzNdzeE. W grupie tej,
podobnie jak w poprzedniej, wystiipuje bardzo dula przewaga milczyzn nad
kobietami. Udziaj kobiet w majych i Srednich grupach zawod -w w obrfibie tej wielkiej
grupy prezentuje wykres 1.11. Jak widal na podstawie wykresu 1.11., kobiety sN
niedoreprezentowane w prawie kaldym z zawod-w z tej grupy. Do wiiikszoSci z tych
zawod -w odnoszN sifi rekomendacije dla zawod -w z si-dmej wielkiej grupy zawod - w,
warto jednak bardziej szczeg-jowo przyjrzel sifi grupom: kierowcy pojazd-w oraz
maszyniSci kolejowi, dyUurni ruchu. W pierwszej z nich jest jedynie 0,7% kobiet,
aw druglej 22% kobiet. Wydaje sif, Ue w tych zawodach mnigjsza sija fizyczna kobiet
nie mole miel wpjywu na ich medoreprezentowanle WyjaSnienia mogjaby tel
dostarczal krytykowana hipoteza o przecifitnie nilszej inteligencji przestrzennej
kobiet (hipoteza oraz kontrowersje jej dotyczNce opisane zostajy w podrozdziale 2.2.),
ale nawet jeSli r-Unica w inteligencji przestrzennej miilczyzn i kobiet byjaby gj-wnN
przyczynN niedoreprezentowania, to dysproporcja pomifidzy milczyznami i kobietami
wykonujNcymi te zawody byjaby znacznie mniejsza.

0 Wedjug danych z Monitoringu zawod -w (mz.praca.gov.pl), w | p-{roczu 2009 roku w wojew - dztwie
mazowieckim mieliSmy do czynienia ze Sredniomiesificznym 25-osobowym deficytem pracownik-w
w tym zawodzie.

4 Strona Fundacji Nadzieja, http://www.fundacja-nadzieja.org.pl [data dostfipu: 15.05.2010].
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Wykres 1.11. Udziaj kobiet i miiczyzn w wybranych majych i Srednich grupach
zawodowych w obrfibie -smej wielkiej grupy zawod-w w Polsce w 2008 roku
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Cperatorzy urzgdzen do produkeji
wyrobdw szklanych i
ceramicznych
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Operatorzy urzadzen
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t'r-djo: opracowanie wjasne na podstawie Struktura wynagrodze€ wedjug zawod -w w pa¥dzierniku 2008
roku, GUS, Warszawa 2009; dane dotyczN firm o liczbie pracujicych powylej 9 os-b

Z badaC€ Zakjadu Psychologii Instytutu Transportu Drogowego wynika, Ue
statystycznie kobiety sN bezpieczniejszymi kierowcami, powodujNc mniej wypadk -w,
szczeg- Inie tych cinlkich*. Dlatego tak niski udziaj kobiet w zawodach kierowc-w
jest niezrozumiajy i nalelly podjNI dziajania majNce na celu zmiani takiego stanu
rzeczy. Opr-cz kierowania bezrobotnych kobiet na kursy prawa jazdy wyUszych
kategorii, nalely podjNI intensywniejsze kroki majNce na celu zmianf
istniejNcych stereotyp-w. Na pewno dobrym pomysjem byjoby upowszechnienie
wynik-w badaE dotyczNcych milczyzn i kobiet jako kierowc-w (na przykijad
poprzez strony internetowe lub poprzez wsp-{jprachi z regionalnymi mediami). Od
strony merytorycznej partnerem projektu m-giby byl majlcy swojl siedzibn
w Warszawie Zakjad Psychologii Instytutu Transportu Drogowego®.

Dobrym pomysjem byjoby doprowadzenie do powstania w Warszawie firmy
taks-wkarskiej zrzeszajNcej tylko Kkobiety. Kt-raS z warszawskich instytucji
publicznych mogjaby pom-c firmie lub grupie os-b chfitnych w przygotowaniu

42 Gatta M., Baba za kierownicN, http://kobieta.wp.pl/kat,26249,title,Baba-za-kierownica,wid,8400410,
wiadomosc.html [data dostiipu: 14.05.2010].

* Strona Zakjadu Psychologii Instytutu Transportu Drogowego, http://www.its.waw.pl [data dostfipu:
14.05.2010].
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takiego przedsinwziiicia poprzez pomoc w napisaniu biznesplanu, zdobywaniu
funduszy europejskich i zarekomendowanie takiej firmy organizacji zajmujNcej
si finansowaniem rokujNcych nadziejii inicjatyw gospodarczych (przykjadem
takiej organizacji jest Lewiatan Business Angels**).
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W poprzednim podrozdziale om-wiono problem wertykalnej i horyzontalnej
segregacji zawodowej na polskim i mazowieckim rynku pracy oraz zaznaczono
sektory i zawody, w kt-rych powinno sifi dNOyT do zwifikszenia udziaju i roli kobiet.
Przedstawione zostajy tel sposoby niwelowania podziaju na zawody miiskie
i damskie. Celem niniejszego podrozdziaju jest analiza systemu edukacyjnego pod
kNtem r-wnego udziaju milUczyzn i kobiet w poszczeg - Inych zawodach, identyfikacja
kierunk-w ksztajcenia, na kt-rych naleJajoby zwifkszyl udziaj kobiet, oraz analiza
stosowanych i moUliwych do zastosowania rozwiNzaE majNcych na celu zmnigjszanie
r-Unicy pomifidzy liczbN miilczyzn i kobiet w niekt - rych zawodach.

Analizie poddane zostajo przede wszystkim szkolnictwo zawodowe i wylsze,
poniewal zajoUeniem ksztajcenia na tych dw-ch poziomach jest przygotowanie
absolwent-w do wejScia na rynek pracy i wykonywania okreSlonego zawodu.

ptotps 3000E000A UAETOROAGT < Ad EFAOOTEA TE EOUOACAATEA
DTTAAGE T TAUEAITACT x<GOBA ETAEAD x xTEAx8AUOxEA TAUT<EAAEET

Przed przejSciem do szczeg-jowej analizy struktury absolwent-w szkolnictwa
zawodowego i wylszego nalelly sif jeszcze przyjrzel zr-Unicowaniom w strukturze
zainteresowa® Scielkami ksztajcenia ponadgimnazjalnego, jakie wystiipuje wdr-d
kobiet i milczyzn. R-Unice pomiiidzy kobietami i milczyznami w wyborze szk-j
ponadgimnazjalnych w podziale na podregiony pokazuje wykres 1.12. i wykres 1.13.

“ Strona Lewiatan Business Angels, http://www.lba.pl [data dostfipu: 14.05.2010].
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Wykres 1.12. Milczy¥ni T uczniowie szk -§ ponadgimnazjalnych w wojew - dztwie
mazowieckim w podziale na podregiony (w %)

t'r-djo: opracowanie wiasne na podstawie BDR; tylko szkojy dla mjodziely, bez szk-§ specjalnych, szk-j
artystycznych i technik-w uzupejniajNcych, procentowanie od sumy wziritych pod uwagn kategorii

Wykres 1.13. Kobiety T uczennice szk - ponadgimnazjalnych w wojew - dztwie
mazowieckim w podziale na podregiony (w %)

t'r-djo: opracowanie wiasne na podstawie BDR; tylko szkoiy dla mjodzielly, bez szk-§ specjalnych szk-j
artystycznych i technik-w uzupejniajfcych, procentowanie od sumy wzifitych pod uwagn kategorii

Og-Inie w wojew-dztwie mazowieckim znacznie wifiksza cziST kobiet nil
Uczyzn wybiera ksztajcenie w liceach og-InoksztajcNcych (64,4% kobiet i 43,9%
Uczyzn). Ponad dwukrotnie mniejszy jest natomiast odsetek kobiet nil milczyzn

wybierajNcych naukil w zasadniczych szkojach zawodowych (6,3% kobiet i 15,8%
miiliczyzn). Jako szkojy ponadgimnazjalne technika wybiera 21,9% kobiet i 35,7%
milczyzn. Z kolei licea profilowane sN majo popularne zar-wno wsr-d kobiet (7,3%),
jak i wSr-d mnlczyzn (4,7%). Pod wzglidem regionalnym widal bardzo dule
zr-Unicowanie pomifidzy WarszawN i resztN wojew-dztwa. W stolicy al 64,7%
milczyzn i 82,2% kobiet uczNcych sifi w szkojach ponadgimnazjalnych chodzi do
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