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Aktywizacja i przeciwdziatanie b
dyskryminacji oséb po 45. roku
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— rekomendacje
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Rekomendacje — obszary tematyczne

W ramach projektu opracowane zostaty rekomendacje dotyczgce:
v'zwiekszenia aktywnosci zawodowej 0oséb po 45. roku zycia

v'przeciwdziatania dyskryminacji oséb w wieku niemobilnym na rynku
pracy

Czlowiek - najlepsza inwestycja

v'opracowania i wdrazania strategii zarzgdzania wiekiem w firmach
i instytucjach rynku pracy

v'upowszechniania wiedzy na temat zarzadzania wiekiem i modeli jej N
stosowania et
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Osoby po 45. roku zycia w wojewddztwie
lubelskim

O znaczeniu 0so0b powyzej 45. roku zycia dla rynku pracy wojewddztwa
lubelskiego oraz potencjale tej grupy swiadczy m.in. iz:

v'w 2009 roku osoby w wieku niemobilnym (osoby w wieku 45-59/64
lata) stanowity 23% ogdtu populacji wojewddztwa

v'w 2009 roku osoby w wieku niemobilnym stanowity 37% ogétu
populacji wojewddztwa w wieku produkcyjnym

Dezaktywizacja oséb w wieku niemobilnym moze stanowié powazne
zagrozenie dla regionalnej gospodarki. Zjawisko to jest szczegdlnie
niekorzystne w kontekscie przemian spoteczno-demograficznych, takich
jak starzenie sie spoteczenstwa, gdyz prowadzi do sytuacji, w ktorej coraz
wieksza liczba osob w wieku poprodukcyjnym jest utrzymywana przez
coraz mniej liczne osoby pracujace.
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Czlowiek - najlepsza inwestycja
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Zwiekszenie aktywnosci zawodowej osob po
45. roku zycia

Udziat procentowy samozatrudnionych w liczbie pracujacych w 2008 roku
w wojewoddztwie lubelskim i Polsce

Samozatrudnieni: wtasciciele Zatrudnieni na podstawie Inni Razem
i wspotwiasciciele oraz pomagajgcy stosunku pracy
cztonkowie rodzin

Polska 33 66 1 100

Wojewddztwo lubelskie 44 55 1 100

Czlowiek - najlepsza inwestycja

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie Pracujgcy w gospodarce narodowej w 2008 roku, GUS, Warszawa
2009 oraz Rynek pracy w wojewddztwie lubelskim w 2008 roku, US w Lublinie, Lublin 2009

v istotne znaczenie samozatrudnienia w regionie pozwala przypuszczac iz
w otoczeniu 0sOb powyzej 45. roku zycia znajduje sie relatywnie duzo
samozatrudnionych

v’ dziatalno$¢ utrzymuja ci indywidualni przedsiebiorcy, ktdrym przynosi |
ona chocby niewielkie korzysci IN

v’ pozytywny wptyw samozatrudnienia na wydtuzenie okresu aktywnosci 4 N
ekonomicznej czyni zasadnymi promocje i utatwianie tego typu dziatan
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Zwiekszenie aktywnosci zawodowej osob po
45. roku zycia

v zaplanowanie i wdrozenie kampanii spotecznej promujacej
samozatrudnienie wsrod osob powyzej 45. roku zycia.
W ramach tego typu inicjatywy nalezy podkresla¢ znaczenie
czynnikow utatwiajgcych zatozenie i prowadzenie wtasnej firmy:
doswiadczenia, znajomosci realidw, posiadania sieci kontaktow,
ktorymi dysponujg osoby w wieku niemobilnym

Czlowiek - najlepsza inwestycja

v" uwzglednienie w programach wspierajacych
samozatrudnienie osdb powyzej 45. roku zycia jako jednej
z gtéwnych grup docelowych

v zorganizowanie cyklu szkolen uwzgledniajacych problematyke
zewnetrznych zrédet finansowania biznesu skierowanych do oséb / ‘

powyzej 45. roku zycia 45

—
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Zwiekszenie aktywnosci zawodowej osob po
45. roku zycia

v" rekomendowane jest zachecanie osdb powyzej 45. roku zycia do
uczestnictwa w ksztatceniu ustawicznym oraz dziatalnosci
w organizacjach pozarzgdowych, gdyz tego typu zachowania
zapobiegajg wczesnej dezaktywizacji na rynku pracy

Czlowiek - najlepsza inwestycja

v" rekomendowana jest intensyfikacja dziatan, majgcych na celu
zachecenie pracodawcow do czestszego zatrudniania osob w wieku
niemobilnym. Takie dziatania powinny uwzgledniac¢:

* informowanie pracodawcdéw o potencjalnych korzysciach
zwigzanych z zatrudnianiem oséb powyzej 45. roku zycia

* motywowanie pracodawcow np. poprzez przyznawanie ulg
finansowych
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Przeciwdziatanie dyskryminacji oséb w wieku
niemobilnym

Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy Pan(i) zetkngt(a) sie
z przejawami gorszego traktowania osob po 45. roku
Zycia na rynku pracy tylko ze wzgledu na wiek? (w %)

0 20 40 60 80

Czy sam(a) Pani(i) tego
doswiadczyt(a)?

18

Czlowiek - najlepsza inwestycja

B Mezczyzni
Czy zna Pani(i) osoby, ktore Kobiety
L 5
tego doswiadczyty: = Ogétem

Czy styszat(a) Pan(i) o takich
przypadkach?

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar CBOS

v' 16% respondentdw stwierdzito, ze osobiscie doswiadczyto gorszego
traktowania ze wzgledu na wiek

v' 43% respondentdw stwierdzito, ze znajg osoby, ktdre tego
doswiadczyty

v' 64% respondentdw stwierdzito, ze styszato o takich przypadkach
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Przeciwdziatanie dyskryminacji oséb w wieku
niemobilnym

Dyskryminacja osob w wieku niemobilnym wystepuje na poszczegolnych
etapach kariery zawodowej:

v’ w trakcie procesu rekrutacji

Czlowiek - najlepsza inwestycja

v’ podczas trwania stosunku pracy

v w okresie przedemerytalnym
Wskazane jest aby przeciwdziatanie powyzszemu zjawisku obejmowato: g »
v’ polityke prewencyjna :

v'polityke zaradcza

. Konferencja pod honorowym patronatem Marszatka Wojewddztwa Lubelskiego Krzysztofa Hetmana




‘ Instytut Nauk UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI Spokeczno- EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSC ® CBOS @ Ekonomiczoych FUNDUSZ SPOLECZNY

Przeciwdziatanie dyskryminacji oséb w wieku
niemobilnym

Rekomendowane dziatania w ramach polityki prewencyjnej to m.in.:

v' procedury wewnetrzne w przedsiebiorstwach (np. wdrozone we
wspotpracy z organizacjami pracownikow)

v audyt i monitoring wprowadzonych rozwigzan

v’ tworzenie kultury organizacyjnej przyjaznej osobom w wieku

niemobilnym (kreowanie pozytywnego wizerunku oséb po 45. roku
zycia, wdrozenie dziatan opartych na idei mentoringu)

Czlowiek - najlepsza inwestycja

Rekomendowane dziatania w ramach polityki zaradczej to m.in.:

v aktywna dziatalno$¢ organizacji pracownikéw zwigzana z kontrolg
przestrzegania procedur oraz udzielaniu pomocy osobom

dyskryminowanym / A\ - .,
\/ 5 7 7 . ofo. ..o .o . 00 ) -

dziatalnos¢ podmiotu umozliwiajgcego tagodzenie sytuacji ‘

konfliktowych (komisja antydyskryminacyjna lub mediator) S S*
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Opracowanie i wdrozenie strategii zarzagdzania
wiekiem w firmach i instytucjach rynku pracy

v’ strategia jako szereg powigzanych ze sobg dziatart podejmowanych
przez firmy i instytucje rynku pracy o charakterze dtugofalowym

Czlowiek - najlepsza inwestycja

v’ strategia obejmujaca proces rekrutacji zewnetrznej (np. brak
»limitow” wiekowych) i wewnetrznej (promowanie
doswiadczonych pracownikow)

v’ strategia obejmujaca rozwdj pracownikéw (polityka szkoleniowa,
ktora nie wyklucza starszych pracownikow — lecz uwzglednia ich
doswiadczenie i potencjat oraz potrzeby)
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Opracowanie i wdrozenie strategii zarzagdzania
wiekiem w firmach i instytucjach rynku pracy

v’ strategia obejmujaca rotacje oraz reorganizacje (zmiana
stanowiska/zakresu obowigzkéw zgodna z potrzebami firmy
i pracownika przynosi korzysci obydwu stronom)

v’ strategia obejmujaca zakoriczenie/zmiane charakteru wspétpracy
(pomoc w poszukiwaniu nowej pracy, osoba w wieku niemobilnym
jako staty, zewnetrzny wspotpracownik)

v’ strategia obejmujaca dziatania wobec oséb w wieku
przedemerytalnym (elastyczne formy emerytury uwzgledniajace
zmniejszony wymiar czasu pracy, umowy tymczasowe, wspofpraca
w roli eksperta/mentora)
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Opracowanie i wdrozenie strategii zarzagdzania
wiekiem w firmach i instytucjach rynku pracy

Strategie zarzgdzania wiekiem w instytucjach rynku pracy
uwzgledniajgce:

v’ szkolenia doradcéw zawodowych w zakresie wspotpracy z osobami
w wieku niemobilnym

v’ organizacje szkolen skierowanych oraz dostosowanych do potrzeb
i mozliwosci grupy wiekowej 45+ obejmujacych umiejetnosci
zawodowe jak i tzw. kompetencje ,miekkie”

v' powotanie — wzorem Wielkiej Brytanii — podmiotu
wyspecjalizowanego w ustugach doradztwa zawodowego oraz
pozyskiwania ofert pracy dla osdb starszych
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Opracowanie i wdrozenie strategii zarzagdzania
wiekiem w firmach i instytucjach rynku pracy

Implementacja ,, dobrych praktyk” w zakresie strategii zarzgdzania
wiekiem:

v’ Swiss Chair Corporation (Wegry) — blisko % zatrudnionych stanowia
osoby w wieku 50+. Rzadkie umiejetnosci wymagane do pracy
spowodowaty, ze pracodawcy zalezy na utrzymaniu doswiadczonej
i wykwalifikowanej zatogi. Starsi pracownicy sg wysoko wynagradzani
oraz sprawujg opieke nad mtodszymi kolegami

Czlowiek - najlepsza inwestycja

v' Centrum Techniki Okretowej SA — firma utrzymuje staty kontakt
z pracownikami na emeryturze, by w razie potrzeb skorzystac \
z ich umiejetnosci i doswiadczenia. Z takimi osobami podpisywane sg

kontrakty zadaniowe umozliwiajgce im elastyczny czas pracy. | '
Emerytowani pracownicy petnig rowniez funkcje wewnetrznych 4 '
ekspertéw oraz mentoréw B *
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Upowszechnianie wiedzy na temat
zarzgdzania wiekiem i modeli jej stosowania

Upowszechnienie wiedzy na temat zarzgdzania wiekiem
— korzysci to m.in.:

v optymalizacja struktury zatrudnienia — potencjat
i doswiadczenie os6b w wieku niemobilnym wykorzystane dla
zwiekszenia efektywnosci dziatan firmy/instytuc;ji

Czlowiek - najlepsza inwestycja

v przedtuzenie okresu aktywnosci zawodowej i opdznienie przejscia na
emeryture osob starszych

v' poprawa kondycji psychicznej i fizycznej oséb
w wieku niemobilnym
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Upowszechnianie wiedzy na temat
zarzgdzania wiekiem i modeli jej stosowania

v' kampania informacyjna z wykorzystaniem materiatéw oraz kurséw
opracowanych w ramach miedzynarodowego projektu Mature@eu

v' wspotpraca regionalnych i lokalnych NGO z jednostkami
akademickimi/instytucjami badawczymi — przygotowanie projektéw
szkoleniowych z zakresu zarzgdzania wiekiem dla przedstawicieli
lubelskich przedsiebiorstw

v zorganizowanie przez wtadze wojewddztwa konkursu, w ktorym
nagrodzone zostatyby firmy wykorzystujgce zarzadzanie wiekiem
w swoim funkcjonowaniu

v szeroka promocja konkursu oraz jego wynikow — wtadze
wojewddztwa, media, organizacje pozarzagdowe, firmy uczestniczgce
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Dziekuje za uwage

Czlowiek - najlepsza inwestycja
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