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Szanowni PaŒstwo, 
 
Niniejsza publikacja zawiera pakiet rekomendacji przygotowanych w ramach 

projektu R·wnoŜciowa polityka zatrudnienia szansŃ kobiet na rynku pracy 
wojew·dztwa mazowieckiego, realizowanego przez Fundacjň Centrum Badania Opinii 
Spoğecznej. Opracowanie to stanowi efekt prac interdyscyplinarnego zespoğu 
badawczego, w skğad kt·rego weszli specjaliŜci m.in. z zakresu  ekonomii, socjologii  
i nauk o wychowaniu. Sformuğowane w poszczeg·lnych rozdziağach rekomendacje 
dotyczŃ czterech gğ·wnych obszar·w tematycznych: 
¶ zwiňkszenia udziağu kobiet w zawodach niedoreprezentowanych; 
¶ aktywnych form zwalczania bezrobocia wŜr·d kobiet; 
¶ minimalizowania wpğywu konfliktu Ărodzina ï pracaò na pracň zawodowŃ 

kobiet; 
¶ systemowego przeciwdziağania dyskryminacji zawodowej kobiet. 
W niniejszej publikacji zaproponowano zatem szereg zr·Ũnicowanych dziağaŒ 

ukierunkowanych na poprawň sytuacji zawodowej kobiet w wojew·dztwie 
mazowieckim. Adresatami przedstawionych rozwiŃzaŒ sŃ instytucje rynku pracy 
wojew·dztwa mazowieckiego, w tym Wojew·dzki UrzŃd Pracy w Warszawie, 
powiatowe urzňdy pracy, Wojewoda Mazowiecki, Marszağek Wojew·dztwa 
Mazowieckiego, starostwa oraz agencje zatrudnienia i instytucje szkoleniowe. 
Autorzy opracowania majŃ nadziejň, Ũe skuteczna implementacja poszczeg·lnych, 
zaproponowanych przez nich, inicjatyw, doprowadzi do znacznego zwiňkszenia szans 
kobiet na mazowieckim rynku pracy. 
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2ÏÚÄÚÉÁč ρ 
2ÅËÏÍÅÎÄÁÃÊÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÁ ÕÄÚÉÁčÕ ËÏÂÉÅÔ  

× ÚÁ×ÏÄÁÃÈ ÎÉÅÄÏÒÅÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁÎÙÃÈ 
 
CağoŜĺ rozdziağu zostağa podzielona na czňŜĺ teoretycznŃ, czňŜĺ empirycznŃ oraz 

czňŜĺ zawierajŃcŃ podsumowanie oraz najwaŨniejsze wnioski sformuğowane 
w odniesieniu do omawianej problematyki. 

Struktura czňŜci teoretycznej zostağa przygotowana w nastňpujŃcy spos·b: 
w podrozdziale pierwszym kr·tko przedstawiono badania najwaŨniejsze z punktu 
widzenia problematyki, dane pozwalajŃce scharakteryzowaĺ mazowiecki rynek pracy. 
Ten podrozdziağ sğuŨy jako ilustracja wewnňtrznych zr·ŨnicowaŒ wojew·dztwa 
mazowieckiego i jednoczeŜnie stanowi podstawň do przeprowadzenia pogğňbionych 
analiz w zakresie omawianej tematyki. W podrozdziale drugim przedstawiono 
teoretyczne podejŜcia do segregacji zawodowej kobiet i mňŨczyzn oraz 
zidentyfikowano sektory, sekcje i grupy zawodowe, w przypadku kt·rych moŨna 
m·wiĺ o niedoreprezentowaniu kobiet. W tym wzglňdzie zaproponowano r·wnieŨ 
dziağania majŃce na celu zwiňkszenie udziağu kobiet w zawodach niedo- 
reprezentowanych. Z kolei w podrozdziale trzecim zidentyfikowano te kierunki 
ksztağcenia, w przypadku kt·rych wskazane jest zwiňkszenie udziağu kobiet oraz 
zarekomendowano rozwiŃzania umoŨliwiajŃce osiŃgniňcie tego celu. 

CzňŜĺ empirycznŃ rozdziağu przygotowano w oparciu o analizň wynik·w badaŒ 
kwestionariuszowych, przeprowadzonych w wojew·dztwie mazowieckim, w kt·rych 
udziağ wziňğo 3 000 respondentek. Opr·cz og·lnego opisu procedury badawczej czňŜĺ 
empiryczna zawiera om·wienie zagadnienia przestrzennego zr·Ũnicowania popytu na 
pracň oraz przestrzennego zr·Ũnicowania podaŨy pracy kobiet w wojew·dztwie 
mazowieckim. Ostatni podrozdziağ czňŜci empirycznej poŜwiňcono natomiast sytuacji 
kobiet na mazowieckim rynku pracy w percepcji respondentek, kt·re wziňğy udziağ 
w badaniu.  

CağoŜĺ procesu badawczego zostağa podsumowana w ostatniej czňŜci rozdziağu, 
kt·ra ma formň raportu koŒcowego i zawiera najwaŨniejsze wnioski w zakresie 
rozpatrywanej problematyki. 

ρȢρȢ 2ÙÎÅË ÐÒÁÃÙ × ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÉÅ ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÍ 

W tym podrozdziale przedstawiono wstňpnŃ analizň mazowieckiego rynku pracy 
pod kŃtem zr·ŨnicowaŒ lokalnych (kt·re najlepiej ilustrujŃ r·Ũnice w Ŝredniej pğacy 
i we wskaŦniku bezrobocia) oraz podaŨy i popytu na pracň kobiet. Analiza ta ma na 
celu identyfikacjň najwaŨniejszych wewnŃtrzwojew·dzkich zr·ŨnicowaŒ rynku pracy 
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oraz stanowi niezbňdnŃ podstawň do dalszych rozwaŨaŒ, a takŨe formuğowania 
rekomendacji. 

ρȢρȢρȢ 7Å×ÎäÔÒÚ×ÏÊÅ×ĕÄÚËÉÅ ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÉÁ ÐčÁÃÏ×Å 

Przy analizie rynku pracy wojew·dztwa mazowieckiego naleŨy zwr·ciĺ uwagň 
na jego bardzo duŨe zr·Ũnicowanie wewnňtrzne, kt·re odnosi siň przede wszystkim do 
podziağu na Warszawň i pozostağŃ czňŜĺ wojew·dztwa. Bardzo dobrze obrazujŃ to 
r·Ũnice w zarobkach, kt·re pokazuje wykres 1.1. 

Wykres 1.1. Przeciňtne miesiňczne wynagrodzenie brutto w zğotych w poszczeg·lnych 
podregionach wojew·dztwa mazowieckiego w latach 2004ï2008 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Banku Danych Regionalnych, GUS (dalej: BDR) 

Jak widaĺ na wykresie 1.1., w Warszawie w kaŨdym z analizowanych lat zarobki 
byğy znacznie wyŨsze niŨ w pozostağych podregionach (w Warszawie w 2008 roku 
przeciňtne miesiňczne wynagrodzenie brutto wynosiğo 4 504 zğ). Przeciňtnie najmniej 
zarabiali mieszkaŒcy podregionu radomskiego i ostroğňcko-siedleckiego (w 2008 roku 
odpowiednio 2 732 zğ i 2 655 zğ). Tak duŨa r·Ũnica w wysokoŜci zarobk·w wskazuje 
na znaczŃce r·Ũnice w jakoŜci oraz specyfice miejsc pracy w poszczeg·lnych 
podregionach, co powoduje, Ũe rozwiŃzania dla Warszawy muszŃ r·Ũniĺ siň od 
rozwiŃzaŒ dla pozostağych czňŜci wojew·dztwa, a w szczeg·lnoŜci od rozwiŃzaŒ dla 
podregionu radomskiego i ostroğňcko-siedleckiego. Inne waŨne wskaŦniki rynku 
pracy, pozwalajŃce na lepsze zapoznanie siň ze specyfikŃ lokalnego rynku pracy  
i sytuacji aktywnych zawodowo kobiet, przedstawione zostağy w nastňpnych 
podrozdziağach. 
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ρȢρȢςȢ 0ÏÄÁŀ ÐÒÁÃÙ ËÏÂÉÅÔ ÎÁ ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÍ ÒÙÎËÕ ÐÒÁÃÙ 

Og·lnŃ podaŨ pracy kobiet pokazuje wskaŦnik aktywnoŜci ekonomicznej (dla 
kobiet aktywnych zawodowo, czyli pracujŃcych i bezrobotnych). PodaŨ zrealizowanŃ 
stanowiŃ kobiety aktywne zawodowo pracujŃce. Wedğug danych pochodzŃcych 
z Badania AktywnoŜci Ekonomicznej LudnoŜci1, wskaŦnik aktywnoŜci zawodowej 
kobiet w wojew·dztwie mazowieckim w 2008 roku byğ wyŨszy niŨ w cağej Polsce 
i wynosiğ 69,9% (w Polsce 64,4%). Dla mňŨczyzn w Polsce wskaŦnik ten wynosiğ 
75,3%, a w wojew·dztwie mazowieckim 79,9%. AnalizujŃc podaŨ pracy kobiet, 
trzeba przyjrzeĺ siň bliŨej niezrealizowanej podaŨy pracy, czyli bezrobociu wŜr·d 
kobiet. Wykres 1.2. prezentuje lokalne zr·Ũnicowania wskaŦnika bezrobocia w 2008 
roku w wojew·dztwie mazowieckim. Ze wzglňdu na konstrukcjň tego wskaŦnika nie 
moŨna go por·wnywaĺ ze stopŃ bezrobocia ï moŨe on posğuŨyĺ jedynie do por·wnaŒ 
miňdzy opisywanymi powiatami. 

                                                             
1 Na podstawie danych BDR. WskaŦnik aktywnoŜci zawodowej ludnoŜci liczony dla mňŨczyzn w wieku 
18ï64 lat i dla kobiet w wieku 18ï59 lat. 
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Wykres 1.2. WskaŦnik bezrobocia kobiet w powiatach wojew·dztwa mazowieckiego 
w 2008 roku 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie BDR (ze wzglňdu na dostňpnoŜĺ danych wskaŦnik bezrobocia 
kobiet liczony byğ wedğug wzoru: wskaŦnik bezrobocia kobiet = liczba bezrobotnych kobiet/og·ğ kobiet 
w wieku produkcyjnym) 

NajniŨszy wskaŦnik bezrobocia kobiet wystňpuje w Warszawie (1,96%) 
i w pozostağych centralnych powiatach wojew·dztwa mazowieckiego (poniŨej 5%). 
NajwyŨszy wskaŦnik bezrobocia odnotowany zostağ natomiast w powiatach 
poğudniowych i p·ğnocno-zachodnich. W powiecie szydğowieckim wskaŦnik 
bezrobocia siňga 21,91%, w powiece przysuskim 19,38%, w powiecie radomskim 
17,46%, a w powiecie ŨuromiŒskim 15,13%. Wysoki wskaŦnik bezrobocia Ŝwiadczy 
o mniejszym zapotrzebowaniu na zasoby ludzkie w p·ğnocnych i poğudniowych 
powiatach wojew·dztwa mazowieckiego. 

Na tych obszarach znalezienie pracy moŨe byĺ dla kobiet bardzo trudne, dlatego 
niezbňdna jest pomoc powiatowych urzňd·w pracy lub organizacji poza- 
rzŃdowych (np. Fundacja Feminoteka), kt·re mogğyby, poprzez zapewnianie lub 
teŨ finansowanie ksztağcenia ustawicznego dla bezrobotnych kobiet, pom·c 
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dopasowaĺ siň kobietom do lokalnego rynku pracy. Takie ksztağcenie mogğoby 
skupiaĺ siň miňdzy innymi na przyuczaniu kobiet do wykonywania deficytowych 
zawod·w uznawanych za mňskie, na przykğad do zawodu kierowcy. Konkretne 
zmaskulinizowane zawody, w kt·rych moŨna byğoby zwiňkszaĺ zatrudnienie kobiet, 
zostağy zidentyfikowane w podrozdziale 1.2.4. Aby dostosowaĺ ofertň kurs·w  
i szkoleŒ do bezrobotnych kobiet, trzeba siň jeszcze przyjrzeĺ strukturze 
wyksztağcenia bezrobotnych kobiet, kt·rŃ prezentuje wykres 1.3. 

Wykres 1.3. Struktura bezrobotnych kobiet ze wzglňdu na wyksztağcenie w podregionach 
wojew·dztwa mazowieckiego w 2008 roku (w %) 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie BDR 

Na wykresie 1.3 widaĺ znaczŃce r·Ũnice pomiňdzy WarszawŃ a pozostağymi 
czňŜciami wojew·dztwa. W przypadku Warszawie, gdzie mamy do czynienia  
z niskim bezrobociem i stosunkowo wysokim udziağem kobiet z wyksztağceniem 
wyŨszym w grupie kobiet bezrobotnych, dobrym rozwiŃzaniem byğoby poğoŨenie 
nacisku na studia podyplomowe z dziedzin uznawanych za typowo mňskie 
(zostağy one zidentyfikowane w nastňpnych podrozdziağach). W pozostağych 
powiatach, ze wzglňdu na innŃ strukturň wyksztağcenia bezrobotnych kobiet, 
naleŨağoby poğoŨyĺ wiňkszy nacisk na kursy i szkolenia w typowo mňskich 
zawodach, kt·re nie wymagajŃ wczeŜniejszego ukoŒczenia studi·w wyŨszych. 
Wskazanym dziağaniem byğoby teŨ uğatwienie kobietom bez wyksztağcenia 
wyŨszego ukoŒczenia zaocznych studi·w w typowo mňskich dziedzinach. 
Przykğadem takiego uğatwienia mogŃ byĺ bezpğatne zaoczne studia inŨynierskie na 
kierunku informatyka w Spoğecznej WyŨszej Szkole PrzedsiňbiorczoŜci i ZarzŃdzania 
w Ğodzi2. 

                                                             
2 Strona projektu Modernizacja i rozw·j systemu nauczania informatyki w Spoğecznej WyŨszej Szkole 
PrzedsiňbiorczoŜci i ZarzŃdzania, http://informatykaefs.swspiz.pl [data dostňpu: 29.05.2010]. 
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ρȢρȢσȢ 0ÏÐÙÔ ÎÁ ÐÒÁÃö ËÏÂÉÅÔ ɀ ÚÁÐÏÔÒÚÅÂÏ×ÁÎÉÅ ÎÁ ÚÁÓÏÂÙ ÌÕÄÚËÉÅ ÎÁ 
ÒÙÎËÕ ÐÒÁÃÙ × ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÉÅ ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÍ 

W skğad popytu na pracň kobiet wchodzi popyt zrealizowany i niezrealizowany. 
Popyt zrealizowany to og·ğ kobiet pracujŃcych w wojew·dztwie mazowieckim. 
Zgodnie z danymi GUS, w IV kwartale 2009 roku w wojew·dztwie mazowieckim 
zatrudnionych byğo okoğo 1,14 mln kobiet ï kobiety stanowiğy 47% wszystkich 
pracujŃcych w wojew·dztwie mazowieckim3. Dokğadny opis zrealizowanego popytu 
na pracň kobiet (sektory, sekcje, grupy zawodowe) w wojew·dztwie mazowieckim 
znajduje siň w podrozdziale 1.2. NaleŨy jeszcze wspomnieĺ o drugim elemencie 
popytu na pracň kobiet ï popycie niezrealizowanym, kt·rego wskaŦnikiem moŨe byĺ 
liczba wolnych miejsc pracy. Aby moŨna byğo por·wnywaĺ liczbň wolnych miejsc 
pracy w poszczeg·lnych podregionach wojew·dztwa mazowieckiego, w tablicy 1.1. 
obok wartoŜci bezwzglňdnej podany zostağ wskaŦnik liczby miejsc pracy na jednego 
bezrobotnego. 

Tablica 1.1. Liczba wolnych miejsc pracy i liczba wolnych miejsc pracy przypadajŃcych 
na jednego bezrobotnego w poszczeg·lnych podregionach wojew·dztwa mazowieckiego 
w 2008 roku 

Podregion Liczba ofert pracy Liczba ofert pracy na jednego 
bezrobotnego 

ciechanowsko-pğocki 175 0,005 
ostroğňcko-siedlecki 257 0,007 
radomski 180 0,003 
m. Warszawa 1484 0,072 
warszawski wschodni 271 0,014 
warszawski zachodni 414 0,027 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie BDR (wedğug stanu na koniec roku) 

Zar·wno w przypadku liczby ofert pracy, jak i w przypadku liczby ofert pracy 
przypadajŃcych na jednego bezrobotnego, Warszawa w znacznym stopniu wyr·Ũnia 
siň na tle reszty wojew·dztwa. Stosunkowo wysokŃ liczbŃ ofert pracy na jednego 
bezrobotnego, choĺ duŨo mniejszŃ niŨ w przypadku Warszawy, charakteryzuje siň 
jeszcze podregion warszawski zachodni i warszawski wschodni. Liczba ofert 
przypadajŃca na jednego bezrobotnego jest bardzo niska w podregionie radomskim 
i ciechanowsko-pğockim. AnalizujŃc wartoŜci tego wskaŦnika, naleŨy jednak braĺ pod 
uwagň jego duŨe niedoskonağoŜci. Trzeba mieĺ ŜwiadomoŜĺ, Ũe dane te sŃ przewaŨnie 
niekompletne, poniewaŨ w urzňdach pracy rejestrowane sŃ przede wszystkim mniej 

                                                             
3 AktywnoŜĺ ekonomiczna ludnoŜci w wojew·dztwie mazowieckim w IV kwartale 2009 r., UrzŃd  
Statystyczny w Warszawie, Warszawa 2010. 
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atrakcyjne miejsca pracy. Ponadto, analizujŃc niezrealizowany popyt na pracň, nie 
moŨna rozdzieliĺ popytu na pracň mňŨczyzn i popytu na pracň kobiet. 

Dane przytoczone w podrozdziale 1.1. (Ŝrednie pğace, wskaŦnik bezrobocia 
kobiet, wyksztağcenie bezrobotnych kobiet, liczba ofert pracy) pokazujŃ bardzo duŨe 
wewnňtrzne zr·Ũnicowanie wojew·dztwa mazowieckiego, a w szczeg·lnoŜci 
zr·Ũnicowanie pomiňdzy WarszawŃ a resztŃ wojew·dztwa. 

ρȢςȢ :ÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÉÅ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ËÏÂÉÅÔ É ÍöŀÃÚÙÚÎ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÐÒÁÃÙ 
×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÅÇÏ 

Istnienie dyskryminacji zawodowej kobiet w Polsce jest zjawiskiem 
potwierdzonym. Dyskryminacja ma miejsce w trzech podstawowych obszarach. 
Po pierwsze, wŜr·d kobiet wystňpuje wyŨsze bezrobocie niŨ wŜr·d mňŨczyzn, 
a kobiety sŃ bardziej niŨ mňŨczyŦni naraŨone na utratň pracy z przyczyn dotyczŃcych 
zakğadu pracy oraz napotykajŃ wiňksze trudnoŜci w szukaniu pracy. Po drugie, istnieje 
znaczŃca r·Ũnica pomiňdzy zarobkami kobiet i mňŨczyzn. Wreszcie, po trzecie, na 
polskim rynku pracy mamy do czynienia ze zjawiskiem horyzontalnej i wertykalnej 
segregacji zawodowej4. NaleŨy zaznaczyĺ, Ũe te trzy obszary dyskryminacji sŃ ze sobŃ 
ŜciŜle powiŃzane i wzajemnie siň warunkujŃ. W niniejszym podrozdziale najwiňkszy 
nacisk zostağ poğoŨony na problem segregacji zawodowej, ale ze wzglňdu na 
wzajemne powiŃzanie wszystkich trzech sfer dyskryminacji w niekt·rych miejscach 
pojawia siň teŨ analiza r·Ũnic pğacowych czy bezrobocia. 

W tym miejscu naleŨy zwr·ciĺ uwagň na jeszcze jednŃ, bardzo waŨnŃ kwestiň. 
Unia Europejska za jeden ze sposob·w przeciwdziağania dyskryminacji zawodowej 
uznaje zwiňkszanie wŜr·d obywateli paŒstw czğonkowskich ŜwiadomoŜci problemu 
dyskryminacji zawodowej kobiet. Elementem upowszechniania wiedzy na ten temat 
powinien byĺ rozw·j statystyk zwiŃzanych z pğciŃ (gender statistics) i wskaŦnik·w 
bazujŃcych na istniejŃcych danych5. Warto byğoby wprowadziĺ ten instrument 
przeciwdziağania dyskryminacji w wojew·dztwie mazowieckim.  

Dobrym przykğadem projektu zwiňkszajŃcego dostňpnoŜĺ informacji dotyczŃcych 
dyskryminacji zawodowej kobiet (i nie tylko) jest Monitoring R·wnoŜci Pğci  
w Polsce6. Niestety dane podawane na stronie projektu sŃ juŨ od dawna 
nieaktualizowane. Dlatego rekomenduje siň podjňcie przez kt·rŃŜ z mazowieckich 
instytucji rynku pracy (na przykğad dziağajŃce w ramach Wojew·dzkiego Urzňdu 
Pracy w Warszawie Mazowieckie Obserwatorium Rynku Pracy) inicjatywy 

                                                             
4 Zwiech P., Dyskryminacja kobiet na rynku pracy, [w:] KopyciŒska D. (red.), Kapitağ ludzki 
w gospodarce, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Szczecin 2003. 
5 Report on equality between women and men 2009, Office for Official Publications of the European 
Communities, Luksemburg 2009. 
6 Monitoring R·wnoŜci Pğci w Polsce, http://www.monitoring.rownystatus.gov.pl [data dostňpu: 
11.05.2010]. 
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upowszechniania informacji na temat nier·wnoŜci pomiňdzy kobietami  
i mňŨczyznami na rynku pracy. Niezwykle waŨnŃ czňŜciŃ takiego projektu 
powinno byĺ utworzenie przejrzystej oraz ğatwej w obsğudze strony internetowej  
z aktualizowanymi danymi, a pojawieniu siň takiej strony powinna towarzyszyĺ 
kampania informacyjna w mediach tradycyjnych. Dane, kt·re naleŨağoby na niej 
umieŜciĺ, to na przykğad informacje dotyczŃce udziağu kobiet oraz mňŨczyzn 
w poszczeg·lnych grupach zawodowych, r·Ũnic w zarobkach w poszczeg·lnych 
grupach zawodowych czy r·Ũnic w stopie bezrobocia kobiet i mňŨczyzn. Taka strona 
powinna teŨ udostňpniaĺ aktualne dane z przeprowadzanego przez GUS Badania 
AktywnoŜci Ekonomicznej LudnoŜci na poziomie podregion·w w podziale na pğeĺ. 

ρȢςȢρȢ 0ÏÊöÃÉÅ ÚÁ×ÏÄĕ× ÎÉÅÄÏÒÅÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁÎÙÃÈ 

Pojňcie niedoreprezentowania jest jednym z kluczowych pojňĺ zwiŃzanych 
z badaniami nad dyskryminacjŃ, a w przypadku analizowania sytuacji kobiet na rynku 
pracy odnosi siň ono do zawod·w, sektor·w czy grup zawodowych, w kt·rych kobiety 
sŃ reprezentowane w znacznie mniejszym stopniu, niŨ wynikağoby z ich liczebnoŜci 
w populacji (lub z liczebnoŜci kobiet aktywnych zawodowo). W tym podrozdziale 
wyjaŜniono, dlaczego problem zawod·w niedoreprezentowanych jest tak istotny, 
a w podrozdziale nastňpnym przedstawiono podstawowe perspektywy teoretyczne 
podejŜcia do tego problemu. Empiryczna analiza problematyki zawod·w 
niedoreprezentowanych ï na terenie wojew·dztwa mazowieckiego i w Polsce 
przedstawiona zostağa w podrozdziale 1.2.4. 

Badania dowodzŃ, Ũe w krajach Zachodu, pomimo wielu zmian spoğeczno- 
-ekonomicznych, mňŨczyŦni wciŃŨ, generalnie rzecz ujmujŃc, przeciňtnie sŃ 
zatrudniani na lepszych, bardziej prestiŨowych stanowiskach, a ponadto zarabiajŃ 
wiňcej niŨ kobiety7. CzňŜĺ zawod·w uznaje siň za typowo mňskie (na przykğad 
zawody techniczne), a inne zawody za typowo ŨeŒskie (na przykğad pielňgniarka czy 
przedszkolanka). Jest to segregacja horyzontalna. TakŨe segregacja wertykalna, czyli 
znacznie wiňkszy udziağ mňŨczyzn w sprawowaniu stanowisk kierowniczych, jest 
czymŜ powszechnym. Taka sytuacja moŨe byĺ wyjaŜniana na dwa sposoby, kt·rych 
om·wieniu poŜwiňcony jest nastňpny rozdziağ. 

ρȢςȢςȢ #ÚÙÎÎÉËÉ ÏÇÒÁÎÉÃÚÁÊäÃÅ ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÁÃÙ × ÚÁ×ÏÄÁÃÈ 
ÎÉÅÄÏÒÅÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÁ ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÍ ÒÙÎËÕ ÐÒÁÃÙ 

Aby zidentyfikowaĺ czynniki ograniczajŃce podejmowanie pracy w zawodach 
niedoreprezentowanych, naleŨy siňgnŃĺ do dorobku nauk spoğecznych i psycho- 
logicznych odnoszŃcych siň do tego problemu. Nauka dostarcza dw·ch sposob·w 

                                                             
7 Archer J., Lloyd B., Sex and Gender. Second Edition, Cambridge University Press, Cambridge 2002. 
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wyjaŜniania faktu segregacji zawodowej pğci. Pierwszy z nich za gğ·wnŃ przyczynň 
segregacji zawodowej uznaje r·Ũne zdolnoŜci kobiet i mňŨczyzn, a drugi stereotypy. 
Te dwa sposoby sŃ do pewnego stopnia komplementarne, poniewaŨ r·Ũnice  
w zdolnoŜciach kobiet i mňŨczyzn w znacznym stopniu (lub w cağoŜci) wynikajŃ ze 
stereotypizacji pğciowej, kt·ra ma miejsce juŨ od wczesnej mğodoŜci (np. chğopcy sŃ 
zachňcani do matematyki, a dziewczynki do przedmiot·w humanistycznych). 

Pierwszy ze sposob·w wyjaŜniania faktu segregacji zawodowej zakğada, Ũe 
kobiety i mňŨczyŦni majŃ r·Ũne umiejňtnoŜci i zdolnoŜci, dlatego przewaŨnie 
wybierajŃ inne zawody. PoczŃtkowo fakt zajmowania Ălepszychò stanowisk przez 
mňŨczyzn wiŃzano z domniemanym faktem wyŨszej przeciňtnej inteligencji 
mňŨczyzn. Badania empiryczne jednak nie potwierdziğy tej tezy. Nastňpnie 
zajmowanie wiňkszej iloŜci wyŨszych stanowisk przez mňŨczyzn zaczňto wyjaŜniaĺ 
nie r·ŨnicŃ w Ŝredniej inteligencji, ale wiňkszŃ wariancjŃ inteligencji mňŨczyzn. 
Wedle tego podejŜcia, wŜr·d mňŨczyzn jest wiňcej zar·wno jednostek wybitnie 
inteligentnych, jak i jednostek bardzo mağo inteligentnych. WŜr·d kobiet natomiast 
wiňcej jest jednostek przeciňtnie inteligentnych8. CzňŜĺ badaŒ empirycznych zdaje siň 
potwierdzaĺ tň tezň9, ale budzi ona wiele kontrowersji w Ŝwiecie nauki. Z kolei 
niedoreprezentowanie kobiet w niekt·rych zawodach, przede wszystkim zwiŃzanych 
z technikŃ i matematykŃ, miağoby byĺ spowodowane przez r·Ũnicň w profilach 
inteligencji kobiet i mňŨczyzn. CzňŜĺ badaŒ dowiodğo, Ũe mňŨczyŦni przeciňtnie lepiej 
wypadajŃ w testach inteligencji przestrzennej i matematycznej, a kobiety w testach 
zdolnoŜci jňzykowych. Na wyŨszŃ inteligencjň przestrzennŃ mňŨczyzn wskazywağo 
teŨ wiele badaŒ przeprowadzanych w r·Ũnych kulturach, co skğoniğo niekt·rych 
badaczy do poszukiwania biologicznych uwarunkowaŒ tego zjawiska10. Trzeba teŨ 
zaznaczyĺ, Ũe wyniki badaŒ dotyczŃcych r·Ũnic w profilach inteligencji kobiet 
i mňŨczyzn budzŃ wiele kontrowersji i sŃ kwestionowane przez rezultaty wielu badaŒ 
(np. badania aktywnoŜci m·zgu nie potwierdzajŃ tezy o niŨszych zdolnoŜciach 
przestrzennych i matematycznych u kobiet)11. Jednak nawet jeŜli uznaje siň wyniki 
badaŒ dotyczŃcych r·Ũnic miňdzy pğciami w profilach inteligencji, to i tak nie sŃ one 
w stanie wyjaŜniĺ tak duŨej segregacji zawodowej (przede wszystkim wertykalnej, ale 
i horyzontalnej)12. Wedğug zwolennik·w drugiego sposobu wyjaŜniania, przyczynŃ 
niedoreprezentowania kobiet w Ălepszychò zawodach i grupach zawodowych sŃ 
                                                             
8 Ibidem. 
9 Zob. Feingold A., Sex differences in variability in intellectual abilities: a new look at an old 
controversy, [w:] ĂReview of Educational Researchò, vol. 62, no 1, Yale 1992; Hedges, L,. Nowell A., 
Sex differences in mental test scores, variability, and numbers of high scoring individuals, [w:] ĂScienceò, 
vol. 269, no 5220, Chicago 1995. 
10 Archer J., Lloyd B., op. cit. 
11 Boaler J., Sengupta-Irving T., Nature, Neglect and Nuance: Changing Accounts of Sex, Gender and 
Mathematics, [w:] The Sage Handbook of Gender and Education, Sage Publications, London 2006, 
http://www.sage-ereference.com/hdbk_genderedu/Article_n16.html [data dostňpu: 10.05.2010]. 
12 Archer J., Lloyd B., op. cit. 
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przede wszystkim stereotypy. Niekt·rzy badacze wywodzŃ stereotypy z tradycyjnych 
r·l spoğecznych i twierdzŃ, Ũe jeŜli zmieniŃ siň role spoğeczne kobiet i mňŨczyzn, to 
zmieniŃ siň takŨe stereotypy dotyczŃce pğci13. Jednak badania Lueptowa14 pokazağy, Ũe 
w Stanach Zjednoczonych, pomimo duŨych zmian w rolach spoğecznych peğnionych 
przez kobiety i mňŨczyzn, stereotypy dotyczŃce pğci nie zmieniğy siň prawie w og·le. 
Bez wzglňdu na genezň zwiŃzanych z pğciŃ stereotyp·w naleŨy podkreŜliĺ, Ũe 
wywierajŃ one bardzo duŨy wpğyw na spoğeczeŒstwo. Niekt·re z badaŒ15 wykazağy, Ũe 
prestiŨ zawodu jest ujemnie skorelowany z odsetkiem wykonujŃcych go kobiet, czyli 
Ũe jeŜli w jakiejŜ grupie zawodowej wzrasta udziağ kobiet, to spada jej prestiŨ. NaleŨy 
jednak zauwaŨyĺ, Ũe w kilku nastňpnych eksperymentach nie udağo siň powt·rzyĺ 
podobnych wynik·w16. Stereotypy dotyczŃce r·l pğciowych wystňpujŃ u dzieci juŨ od 
wczesnej mğodoŜci. Mağe dzieci, jeŜli zostanŃ poproszone o narysowanie naukowca, 
przewaŨnie narysujŃ mňŨczyznň, a jeŜli zostanŃ poproszone o narysowanie 
pielňgniarki, narysujŃ kobietň17. Badania przeprowadzone w latach siedemdziesiŃtych 
przez Williams i Bennett18, w kt·rym uczestnicy mieli wskazaĺ, kt·re z listy trzystu 
przymiotnik·w typowo wiŃŨe siň z mňskoŜciŃ, a kt·re z kobiecoŜciŃ, pokazağy, Ũe 
mňŨczyznom i kobietom przypisuje siň odmienne cechy. Ponadto, w oparciu o wyniki 
poprzednich badaŒ, kaŨdy z tych przymiotnik·w zostağ oceniony jako pozytywny, 
negatywny lub neutralny. Okazağo siň, Ũe jako kobiece znacznie czňŜciej wybierano 
przymiotniki oceniane jako negatywne, a znacznie rzadziej przymiotniki oceniane 
jako pozytywne19. 

Dla rynku pracy niezwykle istotne sŃ wyniki badaŒ przeprowadzonych przez 
Goldberga20 oraz jego naŜladowc·w. W eksperymencie Goldberga uczestnicy 
zapoznawali siň z szeŜcioma artykuğami (dwa z dziedzin uznawanych za typowo 
mňskie, dwa z dziedzin uznawanych za typowo kobiece i dwa z dziedzin uznawanych 
za neutralne pğciowo), kt·rych autorstwo przypisywano albo kobiecie, albo 

                                                             
13 Ibidem. 
14 Lueptow L., Garovich L., Lueptow M., The persistence of gender stereotypes in the face of changing 
sex roles: evidence contrary to the socialization model, [w:] ĂEthology and Sociobiologyò, vol. 16, 
Florida 1995, [za:] Archer J., Lloyd B., op. cit. 
15 Zob. Archer J., Lloyd. B., op. cit.; Touhey J., Effects of additional women professionals on ratings of 
occupational prestige and desirability, [w:] ĂJournal of Personality and Social Psychologyò, vol. 29, 
Florida 1974. 
16 Archer J., Lloyd B., op. cit. 
17 Lundeberg M., Lindsey M., Gender Issues and Schooling, [w:] 21ôst Century Education: A Reference 
Handbook, Sage Publications, London 2008, http://www.sage-ereference.com/education/Article_n81.html 
[data dostňpu: 10.05.2010]. Badania te odbywağy siň w anglojňzycznym kontekŜcie kulturowym, gdzie te 
nazwy zawod·w (naukowiec, pielňgniarka) nie majŃ rodzaju, wiňc wynik·w nie moŨna tğumaczyĺ 
wpğywem gramatyki jňzyka. 
18 Zob. Williams J., Bennett S., The definition of sex stereotypes via the adjective check list, [w:] ĂSex 
Rolesò, vol. 1, no 4, New York 1975. 
19 Archer J., Lloyd B., op. cit. 
20 Goldberg P., Are women prejudiced against women?, [w:] Transaction, vol. 5, 1968. 
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mňŨczyŦnie (Joan T. Mackay albo John T. Mackay), a potem musieli te artykuğy 
oceniĺ w kilku wymiarach. Okazağo siň, Ũe uczestnicy lepiej ocenili autora mňŨczyznň 
w przypadku trzech artykuğ·w dotyczŃcych prawa, zagospodarowania przestrzennego 
(dziedziny ocenione jako mňskie) i lingwistyki (dziedzina oceniona jako neutralna 
pğciowo). W ocenach trzech pozostağych artykuğ·w (dwa na tematy postrzegane jako 
kobiece i jeden na temat postrzegany jako neutralny pğciowo) nie dostrzeŨono 
odchylenia na korzyŜĺ autora mňŨczyzny. W dokonanej nastňpnie metaanalizie badaŒ 
dotyczŃcych stronniczoŜci przy ocenianiu21 potwierdzony zostağ fakt istnienia 
tendencji do lepszego oceniania mňŨczyzn22. 

Stereotypy prowadzŃ do uproszczenia rzeczywistoŜci, a przez to do postrzegania 
jej jako bardziej homogenicznŃ, niŨ jest naprawdň, przez co zminimalizowane zostajŃ 
indywidualne zr·Ũnicowania23. Badania pokazağy, Ũe stereotypy uaktywniajŃ siň 
najbardziej w sytuacjach, w kt·rych oceniamy inne osoby (a nie siebie), brakuje nam 
innych informacji o danej osobie lub informacja o stereotypowej kategorii jest 
wybijajŃca siň (salient) w stosunku do reszty cech ocenianej osoby24. Problem 
stereotyp·w jest niezwykle istotnym zagadnieniem wchodzŃcym w zakres tematu 
zawod·w niedoreprezentowanych i bňdzie siň jeszcze przewijağ w wielu wŃtkach 
niniejszego opracowania, jednak na podstawie powyŨszych rozwaŨaŒ moŨna 
zidentyfikowaĺ jeden z kluczowych obszar·w wywierania wpğywu stereotyp·w na 
rynek pracy ï stronniczoŜĺ przy rekrutacji, szczeg·lnie w zawodach uznawanych za 
typowo mňskie. Aby poradziĺ sobie z tym problemem, naleŨy dŃŨyĺ do uzyskania 
przez pracodawc·w i osoby zajmujŃce siň rekrutacjŃ ŜwiadomoŜci, Ũe pğeĺ 
kandydata moŨe wywieraĺ wpğyw na jego ocenň. DobrŃ drogŃ do uzyskania tego 
efektu byğoby organizowanie przez Wojew·dzki UrzŃd Pracy w Warszawie we 
wsp·ğpracy m.in. z lokalnymi organizacjami zajmujŃcymi siň sprawami kobiet 
warsztat·w na ten temat oraz podkreŜlanie istnienia problemu stereotyp·w i ich 
wpğywu na ocenianie w r·Ũnych, udostňpnianych przez instytucje rynku pracy, 
materiağach informacyjnych. MoŨna teŨ spr·bowaĺ przekonaĺ niekt·re firmy, 
Ũeby w trakcie pierwszego etapu rekrutacji, czyli podczas oceny dokument·w 
aplikacyjnych, osoba oceniajŃca nie byğa informowana o pğci danego kandydata. 
Informacje dotyczŃce tych dziağaŒ powinny znaleŦĺ siň na stronie internetowej 
dostarczajŃcej danych o sytuacji kobiet i mňŨczyzn na mazowieckim rynku 
pracy, kt·rej powstanie postulowane byğo wczeŜniej. Na takiej stronie moŨna teŨ 
umieszczaĺ informacje o poszczeg·lnych firmach wprowadzajŃcych procedury 
antydyskryminacyjne podczas rekrutacji. Firmy, kt·re zdecydowağyby siň na 
wprowadzenie takiej polityki rekrutacyjnej, mogğyby teŨ otrzymywaĺ specjalne 
                                                             
21 Zob. Swim J. i in., Joan McKay versus John McKay: do gender stereotypes bias evaluations?, 
[w:] ĂPsychological Bulletinò, vol. 105, 1989. 
22 Archer J., Lloyd B., op. cit. 
23 Ibidem. 
24 Ibidem. 
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godğo (np. ĂFirma z r·wnoŜciowŃ politykŃ rekrutacyjnŃò) od mazowieckiego 
Wojew·dzkiego Urzňdu Pracy. 

ρȢςȢσȢ 0ÏÒĕ×ÎÁÎÉÅ ÕÄÚÉÁčÕ ËÏÂÉÅÔ É ÍöŀÃÚÙÚÎ × ÒĕŀÎÙÃÈ ÓÅËÔÏÒÁÃÈ 
ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÁ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÅÇÏ 

Segregacjň zawodowŃ mňŨczyzn i kobiet widaĺ juŨ przy podziale na sektory 
gospodarki (tzw. segregacja sektorowa). Dane dotyczŃce segregacji sektorowej  
w wojew·dztwie mazowieckim prezentuje wykres 1.4. i wykres 1.5. 

Wykres 1.4. Udziağ kobiet i mňŨczyzn w poszczeg·lnych sektorach gospodarki 
w wojew·dztwie mazowieckim w 2008 roku 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie BDR; dane dotyczŃ firm o liczbie pracujŃcych powyŨej 9 os·b 

Wykres 1.5. Kobiety i mňŨczyŦni pracujŃcy w poszczeg·lnych sektorach gospodarki 
w wojew·dztwie mazowieckim w 2008 roku 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie BDR; dane dotyczŃ firm o liczbie pracujŃcych powyŨej 9 os·b 

Wykres 1.4. pokazuje, Ũe mňŨczyŦni zdecydowanie przewaŨajŃ nad kobietami 
w sektorze przemysğu (ponad 70% mňŨczyzn) oraz w sektorze rolnym (prawie 60% 
mňŨczyzn). Kobiety za to stanowiŃ ponad poğowň pracownik·w sektora usğugowego. 
Wykres 1.5. umoŨliwia spojrzenie na te dane z odmiennej perspektywy. Zar·wno 



 

ςς 

wiňkszoŜĺ pracujŃcych mňŨczyzn (ponad 50%), jak i wiňkszoŜĺ pracujŃcych kobiet 
(prawie 75%) zatrudniona jest w sektorze usğugowym. Dla kobiet charakterystyczny 
jest jednak niski udziağ pracujŃcych w sektorze przemysğu (niecağe 15%). JeŜli 
por·wnaĺ te dane z danymi dla cağej Polski za ten sam okres25, okazuje siň, Ũe 
Mazowsze nie r·Ũni siň znaczŃco od reszty kraju (zdecydowana wiňkszoŜĺ kobiet 
pracujŃca w sektorze usğugowym i mağa liczba kobiet pracujŃcych w przemyŜle). 
Warto przy tym przyjrzeĺ siň bliŨej sektorowi usğug, kt·ry moŨna podzieliĺ na sektor 
usğug rynkowych i sektor usğug nierynkowych. W tym pierwszym Ŝrednia pğaca 
wynosiğa 4 303,58 zğ, a w tym drugim ï 3 727,5 zğ26. W sektorze usğug rynkowych 
pracowağo mniej wiňcej po r·wno kobiet i mňŨczyzn, podczas gdy w sektorze usğug 
nierynkowych pracowağo prawie trzykrotnie wiňcej kobiet niŨ mňŨczyzn27. 

Na podstawie powyŨszych danych trudno jednak wyciŃgaĺ bardziej szczeg·ğowe 
wnioski i formuğowaĺ konkretne rekomendacje, do czego niezbňdna jest dokğadniejsza 
analiza. Danych do takiej analizy dostarcza wykres 1.6. prezentujŃcy liczbň kobiet 
i mňŨczyzn pracujŃcych w poszczeg·lnych sekcjach sektor·w przemysğu i usğug 
w wojew·dztwie mazowieckim w 2008 roku. 

NaleŨy wyr·Ũniĺ budownictwo, transport, gospodarkň magazynowŃ i ğŃcznoŜĺ 
oraz dziağalnoŜĺ produkcyjnŃ ï jako sekcje o znacznej przewadze mňŨczyzn. W skali 
cağego kraju sekcjami o ogromnej przewadze mňŨczyzn sŃ teŨ nieuwzglňdnione na 
wykresie 1.6. g·rnictwo oraz wytwarzanie i zaopatrywanie w energiň elektrycznŃ, gaz 
i wodň. Kobiety przewaŨajŃ w sekcjach: administracja publiczna i obrona narodowa, 
edukacja, ochrona zdrowia i pomoc spoğeczna oraz w poŜrednictwie finansowym. 
Wykres 1.6. pokazuje, Ũe czňŜĺ sekcji najgorzej pğatnych jest zdominowana przez 
kobiety (dot. sekcji: edukacja, ochrona zdrowia i opieka spoğeczna oraz hotele 
i restauracje), ale trzeba zaznaczyĺ, Ũe kobiety przewaŨajŃ teŨ w poŜrednictwie 
finansowym, w kt·rym przeciňtne wynagrodzenie jest najwyŨsze spoŜr·d wszystkich 
wziňtych pod uwagň sekcji. Jako sekcje, w kt·rych zarobki nie ksztağtujŃ siň na niskim 
poziomie, a udziağ kobiet jest zbyt mağy, naleŨy uznaĺ: budownictwo oraz transport, 
gospodarkň magazynowŃ i ğŃcznoŜĺ, czyli obszary, w kt·rych liczŃ siň przewaŨnie 
umiejňtnoŜci techniczne i/lub siğa fizyczna. Aby zdobyĺ potrzebne umiejňtnoŜci 
techniczne, kobiety muszŃ ksztağciĺ siň w zawodach zwiŃzanych z tymi sekcjami. 
Rekomenduje siň zatem zachňcanie kobiet do ksztağcenia i pracy w sekcjach 
budownictwo oraz transport, gospodarka magazynowa i ğŃcznoŜĺ.  

                                                             
25 Na podstawie BDR. 
26 Rynek pracy w wojew·dztwie mazowieckim w 2008 roku, UrzŃd Statystyczny w Warszawie, Warszawa 
2009. 
27 Na podstawie BDR. 
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Wykres 1.6. Liczba pracujŃcych mňŨczyzn i kobiet w sekcjach sektor·w przemysğu 
i usğug oraz przeciňtne miesiňczne wynagrodzenia w tych sekcjach w wojew·dztwie 
mazowieckim w 2008 roku 

 
Sekcja D ï dziağalnoŜĺ produkcyjna 
Sekcja F ï budownictwo 
Sekcja G ï handel hurtowy i detaliczny; naprawa 
pojazd·w samochodowych, motocykli oraz 
artykuğ·w uŨytku osobistego i domowego  
Sekcja H ï hotele i restauracje 
Sekcja I ï transport, gospodarka magazynowa 
i ğŃcznoŜĺ 
Sekcja J ï poŜrednictwo finansowe 
Sekcja K ï obsğuga nieruchomoŜci, wynajem i usğugi 
zwiŃzane z prowadzeniem dziağalnoŜci gospodarczej 

Sekcja L ï administracja publiczna i obrona 
narodowa; obowiŃzkowe ubezpieczenia 
spoğeczne i powszechne ubezpieczenie zdrowotne  
Sekcja M ï edukacja 
Sekcja N ï ochrona zdrowia i pomoc spoğeczna  
Sekcja O, P, Q ï dziağalnoŜĺ usğugowa 
komunalna, spoğeczna i indywidualna, pozostağa; 
gospodarstwa domowe zatrudniajŃce 
pracownik·w; organizacje i zespoğy 
eksterytorialne 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie BDR, wedğug PKD 2004 (dane dla sekcji C i E na poziomie 
wojew·dztw sŃ niedostňpne) 

ρȢςȢτȢ 0ÏÒĕ×ÎÁÎÉÅ ÕÄÚÉÁčÕ ËÏÂÉÅÔ É ÍöŀÃÚÙÚÎ × ÇÒÕÐÁÃÈ ÚÁ×ÏÄÏ×ÙÃÈ 

W niniejszym podrozdziale przedstawiono analizň udziağu kobiet i mňŨczyzn 
w wielkich grupach zawod·w w wojew·dztwie mazowieckim oraz, ze wzglňdu na 
ograniczonŃ dostňpnoŜĺ danych, w mağych i Ŝrednich grupach zawod·w w Polsce28. 
Taka analiza pozwala na wyciŃgniňcie znacznie bardziej szczeg·ğowych wniosk·w niŨ 
analiza danych dotyczŃcych zatrudnienia w poszczeg·lnych sektorach. Liczbň kobiet 
i mňŨczyzn zaliczanych do wielkich grup zawod·w w wojew·dztwie mazowieckim 
w 2008 roku przedstawia tablica 1.2. 

                                                             
28 Brak jest kompletnych danych dotyczŃcych wojew·dztwa mazowieckiego, ale inne, opisane wczeŜniej 
statystyki dotyczŃce nier·wnoŜci kobiet i mňŨczyzn na rynku pracy wskazujŃ, Ũe pod tym wzglňdem 
w wojew·dztwie mazowieckim skala omawianego zjawiska jest podobna do tej w pozostağych regionach 
kraju. 
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Tablica 1.2. PracujŃcy wedğug pğci i wielkich grup zawod·w w wojew·dztwie 
mazowieckim w 2008 roku 
 MňŨczyŦni Kobiety 

Wielka grupa zawod·w obserwowane oczekiwane obserwowane oczekiwane 
przedstawiciele wğadz publicznych, wyŨsi 
urzňdnicy i kierownicy 75 927 65 627 54 357 65 776 
specjaliŜci 153 888 202 098 247 324 202 557 
technicy i inny Ŝredni personel 86 096 99 841 112 111 100 068 
pracownicy biurowi 56 945 81 050 103 958 81 234 
pracownicy usğug osobistych i sprzedawcy 52 200 58 809 64 549 58 942 
rolnicy, ogrodnicy, leŜnicy i rybacy 678 684 679 685 
robotnicy przemysğowi i rzemieŜlnicy 98 299 59 783 20 384 59 918 
operatorzy i monterzy maszyn i urzŃdzeŒ 104 400 62 514 19 704 62 656 
pracownicy przy pracach prostych 49 488 47 517 44 844 47 625 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Rocznik Statystyczny Wojew·dztwa Mazowieckiego, UrzŃd 
Statystyczny w Warszawie, Warszawa 2010; dane dotyczŃ firm o liczbie pracujŃcych powyŨej 9 os·b. 
WartoŜci oczekiwane to oczekiwana liczba mňŨczyzn i kobiet w danej grupie zawodowej przy zağoŨeniu, 
Ũe kategoria pğeĺ i kategoria zawodowa sŃ od siebie statystycznie niezaleŨne. Pogrubionym drukiem 
i szarym tğem zostağy oznaczone kom·rki w grupach zawodowych, w kt·rych w przypadku kobiet, 
wartoŜci oczekiwane sŃ wiňksze niŨ wartoŜci obserwowane. W grupie VI ze wzglňdu na jej mağŃ 
liczebnoŜĺ i zaokrŃglenia przy obliczeniach i w przypadku mňŨczyzn, i w przypadku kobiet wartoŜci 
oczekiwane sŃ wiňksze niŨ obserwowane 

Tablica 1.2. pozwala zidentyfikowaĺ piňĺ wielkich grup zawodowych, w kt·rych 
wystňpuje zjawisko niedoreprezentowania kobiet: przedstawiciele wğadz publicznych, 
wyŨsi urzňdnicy i kierownicy (grupa I), rolnicy, ogrodnicy, leŜnicy i rybacy (grupa 
VI), robotnicy przemysğowi i rzemieŜlnicy (grupa VII), operatorzy i monterzy maszyn 
i urzŃdzeŒ (grupa VIII) oraz robotnicy przy pracach prostych (grupa IX). Kobiety sŃ 
za to nadreprezentowane w grupach specjalist·w (grupa II), technik·w i innego 
Ŝredniego personelu (grupa III), pracownik·w biurowych (grupa IV) oraz 
pracownik·w usğug osobistych i sprzedawc·w (grupa V). Pod wzglňdem udziağu 
kobiet i mňŨczyzn w wielkich grupach zawodowych wojew·dztwo mazowieckie nie 
r·Ũni siň znaczŃco od reszty kraju29. Najbardziej niepokojŃca jest tendencja 
niedoreprezentowania kobiet wŜr·d przedstawicieli wğadz publicznych, wyŨszych 
urzňdnik·w i kierownik·w, z czym wiŃŨe siň bňdŃce jednym z najwaŨniejszych 
przejaw·w dyskryminacji zawodowej kobiet zjawisko szklanego sufitu. Tej kwestii 
poŜwiňcony zostağ nastňpny podrozdziağ. 

                                                             
29 Zob. Struktura wynagrodzeŒ wedğug zawod·w w paŦdzierniku 2008 roku, GUS, Warszawa 2009. 
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υȢφȢψȢυȢ 3ÚËÌÁÎÙ ÓÕÆÉÔ ɀ ËÏÂÉÅÔÙ ÎÁ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÁÃÈ ÄÅÃÙÚÙÊÎÙÃÈ 

Pojňcie Ăszklanegoò sufitu pojawiğo siň w Stanach Zjednoczonych w latach 
siedemdziesiŃtych, a dwie dekady p·Ŧniej utworzono specjalnŃ Komisjň ds. Szklanego 
Sufitu. Byğo to spowodowane faktem, Ũe tylko od 3% do 5% najwyŨszych stanowisk 
zajmowağy kobiety. Jako szklany sufit okreŜla siň przeszkody stojŃce na drodze kobiet 
do awansu. Ze zjawiskiem szklanego sufitu zwiŃzane sŃ Ăszklane Ŝcianyò, Ălepkie 
podğogiò i Ăszklane ruchome schodyò. Mianem Ăszklanych Ŝcianò okreŜla siň sytuacjň, 
w kt·rej niezwykle trudny jest awans z funkcji pomocniczych na kierownicze. Z kolei 
pojňcie Ălepkiej podğogiò odnosi siň do niskich stanowisk, kt·re nie dajŃ prawie Ũadnej 
moŨliwoŜci awansu. Osoby pracujŃce na tych stanowiskach (np. urzňdniczki, 
sekretarki czy kosmetyczki) sŃ Ăprzylepioneò do najniŨszego poziomu. Natomiast 
termin Ăszklane ruchome schodyò oznacza sytuacjň, w kt·rej mňŨczyzna pracujŃcy 
w zawodzie tradycyjnie uprawianym przez kobiety ma uğatwionŃ drogň awansu (np. 
mimo Ũe w olbrzymiej wiňkszoŜci nauczycielami w szkoğach podstawowych sŃ 
kobiety, to funkcje kierownicze bardzo czňsto peğniŃ tam mňŨczyŦni)30.  

Zjawiska te sŃ dobrze widoczne w badaniach empirycznych, kt·re pokazujŃ, Ũe 
im wyŨsze stanowisko, tym mniej na nim kobiet. Bardzo dobrŃ egzemplifikacjŃ tej 
tendencji sŃ dane dotyczŃce kadry kierowniczej, kt·re prezentuje wykres 1.7. Jak 
widaĺ na podstawie danych z wykresu 1.7., im wiňksza jednostka, tym mniejsze 
prawdopodobieŒstwo, Ũe jest zarzŃdzana przez kobietň31. WŜr·d kierownik·w 
wewnňtrznych jednostek jest nieco ponad 44% kobiet, wŜr·d kierownik·w duŨych  
i Ŝrednich firm ten udziağ spada do 41%, a wŜr·d dyrektor·w generalnych, 
wykonawczych i prezes·w udziağ kobiet wynosi juŨ tylko 32,5%. 

 

                                                             
30 Budrowska B., ĂSzklany sufitò, czyli co blokuje kariery polskich kobiet, [w:] ĂKultura i Historiaò,  
nr 6/2004, Lublin 2004, http://www.kulturaihistoria.umcs.lublin.pl/archives/158 [data dostňpu: 15.05. 
2010]. 
31 Zaprezentowana na wykresie grupa kierownicy mağych firm nie zostağa wziňta pod uwagň w analizie, 
poniewaŨ dane te dotyczŃ tylko firm zatrudniajŃcych co najmniej dziewiňĺ os·b ï brak wiňc danych 
o wiňkszoŜci mağych firm. 
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Wykres 1.7. Udziağ kobiet i mňŨczyzn w wybranych Ŝrednich i mağych grupach 
zawodowych w obrňbie pierwszej wielkiej grupy zawod·w w Polsce w 2008 roku 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Struktura wynagrodzeŒ wedğug zawod·w w paŦdzierniku 2008 
roku, GUS, Warszawa 2009, dane dotyczŃ firm o liczbie pracujŃcych powyŨej 9 os·b 

Lepsze zrozumienie zjawiska szklanego sufitu, obok wiedzy, jakiej dostarcza 
psychologia spoğeczna (szerzej na ten temat w podrozdziale 1.2.2.), umoŨliwiajŃ 
wyniki jakoŜciowych badaŒ Instytutu Spraw Publicznych32. Zastosowana w badaniu 
technika wywiadu pogğňbionego, chociaŨ nie pozwala na ocenienie skali zjawiska, 
pomaga w poznaniu mechanizm·w i barier utrudniajŃcych kobietom awans 
zawodowy. Jako bariery w awansie zawodowym kobiet zidentyfikowane zostağy 
miňdzy innymi odmienne standardy ocen pracy kobiet i mňŨczyzn. Podczas gdy bğňdy 
mňŨczyzn traktowane sŃ z wiňkszŃ wyrozumiağoŜciŃ, kobiety sŃ zmuszone nieustannie 
udowadniaĺ swojŃ wartoŜĺ. Ponadto na kobiety nie patrzy siň tylko przez pryzmat ich 
pracy merytorycznej, ale takŨe przez pryzmat ich kobiecoŜci. Rolň przy awansie 
kobiet odgrywağ teŨ czasem ich wyglŃd fizyczny. Czňsto problemem jest r·wnieŨ 
protekcjonalne traktowanie kobiet przez mňŨczyzn. Kobiety mogŃ mieĺ problemy 
z awansem, poniewaŨ na decyzje personalne duŨy wpğyw majŃ nieformalne kontakty 
                                                             
32 Budrowska B., Duch D., Titkow A., Szklany sufit: bariery i ograniczenia karier polskich kobiet. Raport 
z badaŒ jakoŜciowych, Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 2003. Badanie przeprowadzone byğo na 
grupie kobiet i mňŨczyzn sprawujŃcych funkcje w samorzŃdach i we wğadzach terytorialnych oraz 
zatrudnionych w firmach na stanowiskach menedŨerskich. 
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(sieci Ădobrych kumpliò), z kt·rych kobiety sŃ wykluczone33. Dyskryminacjň kobiet 
uğatwiajŃ teŨ niejasne i niejawne systemy oceniania oraz szerokie wideğki pğacowe, 
kt·re umoŨliwiajŃ np. znaczŃce zr·Ũnicowanie pensji pracownik·w34. Pom·c 
w rozwiŃzaniu tego problemu mogğoby wprowadzanie jawnych i przejrzystych 
system·w oraz kryteri·w oceniania pracownik·w. Instytucje rynku pracy powinny 
zatem zachňcaĺ firmy do implementacji rozwiŃzaŒ sprzyjajŃcych jasnoŜci oraz 
przejrzystoŜci stosowanych procedur wynagradzania i przyznawania awans·w. 
Takimi rozwiŃzaniami moŨe byĺ na przykğad mağa rozpiňtoŜĺ wideğek pğacowych czy 
jawnoŜĺ wynagrodzeŒ. Systemy oceniania i ŜcieŨki rozwoju kariery powinny byĺ 
jawne, co pozwoliğoby na sprawowanie kontroli przez samych pracownik·w. SŃ dwa 
sposoby zachňcania pracodawc·w do takich dziağaŒ przez instytucje rynku 
pracy. Pierwszym z tych sposob·w jest wsp·ğfinansowanie oraz doradzanie 
firmom przy wprowadzaniu system·w oceniania i wynagradzania, majŃcych na 
celu przeciwdziağanie dyskryminacji zawodowej kobiet. W ramach takiego 
dziağania przy Wojew·dzkim Urzňdzie Pracy w Warszawie moŨna byğoby 
powoğaĺ instytucjň doradcy do spraw r·wnouprawnienia na mazowieckim rynku 
pracy. Jednym z gğ·wnych obszar·w jego dziağania stağaby siň pomoc firmom  
w implementacji instrument·w likwidujŃcych zr·Ũnicowania pğacowe kobiet  
i mňŨczyzn. Drugim sposobem jest przyznawanie odpowiednich certyfikat·w 
firmom wprowadzajŃcym systemy oceniania i wynagradzania przeciwdziağajŃce 
dyskryminacji zawodowej kobiet. Przyznawaniem takich certyfikat·w mogğaby 
zajŃĺ siň np. jedna z instytucji rynku pracy we wsp·ğpracy z organizacjami 
pozarzŃdowymi. W przypadku drugiego sposobu waŨne byğoby zorganizowanie 
kampanii spoğecznej informujŃcej opiniň publicznŃ o istnieniu takiego certyfikatu 
oraz przekonujŃcej konsument·w, Ũe nabywajŃc produkty firm legitymujŃcych 
siň tym certyfikatem, wspierajŃ r·wne traktowanie kobiet i mňŨczyzn. Bardzo 
korzystne byğoby wğŃczenie w tň akcjň lokalnych medi·w. JeŜli taka akcja odniosğaby 
sukces w wojew·dztwie mazowieckim, moŨna byğoby rozszerzyĺ jŃ na cağŃ Polskň. 

Inne ciekawe rozwiŃzanie podsuwa przykğad Danii, gdzie wğadzom udağo siň 
nakğoniĺ okoğo 200 firm, aby postawiğy przed sobŃ ambitne, lecz realistyczne cele (np. 
osiŃgniňcie 40% udziağu kobiet na stanowiskach kierowniczych) i zobowiŃzağy siň do 
ich realizowania35. Podobne porozumienie wğadze samorzŃdowe mogğyby zawrzeĺ 
z wybranymi firmami dziağajŃcymi w wojew·dztwie mazowieckim. W wyniku 
takiego porozumienia firmy zobowiŃzağyby siň do osiŃgniňcia ustalonych przez 
siebie r·wnoŜciowych cel·w. SğuŨby prasowe Urzňdu Marszağkowskiego 
Wojew·dztwa Mazowieckiego wraz z dziağami PR tych firm powinny dŃŨyĺ do 
jak najszerszego przekazywania informacji o takiej akcji w mediach. 
                                                             
33 Ibidem. 
34 Ibidem. 
35 Gender Equality: a step ahead. A Roadmap for the future, Office for Publications of the European 
Communities, Luksemburg 2007. 
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Problem segregacji wertykalnej, czyli niedoreprezentowanie kobiet na 
stanowiskach decyzyjnych, wydaje siň najwaŨniejszym problemem zwiŃzanym 
z zawodami niedoreprezentowanymi. Wysoka istotnoŜĺ problematyki segregacji 
wertykalnej nie pomniejsza jednak znaczenia problemu segregacji horyzontalnej, czyli 
niedoreprezentowania kobiet w poszczeg·lnych zawodach. Szczeg·ğowa analiza 
problemu zwiŃzanego z wystňpowaniem segregacji horyzontalnej przedstawiona 
zostağa w nastňpnych podrozdziağach. 

υȢφȢψȢφȢ 5ÄÚÉÁč ËÏÂÉÅÔ × ÍÁčÙÃÈ É ĢÒÅÄÎÉÃÈ ÇÒÕÐÁÃÈ ÚÁ×ÏÄĕ× Ú ×ÉÅÌËÉÅÊ ÇÒÕÐÙ 
ÓÐÅÃÊÁÌÉÓÔĕ× 

ChociaŨ, jak pokazağa tablica 1.2, grupa specjalist·w jest w wojew·dztwie 
mazowieckim grupŃ zdominowanŃ przez kobiety, to w jej obrňbie moŨna zauwaŨyĺ 
duŨe zr·Ũnicowania ze wzglňdu na pğeĺ. Kobiety, z uwagi na swojŃ wysokŃ liczebnoŜĺ 
w wielkiej grupie specjalist·w, przewaŨajŃ w wiňkszoŜci mağych grup zawod·w w jej 
obrňbie. Udziağ kobiet i mňŨczyzn w wybranych mağych grupach zawod·w prezentuje 
wykres 1.8. 

Wykres 1.8. Udziağ kobiet i mňŨczyzn w wybranych mağych grupach zawod·w w obrňbie 
drugiej wielkiej grupy zawod·w w Polsce w 2008 roku 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Struktura wynagrodzeŒ wedğug zawod·w w paŦdzierniku 2008 
roku, GUS, Warszawa 2009; dane dotyczŃ firm o liczbie pracujŃcych powyŨej 9 os·b 
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Na wykresie 1.8. widaĺ cztery grupy zawod·w, w kt·rych dominujŃ mňŨczyŦni: 
informatycy, inŨynierowie i pokrewni, nauczyciele szk·ğ wyŨszych oraz specjaliŜci 
kultury i sztuki. W dw·ch ostatnich z wymienionych grup przewaga mňŨczyzn nad 
kobietami jest niewielka, dlatego w dalszej analizie zdecydowano siň pominŃĺ 
specjalist·w kultury i sztuki. 

Warto jednak przyjrzeĺ siň bliŨej przewadze mňŨczyzn w grupie nauczycieli 
w szkolnictwie wyŨszym. Gdy przeanalizuje siň te dane w kontekŜcie nauczycieli 
w og·le, okazuje siň, Ũe im bardziej prestiŨowa pozycja, tym mniejszy jest udziağ 
kobiet. WŜr·d nauczycieli szk·ğ podstawowych mňŨczyŦni stanowiŃ tylko 12%, wŜr·d 
nauczycieli gimnazj·w i szk·ğ ponadpodstawowych juŨ 29,5%, a wŜr·d nauczycieli 
szk·ğ wyŨszych 56,3%.  

Wedğug danych GUS36, w wojew·dztwie mazowieckim w 2008 roku wŜr·d 
asystent·w byğo 49,6% mňŨczyzn, wŜr·d adiunkt·w 60%, wŜr·d docent·w 72,7%,  
a wŜr·d profesor·w 76,9%. Dane te ŜwiadczŃ o moŨliwoŜci istnienia zjawiska 
szklanego sufitu takŨe w Ŝrodowisku naukowym, co oznacza, Ũe dziağania majŃce na 
celu zapobieganie dyskryminacji powinny byĺ skierowane nie tylko do sfery 
biznesu czy administracji publicznej, ale teŨ do Ŝrodowisk akademickich. Dlatego 
zaleca siň, aby procedury rekrutacji na studia doktoranckie oraz konkursy na 
stanowiska naukowe byğy jak najbardziej przejrzyste. 

W przypadku grup informatyk·w oraz inŨynier·w i pokrewnych widaĺ bardzo 
duŨŃ przewagň mňŨczyzn. Kobiety stanowiğy tylko 14,4% w grupie informatyk·w 
oraz 20,6% w grupie inŨynier·w i pokrewnych. NaleŨy zaznaczyĺ, Ũe sŃ to grupy, 
w kt·rych zarobki ksztağtujŃ siň na wysokim poziomie, a zawody z tych grup, 
szczeg·lnie te zwiŃzane z sektorem ICT, dajŃ stosunkowo wysokie szanse na 
zatrudnienie. Zwiňkszanie udziağu kobiet w grupie inŨynier·w moŨe odbywaĺ siň 
jedynie poprzez zachňcanie ich do podejmowania studi·w na odpowiednich 
kierunkach. Takie dziağania podejmowane sŃ juŨ w wojew·dztwie mazowieckim37 
i szerzej opisane zostağy w podrozdziale 1.3.5.3. Inaczej wyglŃda sytuacja wŜr·d 
informatyk·w. OczywiŜcie r·wnieŨ w przypadku tej grupy zawod·w zaleca siň 
zachňcanie kobiet do podejmowania studi·w na tym kierunku, ale naleŨy zauwaŨyĺ, 
Ũe pracň informatyka (na poziomie specjalisty) moŨna wykonywaĺ takŨe po studiach 
podyplomowych, bez ukoŒczenia specjalistycznych studi·w wyŨszych pierwszego lub 
drugiego stopnia. Dobrym pomysğem byğoby tutaj poğoŨenie nacisku na studia 
podyplomowe z zarzŃdzaniem sieciami i bazami danych. Istnieje juŨ szeroka oferta 
takich studi·w (np. na Politechnice Warszawskiej, w Polsko-JapoŒskiej WyŨszej 
Szkole Technik Komputerowych czy w Warszawskiej WyŨszej Szkole Informatyki), 
trzeba tylko zachňciĺ czňŜĺ kobiet, aby skorzystağy z tej oferty. Istnieje teŨ 
moŨliwoŜĺ zdobywania certyfikat·w z tych dziedzin ï czasem takie certyfikaty, 
                                                             
36 Na podstawie BDR. 
37 Strona programu Dziewczyny na politechniki, http://www.dziewczynynapolitechniki.pl [data dostňpu: 
13.05.2010]. 
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przyznawane przez miňdzynarodowe organizacje, liczŃ siň bardziej niŨ ukoŒczone 
studia informatyczne na mağo prestiŨowej uczelni. Dlatego silnie rekomendowanym 
dziağaniem jest zachňcanie bezrobotnych kobiet z wyŨszym wyksztağceniem do 
uczestniczenia w studiach podyplomowych z dziedziny informatyki i w kursach 
umoŨliwiajŃcych zdobywanie specjalistycznych certyfikat·w. Dobrze byğoby, 
gdyby Wojew·dzki UrzŃd Pracy w Warszawie, wraz z kt·rŃŜ z dziağajŃcych 
w wojew·dztwie mazowieckim organizacji zajmujŃcych siň sprawami kobiet 
(np. wsp·lnie z FundacjŃ Feminoteka, kt·ra ma juŨ doŜwiadczenie w tego typu 
projektach), przygotowağ podrňcznik dla doradc·w zawodowych wyjaŜniajŃcy, 
w jaki spos·b zachňcaĺ bezrobotne kobiety do uczestnictwa w studiach i kursach 
zwiŃzanych z sektorem informatycznym.  

NaleŨy jednak zwr·ciĺ uwagň, Ũe nie wszyscy majŃ odpowiednie zdolnoŜci  
i umiejňtnoŜci, Ũeby pracowaĺ w zawodzie informatyka, a co za tym idzie, dla 
niekt·rych os·b uczestnictwo w takich studiach czy kursach mogğoby byĺ 
marnowaniem czasu. Kierowanie kobiet na takie kursy nie powinno siň zatem 
odbywaĺ automatycznie, lecz powinno byĺ poprzedzone ocenŃ ï poprzez 
bezpoŜredniŃ rozmowň i testy sprawdzajŃce predyspozycje do wykonywania 
pracy informatyka. Takie dziağania oceniajŃce powinni prowadziĺ doradcy 
zawodowi w powiatowych urzňdach pracy. Narzňdzia diagnozujŃce zdolnoŜci  
i umiejňtnoŜci informatyczne oraz szkolenia dla doradc·w zawodowych powinny 
byĺ przygotowane przez Wojew·dzki UrzŃd Pracy w Warszawie we wsp·ğpracy  
z kt·rŃŜ z mazowieckich uczelni technicznych (np. z PolitechnikŃ WarszawskŃ 
czy Polsko-JapoŒskŃ WyŨszŃ SzkoğŃ Technik Komputerowych). Taki projekt 
m·gğby byĺ finansowany ze Ŝrodk·w Programu Operacyjnego Kapitağ Ludzki 
(dalej PO KL). 

υȢφȢψȢχȢ 5ÄÚÉÁč ËÏÂÉÅÔ × ÍÁčÙÃÈ É ĢÒÅÄÎÉÃÈ ÇÒÕÐÁÃÈ ÚÁ×ÏÄĕ× Ú ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ 
×ÉÅÌËÉÃÈ ÇÒÕÐ ÚÁ×ÏÄĕ× 

TakŨe w pozostağych wielkich grupach zawod·w mamy do czynienia ze 
znacznym zr·Ũnicowaniem udziağu pğci w poszczeg·lnych mağych i Ŝrednich grupach 
zawod·w. PoniŨej zostağy kr·tko opisane inne wybrane grupy zawod·w, w kt·rych 
naleŨağoby dŃŨyĺ do zwiňkszenia udziağu kobiet. 

Wielka grupa technik·w i Ŝredniego personelu jest kolejnŃ grupŃ, w kt·rej mamy 
do czynienia z przewagŃ kobiet. W jej obrňbie dostrzec jednak moŨna bardzo duŨe 
zr·Ũnicowania, kt·re dobrze pokazuje wykres 1.9. 
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Wykres 1.9. Udziağ kobiet i mňŨczyzn w wybranych mağych grupach zawodowych 
w obrňbie trzeciej wielkiej grupy zawod·w w Polsce w 2008 roku 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Struktura wynagrodzeŒ wedğug zawod·w w paŦdzierniku 2008 
roku, GUS, Warszawa 2009; dane dotyczŃ firm o liczbie pracujŃcych powyŨej 9 os·b 

Na wykresie 1.9. widaĺ, Ũe ze znacznŃ przewagŃ mňŨczyzn mamy do czynienia 
w grupach technicznego personelu obsğugi komputer·w (80,7%), operator·w 
sprzňtu optycznego (87,9%), inspektor·w bezpieczeŒstwa i jakoŜci (64,6%) oraz 
nauczycieli praktycznej nauki zawodu (66,1%). Wydaje siň, Ũe nie wystňpujŃ 
obiektywne czynniki uniemoŨliwiajŃce kobietom pracň w zawodach z tych grup 
i powinno siň dŃŨyĺ do zwiňkszenia liczby zatrudnionych w nich kobiet. W tej 
wielkiej grupie zawod·w takŨe naleŨy poğoŨyĺ szczeg·lny nacisk na ksztağcenie 
kobiet, zar·wno typowo szkolne, jak i ustawiczne, w zawodach zwiŃzanych 
z informatykŃ.  

PowyŨsze dane wskazujŃ teŨ na bardzo duŨŃ przewagň mňŨczyzn w grupie 
technicy, w kt·rej udziağ kobiet wynosi jedynie 25,1%. W jej skğad wchodzŃ miňdzy 
innymi grupy technik·w budownictwa i ochrony Ŝrodowiska, technik·w elektryk·w  
i technik·w mechanik·w. Niedostňpne sŃ niestety bardziej szczeg·ğowe dane 
dotyczŃce tej grupy. Pewnego obrazu udziağu kobiet i mňŨczyzn w tych zawodach 
dostarcza przeprowadzona w podrozdziale 1.3.2. analiza struktury absolwent·w 
szkolnictwa zawodowego.  

Jak pokazağa dane w tablicy 1.2., w grupie robotnik·w i rzemieŜlnik·w mamy do 
czynienia z bardzo duŨym niedoreprezentowaniem kobiet. Wykres 1.10. pozwala 
zidentyfikowaĺ mağe i Ŝrednie grupy zawodowe, w kt·rych naleŨağoby zwiňkszyĺ 
udziağ kobiet. 
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Wykres 1.10. Udziağ kobiet i mňŨczyzn w wybranych mağych i Ŝrednich grupach 
zawodowych w obrňbie si·dmej wielkiej grupy zawod·w w Polsce w 2008 roku 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Struktura wynagrodzeŒ wedğug zawod·w w paŦdzierniku 2008 
roku, GUS, Warszawa 2009; dane dotyczŃ firm o liczbie pracujŃcych powyŨej 9 os·b 

Bardzo mağo kobiet wystňpuje w grupach: g·rnicy i robotnicy budowlani (2,1%), 
formierze odlewniczy, spawacze (2,7%), kowale, Ŝlusarze i pokrewni (2,6%), 
mechanicy maszyn i urzŃdzeŒ (1,5%), elektrycy (2,8%) monterzy elektronicy 
i pokrewni (26,6%), robotnicy produkcji wyrob·w precyzyjnych (31,7%) i robotnicy 
obr·bki drewna (18,2%). W wyŨej wymienionych zawodach pewnŃ barierň dla kobiet 
moŨe stanowiĺ mniejsza niŨ w przypadku mňŨczyzn siğa fizyczna, ale mimo to moŨna 
podejmowaĺ pr·by zachňcania kobiet do pracy w powyŨszych zawodach. Jednym 
z przykğad·w takiego dziağania moŨe byĺ zatrudnianie kobiet na stanowiskach 
spawaczy w Stoczni Gdynia (choĺ trzeba zaznaczyĺ, Ũe byğy one kierowane do 
lŨejszych prac niŨ mňŨczyŦni), co byğo spowodowane emigracjŃ wykwalifikowanych 
pracownik·w pğci mňskiej za granicň. Wzorem moŨe byĺ Finlandia, w kt·rej 20% 
os·b na takich stanowiskach stanowiŃ kobiety38. Inny pozytywny przykğad to zağoŨona 
we Wrocğawiu firma REDAM, czyli Remontowa Ekipa Damska, zajmujŃca siň 
tynkowaniem Ŝcian, ukğadaniem kafelk·w i paneli podğogowych. Firma od poczŃtku 
zatrudniağa same kobiety i nie narzekağa na brak zleceŒ39. Jak wynika z powyŨszych 
przykğad·w, pomimo mniejszej siğy fizycznej kobiety sŃ w stanie wykonywaĺ zawody 
                                                             
38 Kobiety przejmujŃ mňskie zawody, http://gender.blox.pl/2007/08/Kobiety-przejmuja-meskie-zawody. 
html [data dostňpu: 14.05.2010]. 
39 GabiŒska A., ŧeŒska ekipa bije facet·w, http://wroclaw.naszemiasto.pl/wydarzenia/811972.html [data 
dostňpu: 14.05.2010]. 
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uznawane za zarezerwowane dla mňŨczyzn (spawacz, budowlaniec). Zawody te 
moŨna wykonywaĺ przewaŨnie bez specjalistycznego formalnego wyksztağcenia po 
przejŜciu praktycznego przyuczenia lub po specjalistycznych kursach. Dlatego zaleca 
siň mazowieckim urzňdom pracy oferowanie kobietom uczestnictwa w kursach 
przygotowujŃcych do pracy w typowo mňskich zawodach, na kt·re jest wysokie 
zapotrzebowanie na lokalnym rynku pracy. Bardzo dobrym przykğadem takiego 
zawodu jest zaw·d spawacza, kt·ry czňsto pojawia siň w czoğ·wce rankingu 
zawod·w deficytowych w cağym kraju40. PoniewaŨ kobiety w mňskich zawodach 
mogŃ mieĺ problemy ze znalezieniem zatrudnienia, powinno siň propagowaĺ 
wŜr·d takich kobiet r·Ũne formy samozatrudnienia i zakğadanie wğasnych firm. 
Dobrym partnerem instytucji publicznych w takim dziağaniu byğaby na przykğad 
warszawska Fundacja Nadzieja41 zajmujŃca siň miňdzy innymi pomocŃ osobom 
bezrobotnym w zakğadaniu wğasnych firm. Ponadto kobiety decydujŃce siň na 
Ŝwiadczenie usğug w sferach dziağalnoŜci zarezerwowanych dotŃd dla mňŨczyzn 
(np. w budownictwie) mogğyby otrzymywaĺ od publicznych i spoğecznych 
partner·w akcji wsparcie w marketingu i poszukiwaniu nowych klient·w. 

OstatniŃ wielkŃ grupŃ zawod·w, kt·ra w niniejszym opracowaniu zostağa 
poddana analizie, jest grupa operator·w i monter·w maszyn i urzŃdzeŒ. W grupie tej, 
podobnie jak w poprzedniej, wystňpuje bardzo duŨa przewaga mňŨczyzn nad 
kobietami. Udziağ kobiet w mağych i Ŝrednich grupach zawod·w w obrňbie tej wielkiej 
grupy prezentuje wykres 1.11. Jak widaĺ na podstawie wykresu 1.11., kobiety sŃ 
niedoreprezentowane w prawie kaŨdym z zawod·w z tej grupy. Do wiňkszoŜci z tych 
zawod·w odnoszŃ siň rekomendacje dla zawod·w z si·dmej wielkiej grupy zawod·w, 
warto jednak bardziej szczeg·ğowo przyjrzeĺ siň grupom: kierowcy pojazd·w oraz 
maszyniŜci kolejowi, dyŨurni ruchu. W pierwszej z nich jest jedynie 0,7% kobiet,  
a w drugiej 22% kobiet. Wydaje siň, Ũe w tych zawodach mniejsza siğa fizyczna kobiet 
nie moŨe mieĺ wpğywu na ich niedoreprezentowanie. WyjaŜnienia mogğaby teŨ 
dostarczaĺ krytykowana hipoteza o przeciňtnie niŨszej inteligencji przestrzennej 
kobiet (hipoteza oraz kontrowersje jej dotyczŃce opisane zostağy w podrozdziale 2.2.), 
ale nawet jeŜli r·Ũnica w inteligencji przestrzennej mňŨczyzn i kobiet byğaby gğ·wnŃ 
przyczynŃ niedoreprezentowania, to dysproporcja pomiňdzy mňŨczyznami i kobietami 
wykonujŃcymi te zawody byğaby znacznie mniejsza. 

                                                             
40 Wedğug danych z Monitoringu zawod·w (mz.praca.gov.pl), w I p·ğroczu 2009 roku w wojew·dztwie 
mazowieckim mieliŜmy do czynienia ze Ŝredniomiesiňcznym 25-osobowym deficytem pracownik·w  
w tym zawodzie. 
41 Strona Fundacji Nadzieja, http://www.fundacja-nadzieja.org.pl [data dostňpu: 15.05.2010]. 
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Wykres 1.11. Udziağ kobiet i mňŨczyzn w wybranych mağych i Ŝrednich grupach 
zawodowych w obrňbie ·smej wielkiej grupy zawod·w w Polsce w 2008 roku 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Struktura wynagrodzeŒ wedğug zawod·w w paŦdzierniku 2008 
roku, GUS, Warszawa 2009; dane dotyczŃ firm o liczbie pracujŃcych powyŨej 9 os·b 

Z badaŒ Zakğadu Psychologii Instytutu Transportu Drogowego wynika, Ũe 
statystycznie kobiety sŃ bezpieczniejszymi kierowcami, powodujŃc mniej wypadk·w, 
szczeg·lnie tych ciňŨkich42. Dlatego tak niski udziağ kobiet w zawodach kierowc·w 
jest niezrozumiağy i naleŨy podjŃĺ dziağania majŃce na celu zmianň takiego stanu 
rzeczy. Opr·cz kierowania bezrobotnych kobiet na kursy prawa jazdy wyŨszych 
kategorii, naleŨy podjŃĺ intensywniejsze kroki majŃce na celu zmianň 
istniejŃcych stereotyp·w. Na pewno dobrym pomysğem byğoby upowszechnienie 
wynik·w badaŒ dotyczŃcych mňŨczyzn i kobiet jako kierowc·w (na przykğad 
poprzez strony internetowe lub poprzez wsp·ğpracň z regionalnymi mediami). Od 
strony merytorycznej partnerem projektu m·gğby byĺ majŃcy swojŃ siedzibň 
w Warszawie Zakğad Psychologii Instytutu Transportu Drogowego43.  

Dobrym pomysğem byğoby doprowadzenie do powstania w Warszawie firmy 
taks·wkarskiej zrzeszajŃcej tylko kobiety. Kt·raŜ z warszawskich instytucji 
publicznych mogğaby pom·c firmie lub grupie os·b chňtnych w przygotowaniu 
                                                             
42 Ğatta M., Baba za kierownicŃ, http://kobieta.wp.pl/kat,26249,title,Baba-za-kierownica,wid,8400410, 
wiadomosc.html [data dostňpu: 14.05.2010]. 
43 Strona Zakğadu Psychologii Instytutu Transportu Drogowego, http://www.its.waw.pl [data dostňpu: 
14.05.2010]. 
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takiego przedsiňwziňcia poprzez pomoc w napisaniu biznesplanu, zdobywaniu 
funduszy europejskich i zarekomendowanie takiej firmy organizacji zajmujŃcej 
siň finansowaniem rokujŃcych nadziejň inicjatyw gospodarczych (przykğadem 
takiej organizacji jest Lewiatan Business Angels44). 

ρȢσȢ 2ĕŀÎÉÃÅ ÐÏÍÉöÄÚÙ ËÏÂÉÅÔÁÍÉ Á ÍöŀÃÚÙÚÎÁÍÉ × ×ÙÂÏÒÚÅ 
ËÉÅÒÕÎËĕ× ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ 

W poprzednim podrozdziale om·wiono problem wertykalnej i horyzontalnej 
segregacji zawodowej na polskim i mazowieckim rynku pracy oraz zaznaczono 
sektory i zawody, w kt·rych powinno siň dŃŨyĺ do zwiňkszenia udziağu i roli kobiet. 
Przedstawione zostağy teŨ sposoby niwelowania podziağu na zawody mňskie 
i damskie. Celem niniejszego podrozdziağu jest analiza systemu edukacyjnego pod 
kŃtem r·wnego udziağu mňŨczyzn i kobiet w poszczeg·lnych zawodach, identyfikacja 
kierunk·w ksztağcenia, na kt·rych naleŨağoby zwiňkszyĺ udziağ kobiet, oraz analiza 
stosowanych i moŨliwych do zastosowania rozwiŃzaŒ majŃcych na celu zmniejszanie 
r·Ũnicy pomiňdzy liczbŃ mňŨczyzn i kobiet w niekt·rych zawodach.  

Analizie poddane zostağo przede wszystkim szkolnictwo zawodowe i wyŨsze, 
poniewaŨ zağoŨeniem ksztağcenia na tych dw·ch poziomach jest przygotowanie 
absolwent·w do wejŜcia na rynek pracy i wykonywania okreŜlonego zawodu. 

ρȢσȢρȢ 3ÔÒÕËÔÕÒÁ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×Áď ËÉÅÒÕÎËÁÍÉ ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ 
ÐÏÎÁÄÇÉÍÎÁÚÊÁÌÎÅÇÏ ×ĢÒĕÄ ËÏÂÉÅÔ × ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÉÅ ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÍ 

Przed przejŜciem do szczeg·ğowej analizy struktury absolwent·w szkolnictwa 
zawodowego i wyŨszego naleŨy siň jeszcze przyjrzeĺ zr·Ũnicowaniom w strukturze 
zainteresowaŒ ŜcieŨkami ksztağcenia ponadgimnazjalnego, jakie wystňpuje wŜr·d 
kobiet i mňŨczyzn. R·Ũnice pomiňdzy kobietami i mňŨczyznami w wyborze szk·ğ 
ponadgimnazjalnych w podziale na podregiony pokazuje wykres 1.12. i wykres 1.13. 

                                                             
44 Strona Lewiatan Business Angels, http://www.lba.pl [data dostňpu:  14.05.2010]. 
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Wykres 1.12. MňŨczyŦni ï uczniowie szk·ğ ponadgimnazjalnych w wojew·dztwie 
mazowieckim w podziale na podregiony (w %) 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie BDR; tylko szkoğy dla mğodzieŨy, bez szk·ğ specjalnych, szk·ğ 
artystycznych i technik·w uzupeğniajŃcych, procentowanie od sumy wziňtych pod uwagň kategorii 

Wykres 1.13. Kobiety ï uczennice szk·ğ ponadgimnazjalnych w wojew·dztwie 
mazowieckim w podziale na podregiony (w %) 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie BDR; tylko szkoğy dla mğodzieŨy, bez szk·ğ specjalnych szk·ğ 
artystycznych i technik·w uzupeğniajŃcych, procentowanie od sumy wziňtych pod uwagň kategorii 

Og·lnie w wojew·dztwie mazowieckim znacznie wiňksza czňŜĺ kobiet niŨ 
mňŨczyzn wybiera ksztağcenie w liceach og·lnoksztağcŃcych (64,4% kobiet i 43,9% 
mňŨczyzn). Ponad dwukrotnie mniejszy jest natomiast odsetek kobiet niŨ mňŨczyzn 
wybierajŃcych naukň w zasadniczych szkoğach zawodowych (6,3% kobiet i 15,8% 
mňŨczyzn). Jako szkoğy ponadgimnazjalne technika wybiera 21,9% kobiet i 35,7% 
mňŨczyzn. Z kolei licea profilowane sŃ mağo popularne zar·wno wŜr·d kobiet (7,3%), 
jak i wŜr·d mňŨczyzn (4,7%). Pod wzglňdem regionalnym widaĺ bardzo duŨe 
zr·Ũnicowanie pomiňdzy WarszawŃ i resztŃ wojew·dztwa. W stolicy aŨ 64,7% 
mňŨczyzn i 82,2% kobiet uczŃcych siň w szkoğach ponadgimnazjalnych chodzi do 
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lice·w og·lnoksztağcŃcych. TakŨe w pozostağych podregionach wiňcej niŨ poğowa 
uczennic szk·ğ ponadgimnazjalnych uczy siň w liceach og·lnoksztağcŃcych. WŜr·d 
mňŨczyzn na terenach poza WarszawŃ odsetek os·b uczŃcych siň w liceach 
og·lnoksztağcŃcych byğ czňsto zbliŨony lub niŨszy niŨ odsetek os·b uczŃcych siň 
w technikach. Opisywana wyŨej struktura zainteresowaŒ uczni·w ksztağceniem  
w r·Ũnych typach szk·ğ ponadgimnazjalnych bardzo dobrze wpisuje siň w procesy 
zachodzŃce w polskiej edukacji od poczŃtku transformacji systemowej. Spada 
znaczenie szkolnictwa zawodowego, wzrasta natomiast odsetek os·b podejmujŃcych 
naukň w liceach og·lnoksztağcŃcych i kontynuujŃcych edukacjň w szkoğach wyŨszych. 
Ten trend sprzeczny jest z tendencjami obecnymi w krajach Europy Zachodniej, gdzie 
dominuje szkolnictwo zawodowe45. To zachodzŃce w Polsce zjawisko spadku 
znaczenia ksztağcenia zawodowego prowadzi do zwiňkszenia poziomu wyksztağcenia 
spoğeczeŒstwa, ale juŨ nie do lepszego dopasowania absolwent·w do potrzeb rynku 
pracy. Mamy przez to do czynienia z nadmiarem os·b z wyksztağceniem wyŨszym na 
kierunkach humanistycznych i ekonomicznych (czňsto po mağo prestiŨowych szkoğach 
wyŨszych) oraz deficytem specjalist·w niŨszych szczebli po szkoğach zawodowych. 
Taka sytuacja wiŃŨe siň z panujŃcym przekonaniem, Ũe szkoğami, kt·re zapewniajŃ 
najwyŨszŃ jakoŜĺ oferty edukacyjnej, sŃ licea oraz szkoğy wyŨsze, a ksztağcenie 
zawodowe jest przeznaczone dla ludzi mniej zdolnych. Dlatego konieczne wydaje siň 
przeprowadzenie kampanii wizerunkowej szkolnictwa zawodowego, skierowanej 
przede wszystkim do kobiet (stworzenie strony internetowej, przygotowanie 
ulotek i plakat·w oraz organizacja spotkaŒ z gimnazjalistkami). OrganizacjŃ 
takiej kampanii powinny siň zajŃĺ Wojew·dzki UrzŃd Pracy wraz z Kuratorium 
OŜwiaty w Warszawie. Taka kampania powinna dŃŨyĺ do zmiany wizerunku 
technik·w46 w dw·ch wymiarach. Po pierwsze, naleŨağoby zaczŃĺ prezentowaĺ 
technika jako oferujŃce ksztağcenie o jakoŜci r·wnie dobrej co w szkoğach 
og·lnoksztağcŃcych, a nie miejsca, gdzie idŃ ci, kt·rzy mieliby trudnoŜci 
z dostaniem siň do liceum i ukoŒczeniem go. WaŨne jest takŨe przedstawienie 
technik·w jako szk·ğ dajŃcych jednoczeŜnie konkretny zaw·d, jak i moŨliwoŜĺ 
kontynuowania nauki na studiach wyŨszych. Po drugie, powinno siň walczyĺ 
z wizerunkiem technik·w, szczeg·lnie tych o profilach typowo mňskich, jako 
szk·ğ przeznaczonych przede wszystkim dla mňŨczyzn. Ten wymiar bardziej 
szczeg·ğowo zostağ opisany w podrozdziale 1.3.5. 

                                                             
45 Osiecka-Chojnacka J., Szkolnictwo zawodowe wobec problem·w rynku pracy, [w:] ĂInfosò, nr 16/2007, 
Biuro Analiz Sejmowych, Warszawa 2007. 
46 Generalnie naleŨy skupiĺ siň na dŃŨeniu do zmiany wizerunku technik·w, poniewaŨ zmiana wizerunku 
zasadniczych szk·ğ zawodowych i zachňcenie absolwentek gimnazj·w, kt·re teraz wybierajŃ licea, do 
nauki w zasadniczych szkoğach zawodowych wydajŃ siň mağo realne. 
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ρȢσȢςȢ 0ÏÒĕ×ÎÁÎÉÅ ÕÄÚÉÁčÕ ËÏÂÉÅÔ É ÍöŀÃÚÙÚÎ × ÓÔÒÕËÔÕÒÚÅ ÁÂÓÏÌ×ÅÎÔĕ× 
ÓÚËĕč ÚÁ×ÏÄÏ×ÙÃÈ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÅÇÏ 

W strukturze absolwent·w szkolnictwa zawodowego bardzo wyraŦnie ksztağtuje 
siň podziağ na kierunki mňskie i kobiece. W zawartej w tym podrozdziale analizie pod 
uwagň wziňte zostağy technika i zasadnicze szkoğy zawodowe. Wynika to z faktu, Ũe 
absolwenci wğaŜnie tych typ·w szk·ğ stanowiŃ zdecydowanŃ wiňkszoŜĺ absolwent·w 
szkolnictwa zawodowego dla mğodzieŨy. Dane dotyczŃce absolwent·w zasadniczych 
szk·ğ zawodowych prezentujŃ wykres 1.14. i tablica 1.3. 

Wykres 1.14. Udziağ kobiet i mňŨczyzn w og·lnej liczbie absolwent·w na wybranych 
kierunkach w zasadniczych szkoğach zawodowych w wojew·dztwie mazowieckim w 2009 
roku 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych Systemu Informacji OŜwiatowej; szkoğy dla mğodzieŨy, 
bez specjalnych 

Na wykresie 1.14. bardzo dobrze widoczny jest podziağ na kierunki ksztağcenia 
zdominowane przez kobiety i kierunki ksztağcenia zdominowane przez mňŨczyzn. 
Kobiety dominujŃ zatem w zawodach: krawiec (100%), fryzjer (91%), kaletnik (85%) 
i sprzedawca (80%). 
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Tablica 1.3. Liczba kobiet i mňŨczyzn wŜr·d absolwent·w wybranych kierunk·w 
zasadniczych szk·ğ zawodowych w wojew·dztwie mazowieckim w 2009 roku 

Zaw·d MňŨczyŦni Kobiety Zaw·d MňŨczyŦni Kobiety 
kucharz mağej gastronomii 663 571 rolnik 53 13 
mechanik pojazd·w 
samochodowych 1224 1 Ŝlusarz 65 0 

sprzedawca 143 556 posadzkarz 64 0 
fryzjer 56 570 blacharz samochodowy 60 0 

cukiernik 139 112 operator obrabiarek 
skrawajŃcych 44 0 

mechanik operator pojazd·w  
i maszyn rolniczych 198 0 krawiec 0 43 

piekarz 194 1 malarz tapeciarz 37 6 
monter instalacji i urzŃdzeŒ 
sanitarnych 194 0 fotograf 15 13 

elektryk 177 0 elektromechanik 25 0 
stolarz 158 0 drukarz 20 1 
ogrodnik 86 39 cieŜla 19 0 

elektromechanik pojazd·w 
samochodowych 118 0 

mechanik automatyki 
przemysğowej 
i urzŃdzeŒ 
precyzyjnych 

15 0 

mechanik monter maszyn  
i urzŃdzeŒ 114 0 tapicer 14 0 

monter elektronik 110 1 kaletnik 2 11 

murarz 90 0 monter konstrukcji 
budowlanych 11 0 

rzeŦnik wňdliniarz 73 0 dekarz 10 0 
lakiernik 72 0 obuwnik 8 1 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych Systemu Informacji OŜwiatowej; szkoğy dla mğodzieŨy, 
bez specjalnych 

Tablica 1.3. pokazuje, Ũe kaletnik i krawiec to zawody, w kt·rych byğo bardzo 
mağo absolwent·w i nie wywierajŃ one duŨego wpğywu na sytuacjň na rynku pracy. 
Inaczej sprawa wyglŃda w przypadku zawod·w sprzedawca i fryzjer, kt·re sŃ jednymi 
z najpopularniejszych w mazowieckim szkolnictwie zawodowym. Oba te zawody  
w pierwszym p·ğroczu 2009 roku w wojew·dztwie mazowieckim znalazğy siň  
w czoğ·wce ranking·w zawod·w nadwyŨkowych wedğug Ŝredniej miesiňcznej 
wysokoŜci nadwyŨki. średnia miesiňczna nadwyŨka bezrobotnych nad ofertami pracy 
w zawodzie sprzedawca wynosiğa 671 os·b, podczas gdy Ŝrednia miesiňczna 
nadwyŨka w zawodzie fryzjer wynosiğa 102 osoby47. Rekomenduje siň zmniejszenie 
liczby os·b ksztağcŃcych siň w zawodach fryzjer i krawiec, a co za tym idzie  

                                                             
47 Monitoring zawod·w, http://mz.praca.gov.pl [data dostňpu: 17.05.2010]. 
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ï zmniejszenie liczby kobiet podejmujŃcych naukň w tych zawodach. W zamian 
moŨna staraĺ siň nakğoniĺ kobiety do ksztağcenia w zawodach typowo mňskich, ale 
dajŃcych wiňksze szanse na zdobycie zatrudnienia,48 takich jak monter instalacji 
sanitarnych, monter elektronik, mechanik automatyki przemysğowej i urzŃdzeŒ 
precyzyjnych, elektryk, lakiernik, posadzkarz. 

Podobnie zr·Ũnicowana ze wzglňdu na pğeĺ jest struktura absolwent·w technik·w 
w wojew·dztwie mazowieckim w 2009 roku, kt·rŃ prezentujŃ wykres 1.15. oraz 
tablica 1.4. 

Wykres 1.15. Udziağ kobiet i mňŨczyzn w og·lnej liczbie absolwent·w na wybranych 
kierunkach w technikach w wojew·dztwie mazowieckim w 2009 roku 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych Systemu Informacji OŜwiatowej; szkoğy dla mğodzieŨy, 
bez specjalnych, bez technik·w uzupeğniajŃcych 

 

                                                             
48 Dobrym przykğadem mogŃ byĺ zawody zwiŃzane z pracami wykoŒczeniowymi w budownictwie, kt·re 
stanowi, jak wskazane zostağo w podrozdziale 2.4.3., typowo mňskŃ branŨň. Prace wykoŒczeniowe nie 
wymagajŃ jednak takiej siğy fizycznej jak niekt·re zawody z branŨy budownictwa (np. murarz) i mogŃ 
byĺ ğatwo wykonywane przez kobiety. 
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Tablica 1.4. Liczba kobiet i mňŨczyzn wŜr·d absolwent·w wybranych kierunk·w 
zasadniczych szk·ğ zawodowych w wojew·dztwie mazowieckim w 2009 roku 

Zaw·d MňŨczyŦni Kobiety Zaw·d MňŨczyŦni Kobiety 
technik ekonomista 529 1064 technik usğug fryzjerskich 8 102 

technik mechanik 1261 2 technik pojazd·w 
samochodowych 90 0 

technik Ũywienia  
i gospodarstwa domowego 319 556 technik teleinformatyk 54 2 

technik hotelarstwa 278 546 technik leŜnik 50 5 
technik handlowiec 206 399 technik poligraf 35 14 
technik elektronik 562 4 technik drogownictwa 36 8 
technik agrobiznesu 289 193 technik telekomunikacji 38 2 
technik informatyk 436 38 technik logistyk 34 5 
technik organizacji usğug 
gastronomicznych 158 174 technik urzŃdzeŒ 

sanitarnych 33 0 

technik budownictwa 256 68 technik spedytor 26 1 
technik elektryk 269 1 technik hodowca koni 8 18 
technik ochrony Ŝrodowiska 74 121 technik mechanik lotniczy 19 0 
technik architektury 
krajobrazu 66 122 technik technologii drewna 19 0 

technik mechatronik 179 0 technik awionik 18 0 
technik technologii 
ŨywnoŜci 63 101 technik ksiňgarstwa 4 13 

technik mechanizacji 
rolnictwa 129 0 technik technologii 

wyrob·w sk·rzanych 2 8 

technik ogrodnik 89 37 technik obuwnik 2 5 
technik geodeta 79 32   

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych Systemu Informacji OŜwiatowej; szkoğy dla mğodzieŨy, 
bez specjalnych, bez technik·w uzupeğniajŃcych 

PowyŨsze dane pokazujŃ, Ũe kobiety przewaŨajŃ na kilku najpopularniejszych 
kierunkach ksztağcenia zawodowego. WŜr·d absolwent·w w zawodzie technik usğug 
fryzjerskich jest 93% kobiet, w zawodzie technik ekonomista ï 67%, a w zawodzie 
technik hotelarstwa ï 66%. Z wyraŦnym niedoreprezentowaniem kobiet mamy do 
czynienia wŜr·d absolwent·w w popularnych zawodach: technik mechanik (udziağ 
kobiet wyni·sğ 0%), technik elektronik (1%), technik informatyk (8%), technik 
budownictwa (21%) i technik mechatronik (0%). Z mniej popularnych zawod·w 
niedoreprezentacja kobiet wystňpowağa wŜr·d absolwent·w kierunk·w: technik 
telekomunikacji (5%), technik logistyk (13%), technik urzŃdzeŒ sanitarnych (0%), 
technik spedytor (4%), technik mechanik lotniczy (0%) czy technik awionik (0%).  

Zgodnie z wnioskami z poprzednich rozdziağ·w, naleŨy poğoŨyĺ nacisk na 
ksztağcenie kobiet w tych sektorach, w kt·rych wystňpuje ich niedoreprezentowanie, 
czyli w sektorze budownictwa i sektorze transportu oraz sektorze ICT. Pod wzglňdem 
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udziağu kobiet w og·lnej liczbie absolwent·w lepiej wyglŃda sytuacja w zwiŃzanym  
z sektorem budownictwa zawodzie technik budownictwa. Powinno siň jednak podjŃĺ 
kroki majŃce na celu dalsze zwiňkszanie udziağu kobiet wŜr·d uczŃcych siň w tym 
zawodzie. W dw·ch najliczniejszych zawodach zwiŃzanych z sektorem 
transportu ï technik logistyk i technik spedytor ï udziağ kobiet pozostaje na 
bardzo niskim poziomie i naleŨy podjŃĺ dziağania majŃce na celu zmianň takiego 
stanu rzeczy. Warto byğoby jeszcze zwr·ciĺ uwagň na dwa zawody nauczane 
w warszawskim Technikum Lotniczym przy Zespole Szk·ğ imienia Bohater·w 
Narwiku ï technik awionik oraz technik mechanik lotnictwa, do ksztağcenia 
w kt·rych naleŨağoby takŨe zachňcaĺ kobiety. Do trzeciej grupy zawod·w 
szkolnictwa Ŝredniego zawodowego, w kt·rej powinno siň dŃŨyĺ do zwiňkszenia 
udziağu kobiet, naleŨŃ zawody zwiŃzane z sektorem ICT i nowych technologii, 
takie jak technik informatyk, technik mechatronik i technik telekomunikacji. 

ρȢσȢσȢ 0ÏÒĕ×ÎÁÎÉÅ ÕÄÚÉÁčÕ ËÏÂÉÅÔ É ÍöŀÃÚÙÚÎ × ÓÔÒÕËÔÕÒÚÅ ÁÂÓÏÌ×ÅÎÔĕ× 
ÓÚËĕč ×ÙŀÓÚÙÃÈ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÅÇÏ 

Podczas gdy w zasadniczych szkoğach zawodowych i technikach wojew·dztwa 
mazowieckiego wiňkszoŜĺ absolwent·w stanowili mňŨczyŦni, to wŜr·d absolwent·w 
szk·ğ wyŨszych mamy do czynienia z odwr·ceniem sytuacji i znacznŃ wiňkszoŜĺ 
stanowiŃ kobiety (65%)49. Pomimo tej dominacji kobiet w szkolnictwie wyŨszym 
wciŃŨ pozostaje kilka grup kierunk·w, na kt·rych kobiety sŃ nadal mocno 
niedoreprezentowane. DokğadnŃ analizň udziağu mňŨczyzn i kobiet w strukturze 
absolwent·w szk·ğ wyŨszych wojew·dztwa mazowieckiego umoŨliwia wykres 1.16. 
i tablica 1.5. 

                                                             
49 Na podstawie BDR. 
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Wykres 1.16. Udziağ kobiet i mňŨczyzn w og·lnej liczbie absolwent·w szkolnictwa 
wyŨszego wedğug kierunk·w w wojew·dztwie mazowieckim w 2008 roku 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie BDR 

Tablica 1.5. Liczba kobiet i mňŨczyzn wŜr·d absolwent·w wybranych kierunk·w 
zasadniczych szk·ğ zawodowych w wojew·dztwie mazowieckim w 2009 roku 

Kierunki studi·w MňŨczyŦni Kobiety Kierunki studi·w MňŨczyŦni Kobiety 

ekonomia i administracja 6 693 13 856 biologiczne 601 945 
spoğeczne 4 177 9 129 rolnicze, leŜne i rybactwa 647 768 
pedagogiczne 2 554 8 097 architektura i budownictwo 572 505 
humanistyczne 1 229 3 426 dziennikarstwo i informacja 179 704 
usğugi dla ludnoŜci 1 274 2 494 matematyczno-statystyczne 315 423 
medyczne 444 2 491 ochrona Ŝrodowiska 420 264 
inŨynieryjno-techniczne 2 169 653 fizyczne 167 469 
informatyczne 1 734 300 artystyczne 191 391 
produkcja i przetw·rstwo 595 1 006 usğugi transportowe 398 54 
prawne 676 890 weterynaryjne 31 101 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie BDR 

PowyŨsze dane pokazujŃ, Ũe na najpopularniejszych kierunkach studi·w, to jest 
kierunkach ekonomiczno-administracyjnych, spoğecznych, pedagogicznych oraz 
humanistycznych, dominujŃ kobiety, kt·re stanowiŃ odpowiednio 67%, 69%, 76% 
i 74% wszystkich student·w na tych kierunkach. W przypadku kaŨdego z tych 
czterech kierunk·w mamy do czynienia z nadwyŨkŃ os·b z takim wyksztağceniem na 
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mazowieckim rynku pracy50. Warto jednak zauwaŨyĺ, Ũe na uznawanych za 
prestiŨowe kierunkach prawnych i medycznych kobiety takŨe stanowiŃ wiňkszoŜĺ (na 
kierunkach prawnych ï 57% absolwent·w, a na kierunkach medycznych aŨ 85% 
absolwent·w)51. Kobiety dominujŃ r·wnieŨ na kierunkach fizycznych (74%) 
i matematyczno-statystycznych (57%), czyli Ŝcisğych, kt·re stereotypowo mogğyby 
byĺ postrzegane jako typowo mňskie. WyraŦnŃ przewagň mňŨczyzn widaĺ tylko 
wŜr·d absolwent·w trzech grup kierunk·w ï na kierunkach zwiŃzanych z usğugami 
transportowymi (88% mňŨczyzn), na kierunkach informatycznych (85%) i na 
kierunkach inŨynieryjno-technicznych (77%). Nieznaczna przewaga mňŨczyzn 
obserwowana jest na kierunkach zwiŃzanych z ochronŃ Ŝrodowiska (61%) oraz na 
architekturze i kierunkach zwiŃzanych z budownictwem (53%). NaleŨy zatem dŃŨyĺ 
do zwiňkszania udziağu kobiet na kierunkach studi·w zwiŃzanych z usğugami 
transportowymi, jednak ze wzglňdu na liczebnoŜĺ najwaŨniejsze powinno byĺ 
zwiňkszenie liczby kobiet ksztağconych na kierunkach inŨynieryjno-technicznych 
i informatycznych. Widaĺ, Ũe kierunki, na kt·rych mamy do czynienia z przewagŃ 
mňŨczyzn, zwiŃzane sŃ raczej z politechnikami niŨ z uniwersytetami. Udziağowi 
kobiet i mňŨczyzn wŜr·d absolwent·w wybranych rodzaj·w szk·ğ wyŨszych pozwala 
przyjrzeĺ siň wykres 1.17. 

Wykres 1.17. Udziağ kobiet i mňŨczyzn wŜr·d absolwent·w wybranych rodzaj·w szk·ğ 
wyŨszych w wojew·dztwie mazowieckim w 2008 roku 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie BDR 

                                                             
50  Monitoring zawod·w, http://mz.praca.gov.pl [data dostňpu: 18.05.2010]. 
51 NaleŨy zaznaczyĺ, Ũe do kierunk·w medycznych zaliczajŃ siň r·wnieŨ nieco mniej prestiŨowe studia 
pielňgniarskie. 
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Jak widaĺ na wykresie 1.17., w wojew·dztwie mazowieckim w 2008 roku 
kobiety stanowiğy wiňkszoŜĺ absolwent·w w prawie kaŨdym rodzaju szk·ğ wyŨszych. 
Wzglňdna r·wnowaga pğci byğa na akademiach wychowania fizycznego, a jedynym 
rodzajem szk·ğ wyŨszych, w kt·rym wiňkszoŜĺ absolwent·w stanowili mňŨczyŦni, 
byğy wyŨsze szkoğy techniczne (czyli przede wszystkim politechniki). Wedğug badaŒ, 
absolwentom politechnik jest ğatwiej znaleŦĺ pracň w zawodzie niŨ absolwentom 
uniwersytet·w. Ponadto absolwenci szk·ğ technicznych statystycznie zarabiajŃ 
znacznie wiňcej niŨ absolwenci uniwersytet·w52. Dlatego zaleca siň podejmowanie 
dziağaŒ majŃcych na celu zwiňkszenie liczby kobiet ksztağcŃcych siň na 
politechnikach. 

ρȢσȢτȢ 0ÒÏÂÌÅÍÙ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÅÄÕËÁÃÊä × ÚÁ×ÏÄÁÃÈ ÚÄÏÍÉÎÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 
ËÏÂÉÅÔÙ 

Warto jeszcze zwr·ciĺ uwagň na jeden bardzo waŨny problem, kt·ry nasuwa siň 
przy analizie struktury absolwent·w r·Ũnych poziom·w ksztağcenia. Zar·wno 
w szkoğach wyŨszych, jak i w technikach oraz zasadniczych szkoğach zawodowych 
kobiety czňsto dominujŃ na bardzo popularnych kierunkach, kt·rych ukoŒczenie 
zapewnia posiadanie zawodu znajdujŃcego siň na wysokiej pozycji w rankingu 
najbardziej nadwyŨkowych zawod·w (tj. takich, w kt·rych liczba bezrobotnych 
znacznie przewyŨsza liczbň ofert pracy). W szkolnictwie wyŨszym sŃ to wymienione 
juŨ wczeŜniej kierunki ekonomiczno-administracyjne, spoğeczne, humanistyczne 
i pedagogiczne. Na poziomie technik·w przykğadami takich zawod·w sŃ: technik 
ekonomista, technik handlowiec i technik hotelarstwa. Z kolei w zasadniczych 
szkoğach zawodowych takimi zawodami sŃ zawody sprzedawca i fryzjer. Opr·cz 
masowoŜci, nadwyŨkowoŜci i zdominowania przez kobiety dla tych zawod·w 
wsp·lne sŃ jeszcze niskie koszty ksztağcenia i to, Ũe w wiňkszoŜci przypadk·w moŨna 
je wykonywaĺ bez wzglňdu na ukoŒczony kierunek (np. niemal kaŨdy moŨe zostaĺ 
sprzedawcŃ). PrzewaŨnie po ukoŒczeniu ksztağcenia na kt·rymŜ z tych kierunk·w 
kobieta nie ma zbyt mocnej pozycji na rynku pracy. W przypadku szk·ğ wyŨszych 
i technik·w rozwiŃzaniem tego problemu moŨe byĺ np. zaproponowanie na 
zdominowanych przez kobiety kierunkach Ărynkowychò specjalizacji, kt·re 
wyposaŨajŃ absolwent·w w poŨŃdane przez pracodawc·w kwalifikacje. DuŨe 
moŨliwoŜci w tej sferze daje nauczanie uczni·w oraz student·w stosowania 
zaawansowanych narzňdzi informatycznych w tych dziedzinach, kt·re zwiŃzane 
sŃ z kierunkiem nauki. Dobrym przykğadem takiego dziağania jest specjalizacja 
ĂBadania rynku i analiza danychò na kierunku socjologia na Uniwersytecie 
JagielloŒskim. Program tej specjalizacji powstaje przy wsp·ğpracy z firmŃ SPSS 

                                                             
52 Zadroga A., Absolwent absolwentowi nier·wny, ĂGazetaPraca.plò, http://gazetapraca.pl/gazetapraca/   
1,91734,7862242,Absolwent_absolwentowi_nierowny.html [data dostňpu: 30.05.2010]. 
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Polska, dziňki czemu kadra i studenci majŃ dostňp do najnowszej wiedzy i narzňdzi 
informatycznych sğuŨŃcych do statystycznej analizy danych53. W wyniku tego czňŜĺ 
absolwent·w kierunku socjologia posiada umiejňtnoŜci i kwalifikacje poŨŃdane przez 
pracodawc·w. 

ρȢσȢυȢ #ÚÙÎÎÉËÉ ×ÁÒÕÎËÕÊäÃÅ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢç ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ĢÃÉÅŀÅË 
ÅÄÕËÁÃÙÊÎÙÃÈ ÄÌÁ ËÏÂÉÅÔ 

W poprzednich podrozdziağach zostağy zidentyfikowane kierunki ksztağcenia 
(w zasadniczych szkoğach zawodowych, technikach i szkoğach wyŨszych), w kt·rych 
naleŨağoby zwiňkszyĺ udziağ kobiet. Celem niniejszego rozdziağu jest przedstawienie 
sposob·w zachňcania kobiet do ksztağcenia w zawodach zdominowanych przez 
mňŨczyzn. W pierwszych dw·ch podrozdziağach opisane zostağy bariery powodujŃce, 
Ũe na niekt·rych kierunkach wciŃŨ ksztağci siň bardzo mağo kobiet, ze szczeg·lnym 
uwzglňdnieniem stereotyp·w. 

υȢχȢωȢυȢ #ÚÙÎÎÉËÉ ÏÇÒÁÎÉÃÚÁÊäÃÅ ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÉÅ ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ËÏÂÉÅÔÙ 
× ÚÁ×ÏÄÁÃÈ ÎÉÅÄÏÒÅÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁÎÙÃÈ × ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÉÅ ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÍ 

Na podstawie analiz przedstawionych w poprzednich rozdziağach moŨna 
wyr·Ũniĺ cztery gğ·wne czynniki stanowiŃce barierň w podejmowaniu przez kobiety 
ksztağcenia w typowo mňskich zawodach. Pierwszym z tych czynnik·w sŃ stereotypy, 
kt·rych rola zostağa szerzej om·wiona w nastňpnym podrozdziale. Za drugi z tych 
czynnik·w niekt·rzy uznajŃ opisane w podrozdziale 1.2.2. r·Ũnice w profilach 
inteligencji kobiet i mňŨczyzn (czňŜĺ badaŒ potwierdza istnienie takich r·Ũnic, a czňŜĺ 
temu zaprzecza). Jednak, jak juŨ zostağo wspomniane, nawet wedle wynik·w badaŒ, 
kt·re potwierdzajŃ istnienie tych r·Ũnic, nie sŃ one na tyle duŨe, Ũeby wyjaŜniĺ tak 
znaczŃce dysproporcje w wyborze kierunk·w ksztağcenia przez kobiety i mňŨczyzn. 
Ponadto wyniki test·w gimnazjalnych pokazujŃ, Ũe przeciňtnie kobiety lepiej 
wypadajŃ zar·wno w czňŜci humanistycznej, jak i w czňŜci matematyczno- 
-przyrodniczej54 (choĺ w tym drugim przypadku r·Ũnica jest mniejsza). Co wiňcej, jak 
pokazağa analiza struktury drugiej wielkiej grupy zawod·w (specjaliŜci) i struktury 
absolwent·w szkolnictwa wyŨszego, kobiety liczebnie przewaŨajŃ w dziedzinach 
matematyki i statystyki. Jednak bez wzglňdu na fakt, czy takie r·Ũnice istniejŃ 
w rzeczywistoŜci, czy nie, na pewno wŜr·d wielu ludzi, w tym nauczycieli, istnieje 
przekonanie o ich istnieniu. 
                                                             
53 Instytut Socjologii UJ, http://www.socjologia.uj.edu.pl [data dostňpu: 18.05.2010]. 
54 Sprawozdanie z egzaminu gimnazjalnego, Okrňgowa Komisja Egzaminacyjna, Warszawa 2009.  
W roku 2010 roku weszğa w Ũycie obowiŃzkowa matura z matematyki, wiňc moŨliwe bňdzie takŨe 
por·wnywanie wynik·w kobiet i mňŨczyzn pod wzglňdem umiejňtnoŜci matematycznych r·wnieŨ na tym 
poziomie. 



 

τχ 

Za trzeci z czynnik·w ograniczajŃcych podejmowanie przez kobiety ksztağcenia 
w zawodach niedoreprezentowanych moŨna uznaĺ ich strach przed trudnoŜciami 
w znalezieniu zatrudnienia w mňskim zawodzie. Dlatego naleŨy eksponowaĺ 
informacje o kobietach, kt·re odniosğy sukces w postrzeganych jako mňskie 
zawodach, czyli na przykğad w zawodzie informatyka, mechanika czy inŨyniera. 
MoŨe siň to odbywaĺ w formie kampanii informacyjnych w internecie lub 
regionalnych mediach tradycyjnych. OrganizacjŃ takich kampanii powinien siň 
zajŃĺ Wojew·dzki UrzŃd Pracy w Warszawie. InnŃ formŃ pokazania kobietom, 
Ũe mogŃ odnieŜĺ sukces w zawodach zarezerwowanych do tej pory dla mňŨczyzn, 
jest organizowanie w szkoğach spotkaŒ z kobietami pracujŃcymi w mňskich 
zawodach. Takie spotkania powinny byĺ organizowane w gimnazjach (jeŜli 
dotyczŃ wyboru zasadniczej szkoğy zawodowej) lub liceach (jeŜli dotyczŃ wyboru 
kierunku studi·w). Pom·c szkoğom w organizacji takich spotkaŒ mogğoby na 
przykğad Miňdzynarodowe Forum Kobiet ï Stowarzyszenie WğaŜcicielek 
i MenedŨerek Firm55 ï majŃca swojŃ gğ·wnŃ siedzibň w Warszawie organizacja 
dziağajŃca na rzecz zwiňkszenia zawodowej i pozazawodowej aktywnoŜci kobiet.  

W przypadku czňŜci kobiet niechňĺ moŨe budziĺ fakt nauki lub studiowania 
wyğŃcznie lub prawie wyğŃcznie w mňskim gronie (jak to ma miejsce w niekt·rych 
klasach technik·w i zasadniczych szk·ğ zawodowych oraz na niekt·rych wydziağach 
politechnik). Jednym z rozwiŃzaŒ tego problemu jest opisane wczeŜniej prowadzenie 
bardziej Ămňskichò specjalizacji, szczeg·lnie zwiŃzanych z nowymi technologiami, na 
kierunkach postrzeganych jako kobiece. Jednak nie jest to rozwiŃzanie uniwersalne 
i moŨe nie mieĺ zastosowania do wielu obszar·w. RozwiŃzaniem znajdujŃcym 
szersze zastosowanie byğoby otwieranie Ămňskichò kierunk·w w ĂŨeŒskichò 
technikach i na ĂŨeŒskichò wydziağach uczelni wyŨszych, dziňki czemu kobiety 
wybierajŃce ksztağcenie w zawodach niedoreprezentowanych nie musiağyby obawiaĺ 
siň bycia jednymi z nielicznych kobiet w szkole lub na uczelni. Dobrym przykğadem 
takiego dziağania jest otwarcie studi·w inŨynierskich z informatyki na Wydziale 
ZarzŃdzania Uniwersytetu Ğ·dzkiego56. 

υȢχȢωȢφȢ 2ÏÌÁ ÓÔÅÒÅÏÔÙÐĕ× × ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÉÕ ÐÒÚÅÚ ËÏÂÉÅÔÙ ÄÅÃÙÚÊÉ 
ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÅÄÕËÁÃÊÉ É ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÁ 

W podrozdziale 1.2.2. stereotypy zostağy opisane jako gğ·wny czynnik 
ograniczajŃcy podejmowanie pracy w zawodach niedoreprezentowanych przez 
kobiety. WyjaŜnione zostağo, w jaki spos·b stereotypy wywierajŃ wpğyw na ocenianie 
kobiet, szczeg·lnie w przypadku kobiet wykonujŃcych czynnoŜci postrzegane jako 
typowo mňskie. 
                                                             
55   Strona Miňdzynarodowego Forum Kobiet, http://www.mfk.org.pl [data dostňpu: 17.05.2010]. 
56 Strona kierunku informatyka inŨynierska prowadzonego na Wydziale ZarzŃdzania Uniwersytetu 
Ğ·dzkiego, http://www.informatyka.wz.uni.lodz.pl [data dostňpu: 18.05.2010]. 



 

τψ 

Stereotypy wpğywajŃ nie tylko na ocenianie kobiet przez pracodawc·w czy 
nauczycieli, ale teŨ na obraz samych siebie, poniewaŨ kobiety (mňŨczyŦni oczywiŜcie 
teŨ) postrzegajŃ siebie miňdzy innymi przez pryzmat tego, jak wydaje im siň, Ũe sŃ 
postrzegane przez innych. W przypadku kobiet moŨe teŨ dziağaĺ mechanizm 
samospeğniajŃcej siň przepowiedni57. CzňŜĺ badaŒ z zakresu psychologii spoğecznej 
potwierdziğo, Ũe kobiety gorzej niŨ mňŨczyŦni oceniajŃ swoje umiejňtnoŜci. W jednym 
z tych badaŒ58 kobiety i mňŨczyŦni zostali poproszeni o wykonanie zadania ï ğatwego 
lub trudnego ï kt·re byğo okreŜlone jako mňskie lub kobiece. W przypadku, kiedy 
kobiety poprawnie wykonywağy zadanie okreŜlone jako mňskie, sw·j sukces 
wyjaŜniağy szczňŜciem, a w przypadku, kiedy wykonağy je niepoprawnie, przyczyny 
niepowodzenia dopatrywağy siň w braku wystarczajŃcych kompetencji. MňŨczyŦni, 
uczestnicy eksperymentu, prezentowali odwrotne podejŜcie ï swoje sukcesy 
w wykonywaniu zadaŒ okreŜlonych jako mňskie przypisywali umiejňtnoŜciom, 
a poraŨki ï pechowi. Wyniki dotyczŃce wykonywania zadaŒ okreŜlonych jako kobiece 
nie prezentowağy siň juŨ tak jednoznacznie i nie byğo moŨliwe okreŜlenie zaleŨnoŜci 
pomiňdzy pğciŃ a przypisywaniem przyczyn sukcesu lub poraŨki w wykonywaniu 
zadania59. Co wiňcej, inne eksperymenty wykazağy, Ũe okreŜlenie zadania jako 
mňskiego moŨe powodowaĺ, iŨ kobiety wykonajŃ je gorzej niŨ mňŨczyŦni60. 

NaleŨy zatem podjŃĺ dziağania majŃce na celu zwiňkszenie pewnoŜci siebie 
kobiet w takich dziedzinach jak matematyka czy informatyka. Jednym z rozwiŃzaŒ 
tego problemu moŨe byĺ przygotowanie i przeprowadzenie przez mazowieckie 
Kuratorium OŜwiaty wraz z kt·rŃŜ z warszawskich plac·wek badawczych 
warsztat·w, kt·re uŜwiadamiağyby nauczycielom problem stereotypizowania 
i jego skutk·w dla postaw uczni·w i uczennic. Na takich warsztatach nauczyciele 
zapoznawaliby siň teŨ ze sposobami zwiňkszania u dziewczŃt pewnoŜci siebie na 
przedmiotach Ŝcisğych. 

υȢχȢωȢχȢ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅ ÓÚËÏÌÎÉÃÔ×Á ÚÁ×ÏÄÏ×ÅÇÏ É ×ÙŀÓÚÅÇÏ × ÚÁËÒÅÓÉÅ 
ÐÒÏÍÏ×ÁÎÉÁ ËÉÅÒÕÎËĕ× ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ ×ĢÒĕÄ ËÏÂÉÅÔ 

Problem mağego uczestnictwa kobiet w ksztağceniu w dziedzinach Ŝcisğych 
i technicznych jest problemem zauwaŨanym i istnieje ŜwiadomoŜĺ koniecznoŜci jego 
rozwiŃzania. Jednym z przykğad·w dziağania majŃcego na celu zachňcenie kobiet do 
ksztağcenia siň na politechnikach jest wspominany juŨ wczeŜniej, koordynowany przez 
miesiňcznik i Fundacjň EdukacyjnŃ ĂPerspektywyò oraz Konferencjň Rektor·w 
Polskich Uczelni Technicznych projekt pn. Dziewczyny na politechniki (oraz 
                                                             
57 Aronson E. i in., Psychologia spoğeczna. Serce i umysğ, Wydawnictwo Zysk i Sp·ğka, Warszawa 1997. 
58 Deaux K., Sex :A perspective on the attribution process, [w:] Harvey J. i in. (red.), New Directions in 
Attribution Research, vol. 1, Erlbaum, Hillsdale 1976. 
59 Archer J., Lloyd B., op. cit. 
60 Ibidem. 
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towarzyszŃca mu akcja Dziewczyny do Ŝcisğych)61, wzorowany na niemieckiej akcji 
pn. Girlsô Day62. Z uczelni wojew·dztwa mazowieckiego w projekcie biorŃ udziağ trzy 
uczelnie: Politechnika Warszawska, Polsko-JapoŒska WyŨsza Szkoğa Technik 
Komputerowych oraz Wydziağ Fizyki Uniwersytetu Warszawskiego. Przy uczelniach 
biorŃcych udziağ w akcji powoğane zostağy punkty konsultacyjne informujŃce o ofercie 
edukacyjnej pod kŃtem zainteresowaŒ kobiet. Organizowany jest teŨ ĂDzieŒ Otwarty 
Tylko Dla Dziewczynò, podczas kt·rego kobiety mogŃ spotkaĺ siň twarzŃ w twarz 
z rektorem, naukowcami pğci ŨeŒskiej i studentkami. Takie spotkania pozwalajŃ 
dowiedzieĺ siň, co tak naprawdň oferujŃ im studia techniczne i zobaczyĺ, Ũe kobiety 
teŨ mogŃ sobie bardzo dobrze radziĺ w typowo mňskich dziedzinach. Dlatego 
rekomenduje siň wspieranie tej akcji przez instytucje rynku pracy i instytucje 
edukacyjne wojew·dztwa mazowieckiego. Ponadto powinno siň zachňcaĺ 
mazowieckie licea do wysyğania uczennic na ĂDni Otwarte Tylko Dla Dziewczynò 
lub do zapraszania przedstawicieli uczelni biorŃcych udziağ w akcji na spotkania 
z uczniami. Dodatkowym dziağaniem mogğoby byĺ organizowanie warsztat·w lub 
kurs·w, na kt·rych potencjalne studentki politechnik i kierunk·w Ŝcisğych 
zapoznawağyby siň lepiej z naukami technicznymi i Ŝcisğymi oraz zyskiwağy wiarň 
we wğasne umiejňtnoŜci w tych dziedzinach. NaleŨağoby teŨ zastanowiĺ siň nad 
przeprowadzeniem analogicznej akcji dla plac·wek szkolnictwa zawodowego  
w wojew·dztwie mazowieckim. Instytucjami koordynujŃcymi akcjň mogğyby byĺ 
Kuratorium OŜwiaty w Warszawie lub Og·lnopolskie Stowarzyszenie Kadry 
Kierowniczej OŜwiaty63 wraz z jednŃ z organizacji zajmujŃcych siň polepszeniem 
sytuacji kobiet jak Fundacja Feminoteka64 czy Fundacja OŜka65. W ramach takiej 
akcji moŨna w wybranych technikach organizowaĺ dni otwarte dla uczennic 
szk·ğ gimnazjalnych, na kt·rych mogğyby one dowiedzieĺ siň wiňcej o specyfice 
nauczanych zawod·w oraz porozmawiaĺ z uczennicami lub absolwentkami tych 
technik·w. Podobnie jak w projekcie ĂDziewczyny na politechnikiò naleŨağoby 
przygotowaĺ stronň internetowŃ projektu i zadbaĺ o odpowiednie nagğoŜnienie 
akcji w mediach. 

                                                             
61 Strona programu Dziewczyny na politechniki, http://www.dziewczynynapolitechniki.pl [data dostňpu: 
19.05.2010]. 
62  Strona programu Girls Day, http://english.girls-day.de [data dostňpu: 19.05.2010]. 
63 Strona Og·lnopolskiego Stowarzyszenia Kadry Kierowniczej OŜwiaty, http://www.oskko.edu.pl [data 
dostňpu: 19.05.2010]. 
64 Strona Fundacji Feminoteka, http://www.feminoteka.pl [data dostňpu: 19.05.2010].  
65 Strona Fundacji OŜka, http://www.oska.org.pl [data dostňpu: 19.05.2010]. 



 

υπ 

ρȢτȢ 7ÙÎÉËÉ ÂÁÄÁď ÅÍÐÉÒÙÃÚÎÙÃÈ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÁ ÕÄÚÉÁčÕ 
ËÏÂÉÅÔ × ÚÁ×ÏÄÁÃÈ ÎÉÅÄÏÒÅÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁÎÙÃÈ 

ρȢτȢρȢ -ÅÔÏÄÏÌÏÇÉÁ ÂÁÄÁď Ë×ÅÓÔÉÏÎÁÒÉÕÓÚÏ×ÙÃÈ 

Niniejszy podrozdziağ oraz pozostağe podrozdziağy zawierajŃce wnioski z badaŒ 
empirycznych66 zostağy oparte na analizie wynik·w badaŒ zrealizowanych w ramach 
projektu R·wnoŜciowa polityka zatrudnienia szansŃ kobiet na rynku pracy 
wojew·dztwa mazowieckiego. Program indywidualnych badaŒ kwestionariuszowych 
przeprowadzony zostağ przez Fundacjň Centrum Badania Opinii Spoğecznej (CBOS) 
w 2010 roku. Badaniem objňto reprezentatywnŃ grupň 3 000 kobiet w wieku 
produkcyjnym (18ï59 lat), zamieszkağych w wojew·dztwie mazowieckim na 
obszarach miejskich i wiejskich. W kaŨdym z szeŜciu podregion·w ï ciechanowsko- 
-pğockim, ostroğňcko-siedleckim, radomskim, miasta stoğecznego Warszawy, 
warszawskim wschodnim, warszawskim zachodnim ï przebadano 500 kobiet. 
W pr·bie badawczej na terenie wojew·dztwa znalazğy siň zar·wno kobiety pracujŃce 
(n = 2 052), jak i pozostajŃce bez zatrudnienia (n = 948). WŜr·d kobiet niepracujŃcych 
wyr·Ũniono ponadto takie, kt·re: nie szukajŃ pracy (n = 648), szukajŃ pracy (n = 253) 
lub nie szukajŃ pracy, poniewaŨ czekajŃ na jej rozpoczňcie (n = 47). Przeprowadzone 
wywiady odnosiğy siň do historii zawodowej respondentek, przejaw·w dyskryminacji 
spoğecznej i ekonomicznej na rynku pracy oraz zjawiska bezrobocia wŜr·d kobiet. 
CzňŜĺ pytaŒ w kwestionariuszu ankiety skierowana byğa do wszystkich respondentek, 
a czňŜĺ dedykowana wybranej spoŜr·d nich grupie. Kryterium wyboru stanowiğ status 
ankietowanych na rynku pracy w momencie badania lub w przeszğoŜci, na podstawie 
kt·rego wyr·Ũniono kobiety, kt·re: nie pracujŃ i nie szukajŃ pracy (n = 648), nie 
pracujŃ, ale szukajŃ pracy (n = 253), pracujŃ (n = 2 052), nie pracujŃ (n = 948), 
pracujŃ lub pracowağy w przeszğoŜci (n = 2 704), sŃ lub byğy bezrobotne w przeszğoŜci  
(n = 1 317). 

ρȢτȢςȢ !ÎÁÌÉÚÁ ×ÙÎÉËĕ× ÂÁÄÁď  

Niniejszy podrozdziağ zostağ podzielony na trzy czňŜci. W czňŜci pierwszej 
analizuje siň podaŨ pracy pod wzglňdem przestrzennego zr·Ũnicowania wielkoŜci 
zatrudnienia i bezrobocia kobiet w poszczeg·lnych podregionach wojew·dztwa 
mazowieckiego w roku 200867. Zatrudnienie przedstawione zostağo zar·wno w ujňciu 
og·lnym, jak i w podziale na sektory ekonomiczne, sektory wğasnoŜci i sekcje Polskiej 
Klasyfikacji DziağalnoŜci (PKD). Bezrobocie natomiast przedstawione zostağo 
w ujňciu og·lnym oraz wedğug wyksztağcenia.  
                                                             
66 Podrozdziağy: 2.8., 3.4. i 4.6. 
67 WyjŃtek stanowiŃ informacje dotyczŃce zatrudnienia kobiet wedğug sektor·w wğasnoŜci, gdyŨ odnoszŃ 
siň do roku 2005. 
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CzňŜĺ druga zawiera analizň przestrzennego zr·Ũnicowania popytu na pracň  
ï rozumianego jako suma liczby zagospodarowanych miejsc pracy i liczby 
oferowanych wolnych miejsc pracy w poszczeg·lnych podregionach wojew·dztwa 
mazowieckiego w roku 2008. Jednak na potrzeby niniejszego opracowania popyt na 
pracň utoŨsamiany jest wyğŃcznie z liczbŃ zajňtych miejsc pracy. Analiza 
przestrzennego zr·Ũnicowania popytu na pracň sprowadza siň do badania dynamiki 
zmian popytu na pracň w poszczeg·lnych podregionach wojew·dztwa mazowieckiego 
w latach 2003ï200868. Dynamika ta przedstawiona zostağa zar·wno w ujňciu 
og·lnym, jak i wedğug sektor·w ekonomicznych oraz sektor·w wğasnoŜci. Ponadto 
wskazane zostağy r·wnieŨ zawody deficytowe, na kt·re wystňpuje wiňksze 
zapotrzebowanie zgğaszane przez pracodawc·w niŨ liczba os·b poszukujŃcych pracy 
w danym zawodzie w regionie. 

W czňŜci trzeciej om·wiono sytuacjň kobiet na rynku pracy wojew·dztwa 
mazowieckiego w percepcji ankietowanych. Zwr·cono przede wszystkim uwagň na 
znaczenie pracy zawodowej w Ũyciu codziennym respondentek, poziom zadowolenia 
z przebiegu dotychczasowej kariery zawodowej, opinie dotyczŃce perspektyw na 
przyszğoŜĺ dla siebie oraz wymarzonego zawodu dla c·rki i syna, predyspozycje do 
wykonywania poszczeg·lnych zawod·w ze wzglňdu na pğeĺ, przejawy dyskryminacji 
kobiet na rynku pracy oraz gotowoŜĺ do podwyŨszenia swojego wyksztağcenia 
i przekwalifikowania siň w celu uzyskania pracy lub zmiany pracy. Uznano za 
stosowne zaprezentowanie r·wnieŨ poziomu wyksztağcenia ankietowanych, 
zajmowanego przez nich stanowiska pracy (stanowiska roboczego) oraz formy 
wğasnoŜci zakğadu pracy, w kt·rym pracujŃ lub pracowağy. Ponadto zwr·cono uwagň 
na propozycje respondentek dotyczŃce rozwiŃzaŒ, kt·re mogğyby poprawiĺ sytuacjň 
kobiet na rynku pracy. 

υȢψȢφȢυȢ 0ÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÅ ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÉÅ ÐÏÄÁŀÙ ÐÒÁÃÙ ËÏÂÉÅÔ × ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÉÅ 
ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÍ 

PodaŨ pracy utoŨsamiana jest z liczbŃ os·b pracujŃcych lub gotowych do 
podjňcia pracy na typowych warunkach, kt·re wystňpujŃ w danej rzeczywistoŜci 
gospodarczej. Jest ona zatem toŨsama z liczbŃ os·b aktywnych zawodowo. PodaŨ 
pracy kobiet w niniejszym opracowaniu zostağa scharakteryzowana wiňc jako suma 
liczby pracujŃcych (podaŨ zrealizowana) oraz liczby zarejestrowanych bezrobotnych 
kobiet (podaŨ niezrealizowana). Szczeg·ğowe informacje na temat og·lnej podaŨy 
pracy kobiet w poszczeg·lnych podregionach wojew·dztwa mazowieckiego 
przedstawia tablica 1.6. 

                                                             
68 WyjŃtek stanowiŃ informacje dotyczŃce dynamiki zmian popytu na pracň kobiet wedğug sektor·w 
wğasnoŜci, gdyŨ odnoszŃ siň do okresu 2003ï2005. 
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Tablica 1.6. PodaŨ pracy kobiet w poszczeg·lnych podregionach wojew·dztwa 
mazowieckiego w 2008 roku 

Jednostka terytorialna 
PodaŨ pracy 
zrealizowana 
(zatrudnienie) 

PodaŨ pracy 
niezrealizowana 

(bezrobocie) 

PodaŨ pracy 
og·ğem 

Udziağ podaŨy 
pracy kobiet 

og·ğem 
w podaŨy pracy 
ludnoŜci og·ğem 

wojew·dztwo 
mazowieckie 880 233 93 650 973 883 49,8% 

podregion 
ciechanowsko- 
-pğocki 

87 752 18 983 106 735 48,7% 

podregion ostroğňcko- 
-siedlecki 102 144 19 079 121 223 47,8% 

podregion 
radomski 77 599 27 083 104 682 49,4% 

podregion 
m. Warszawa 436 230 10 940 447 170 51,5% 

podregion warszawski 
wschodni 80 304 9 714 90 018 49,6% 

podregion warszawski 
zachodni 96 204 7 851 104 055 47,1% 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Pakiet prognoz dotyczŃcych bezrobocia kobiet 
w poszczeg·lnych powiatach wojew·dztwa mazowieckiego ï raport czŃstkowy w postaci bazy danych 
zawierajŃcej wartoŜci zmiennych poddanych analizie; Pakiet prognoz dotyczŃcych zatrudnienia kobiet 
w poszczeg·lnych powiatach wojew·dztwa mazowieckiego ï raport czŃstkowy w postaci bazy danych 
zawierajŃcej wartoŜci zmiennych poddanych analizie 

Na podstawie powyŨszych danych widaĺ, Ũe udziağy podaŨy pracy kobiet 
i mňŨczyzn znajdujŃ siň na zbliŨonym poziomie. JednakŨe patrzŃc na poszczeg·lne 
podregiony wojew·dztwa mazowieckiego, zauwaŨyĺ moŨna, Ũe tylko w podregionie 
miasta stoğecznego Warszawy podaŨ pracy kobiet przekracza 50%. W pozostağych 
podregionach jest ona nieco niŨsza niŨ podaŨ pracy mňŨczyzn i oscyluje w granicach 
od 47,1% do 49,6%. NajniŨszŃ wartoŜĺ osiŃga w podregionie warszawskim 
zachodnim, gdzie wynosi 47,1%.  

AnalizujŃc podaŨ pracy kobiet, warto przyjrzeĺ siň jej poszczeg·lnym czňŜciom 
skğadowym, tj. podaŨy zrealizowanej, czyli zatrudnieniu kobiet, oraz podaŨy 
niezrealizowanej, czyli bezrobociu kobiet. W tym wzglňdzie najpierw om·wione 
zostağo zatrudnienie w ujňciu og·lnym, w podziale na sektory ekonomiczne, sektory 
wğasnoŜci i sekcje PKD. W dalszej czňŜci opracowania przedstawione zostağo 
natomiast bezrobocie w ujňciu og·lnym i wedğug poziomu wyksztağcenia.  

Zr·Ũnicowanie wielkoŜci podaŨy zrealizowanej kobiet w poszczeg·lnych 
podregionach wojew·dztwa mazowieckiego prezentuje tablica 1.7. Na podstawie 
zamieszczonych w niej informacji widaĺ, Ũe w skali wojew·dztwa udziağ zatrudnienia 
kobiet w zatrudnieniu ludnoŜci wynosi niemal 50%. Tylko w podregionie miasta 
stoğecznego Warszawa jest on wiňkszy niŨ udziağ mňŨczyzn i wynosi 51,4%. 
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W pozostağych podregionach oscyluje w granicach od 46,9% do 49,8%. Wyniki te sŃ 
wiňc zbieŨne z wczeŜniej prezentowanymi danymi dotyczŃcymi podaŨy pracy kobiet 
og·ğem. 

Tablica 1.7. PodaŨ pracy zrealizowana (zatrudnienie) kobiet w poszczeg·lnych 
podregionach wojew·dztwa mazowieckiego w 2008 roku 

Jednostka terytorialna PodaŨ pracy zrealizowana 
(zatrudnienie) 

Udziağ podaŨy pracy 
zrealizowanej kobiet w podaŨy 
pracy zrealizowanej ludnoŜci 

wojew·dztwo mazowieckie 880 233 49,5% 
podregion ciechanowsko- 
-pğocki 87 752 47,3% 

podregion ostroğňcko-siedlecki 102 144 47,0% 
podregion radomski 77 599 48,9% 
podregion m. Warszawa 436 230 51,4% 
podregion warszawski wschodni 80 304 49,8% 
podregion warszawski zachodni 96 204 46,9% 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Pakiet prognoz dotyczŃcych zatrudnienia kobiet 
w poszczeg·lnych powiatach wojew·dztwa mazowieckiego ï raport czŃstkowy w postaci bazy danych 
zawierajŃcej wartoŜci zmiennych poddanych analizie 

W skali cağego regionu najwiňcej kobiet pracuje w sektorze usğugowym ï 70,7%. 
W sektorze rolniczym zatrudnionych jest natomiast 15,8% paŒ, a w sektorze 
przemysğowym tylko 13,5%. Dziňki temu w usğugach udziağ zatrudnionych kobiet jest 
wiňkszy niŨ udziağ zatrudnionych mňŨczyzn i wynosi 57,1%, podczas gdy 
w przemyŜle i rolnictwie relacja taka jest na korzyŜĺ pan·w. Panie stanowiŃ tam 
bowiem odpowiednio 32,4% i 43,4%. Szczeg·ğowe informacje dotyczŃce zatrudnienia 
kobiet wedğug sektora ekonomicznego w poszczeg·lnych podregionach wojew·dztwa 
mazowieckiego przedstawiajŃ wykresy 1.18. i 1.19. 
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Wykres 1.18. Struktura zatrudnienia kobiet wedğug sektor·w ekonomicznych 
w poszczeg·lnych podregionach wojew·dztwa mazowieckiego w 2008 roku (w %) 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Pakiet prognoz dotyczŃcych zatrudnienia kobiet 
w poszczeg·lnych powiatach wojew·dztwa mazowieckiego ï raport czŃstkowy w postaci bazy danych 
zawierajŃcej wartoŜci zmiennych poddanych analizie 

Wykres 1.19. Udziağ zatrudnienia kobiet w zatrudnieniu ludnoŜci wedğug sektor·w 
ekonomicznych w poszczeg·lnych podregionach wojew·dztwa mazowieckiego w 2008 
roku (w %) 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Pakiet prognoz dotyczŃcych zatrudnienia kobiet 
w poszczeg·lnych powiatach wojew·dztwa mazowieckiego ï raport czŃstkowy w postaci bazy danych 
zawierajŃcej wartoŜci zmiennych poddanych analizie 

Na podstawie wykres·w 1.18. i 1.19. widaĺ, Ũe w sektorze usğugowym 
najwiňkszy odsetek kobiet pracuje w podregionie miasta stoğecznego Warszawa  
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ï 89,4%, a najmniejszy w podregionie ostroğňcko-siedleckim (45,5%) i radomskim 
(49,3%). W przewaŨajŃcej czňŜci wojew·dztwa udziağ kobiet w sektorze usğug 
przekracza 60%. Tylko w podregionie miasta stoğecznego Warszawa i warszawskim 
zachodnim wynosi on okoğo 55%. W sektorze przemysğowym najwiňkszy odsetek 
kobiet pracuje w podregionie warszawskim wschodnim i zachodnim, gdzie przekracza 
20%, a najmniejszy w podregionie miasta stoğecznego Warszawa, gdzie wynosi okoğo 
10%. Udziağ kobiet w przemyŜle w poszczeg·lnych podregionach ksztağtuje siň od 
okoğo 28% do okoğo 37%. Najwiňkszy jest w podregionie warszawskim wschodnim 
(36,9%) i warszawskim zachodnim (34,4%), a najmniejszy w podregionie radomskim 
(27,7%) i ciechanowsko-pğockim (29,5%). W sektorze rolniczym odsetek pracujŃcych 
kobiet w podregionach: ostroğňcko-siedleckim, radomskim i ciechanowsko-pğockim 
jest duŨo wyŨszy (od okoğo 33% do 42%) niŨ w podregionach: warszawskim 
wschodnim i warszawskim zachodnim (od okoğo 19% do 22%). W mieŜcie 
stoğecznym Warszawa wynosi jedynie 0,4%. Natomiast udziağ kobiet w rolnictwie  
w trzech podregionach terenowych,69 warszawskim wschodnim i warszawskim 
zachodnim ksztağtuje siň na poziomie od 42% do 46%, a w mieŜcie stoğecznym 
Warszawa wynosi 33%. 

Na podstawie powyŨszej analizy zatrudnienia kobiet wedğug sektor·w 
ekonomicznych wywnioskowaĺ moŨna, Ũe niedoreprezentowanie os·b pğci ŨeŒskiej 
nie wystňpuje na terenie wojew·dztwa mazowieckiego w sektorze usğugowym. 
W kaŨdym z podregion·w jest bowiem przekroczony oczekiwany poziom 50% 
udziağu kobiet w strukturze zatrudnienia ludnoŜci. Gorzej wyglŃda sytuacja kobiet 
w sektorze przemysğowym, gdzie wystňpuje znaczne niedoreprezentowanie kobiet 
(odchylenie w d·ğ od poŨŃdanego 50% udziağu wynosi od okoğo 13 p.p. do 22 p.p.). 
Podobnie wyglŃda sytuacja kobiet z podregionu miasta stoğecznego Warszawa, 
pracujŃcych w sektorze rolniczym (niedoreprezentowanie na poziomie 17 p.p.). 
Natomiast w pozostağej czňŜci regionu mazowieckiego niedoreprezentowanie kobiet 
w rolnictwie jest nieduŨe (odchylenie w d·ğ od oczekiwanego 50% udziağu od 4 do 
8 p.p.). Nie musi to jednak oznaczaĺ, Ũe og·lna sytuacja, jaka ma miejsce w sektorze 
usğugowym, przemysğowym i rolniczym wystňpuje w kaŨdym z zawod·w zaliczanych 
do danego sektora. 

Podmioty dziağalnoŜci gospodarczej klasyfikowaĺ moŨna r·wnieŨ wedğug 
sektor·w wğasnoŜci. PatrzŃc z tego punktu widzenia na zatrudnienie kobiet w skali 
regionu, moŨna zauwaŨyĺ, Ũe trzy piŃte paŒ pracuje w sektorze prywatnym, a dwie 
piŃte w sektorze publicznym. Natomiast Gdy bierze siň pod uwagň pğeĺ, okazuje siň, 
Ũe w wojew·dztwie mazowieckim udziağ kobiet w sferze prywatnej wynosi 43%, 
a w sferze publicznej 62,2%. MoŨna zatem wywnioskowaĺ, Ũe kobiety sŃ 
niedoreprezentowane w sektorze prywatnym oraz nadreprezentowane w sektorze 
                                                             
69 Sformuğowanie Ăpodregiony terenoweò naleŨy tutaj rozumieĺ jako podregiony: ciechanowsko-pğocki, 
ostroğňcko-siedlecki i radomski. Natomiast podregiony: miasto Warszawa, warszawski wschodni oraz 
warszawski zachodni bňdŃ tutaj okreŜlane jako Ăpodregiony warszawskieò. 
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publicznym. Omawiane wielkoŜci ksztağtujŃ siň na podobnym poziomie we 
wszystkich podregionach wojew·dztwa. Szczeg·ğowe informacje przedstawiajŃ 
wykresy 1.20. i 1.21. 

Wykres 1.20. Struktura zatrudnienia kobiet wedğug sektor·w wğasnoŜci w poszczeg·lnych 
podregionach wojew·dztwa mazowieckiego w 2005 roku (w %) 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Pakiet prognoz dotyczŃcych zatrudnienia kobiet 
 w poszczeg·lnych powiatach wojew·dztwa mazowieckiego ï raport czŃstkowy w postaci bazy danych 
zawierajŃcej wartoŜci zmiennych poddanych analizie 

Wykres 1.21. Udziağ kobiet w zatrudnieniu ludnoŜci wedğug sektor·w wğasnoŜci 
w poszczeg·lnych podregionach wojew·dztwa mazowieckiego w 2005 roku (w %) 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Pakiet prognoz dotyczŃcych zatrudnienia kobiet 
w poszczeg·lnych powiatach wojew·dztwa mazowieckiego ï raport czŃstkowy w postaci bazy danych 
zawierajŃcej wartoŜci zmiennych poddanych analizie 

Opr·cz sektor·w ekonomicznych (usğugowy, przemysğowy, rolniczy) i sektor·w 
wğasnoŜci (prywatny, paŒstwowy) wyr·Ũnia siň r·wnieŨ zbi·r rodzaj·w dziağalnoŜci 
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spoğeczno-gospodarczej, jakie realizujŃ podmioty gospodarcze, zwany PolskŃ 
KlasyfikacjŃ DziağalnoŜci Gospodarczej (PKD). Wedğug tego kryterium r·wnieŨ 
moŨna przedstawiĺ podaŨ niezrealizowanŃ. Tablica 1.8. prezentuje zatem zatrudnienie 
kobiet wedğug sekcji PKD w wojew·dztwie mazowieckim. 

Tablica 1.8. Zatrudnienie kobiet wedğug sekcji PKD70 w wojew·dztwie mazowieckim 
w 2008 roku (w %) 

Sekcje PKD Struktura zatrudnienia kobiet 
wedğug sekcji PKD 

Udziağ zatrudnienia kobiet 
w zatrudnieniu ludnoŜci 

wedğug sekcji PKD 
sekcja D 14,0 27,8 
sekcja F 1,4 12,0 
sekcja G 16,2 33,1 
sekcja I 6,0 25,8 
sekcja K 14,0 33,3 
sekcja M 14,7 43,3 
sekcja N 9,8 45,3 
pozostağe sekcje 23,9 56,7 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Pakiet prognoz dotyczŃcych zatrudnienia kobiet 
w poszczeg·lnych powiatach wojew·dztwa mazowieckiego ï raport czŃstkowy w postaci bazy danych 
zawierajŃcej wartoŜci zmiennych poddanych analizie 

Na podstawie powyŨszych informacji widaĺ, Ũe w regionie mazowieckim 
najwiňcej kobiet pracuje w sekcji D, G, K i M (wyğŃczajŃc Ăpozostağe sekcjeò) ï od 
okoğo 14% do 16%. Gdy weŦmie siň pod uwagň pğeĺ, widaĺ, Ũe najwiňkszy udziağ paŒ 
przypada na sekcjň profesjonalnŃ, naukowŃ i technicznŃ oraz administracji ï od okoğo 
43% do 45%, a najmniejszy na budownictwo ï 12%. JednŃ trzeciŃ zatrudnionych 
stanowiŃ kobiety w sekcji finansowej i ubezpieczeniowej oraz w handlu i naprawie 
pojazd·w mechanicznych, a od okoğo 26% do 28% w usğugach gastronomicznych 
i kwaterunkowych oraz przy ukğadach klimatyzacyjnych. Oznacza to wiňc, Ũe we 
wskazanych sekcjach gospodarki udziağ kobiet jest mniejszy od oczekiwanego. 
Tendencjň tň widaĺ szczeg·lnie w branŨy budowlanej, gdzie niedoreprezentowanie 
kobiet ksztağtuje siň na poziomie 38 p.p. 

DrugŃ czňŜciŃ skğadowŃ podaŨy pracy kobiet, obok liczby pracujŃcych, jest liczba 
bezrobotnych paŒ. Zr·Ũnicowanie wielkoŜci bezrobocia kobiet w poszczeg·lnych 
podregionach wojew·dztwa mazowieckiego przedstawia tablica 1.9. 

 

                                                             
70Wybrano nastňpujŃce sekcje PKD: D ï wytwarzanie i zaopatrywanie w energiň elektrycznŃ, gaz, parň 
wodnŃ, gorŃcŃ wodň i powietrze do ukğad·w klimatyzacyjnych, F ï budownictwo, G ï handel hurtowy 
i detaliczny, naprawa pojazd·w samochodowych, wğŃczajŃc motocykle, I ï dziağalnoŜĺ zwiŃzana 
z zakwaterowaniem i usğugami gastronomicznymi, K ï dziağalnoŜĺ finansowa i ubezpieczeniowa,  
M ï dziağalnoŜĺ profesjonalna, naukowa i techniczna, N ï dziağalnoŜĺ w zakresie usğug administrowania 
i dziağalnoŜĺ wspierajŃca. 
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Tablica 1.9. PodaŨ pracy niezrealizowana (bezrobocie) kobiet w poszczeg·lnych 
podregionach wojew·dztwa mazowieckiego w 2008 roku 

Jednostka terytorialna PodaŨ pracy niezrealizowana 
(bezrobocie) 

Udziağ podaŨy pracy 
niezrealizowanej kobiet 

w podaŨy pracy 
niezrealizowanej ludnoŜci 

wojew·dztwo mazowieckie 93 650 52,6% 
podregion ciechanowsko-pğocki 18 983 56,2% 
podregion ostroğňcko-siedlecki 19 079 52,9% 
podregion radomski 27 083 52,1% 
podregion miasta Warszawa 10 940 52,9% 
podregion warszawski wschodni 9 714 48,7% 
podregion warszawski zachodni 7 851 50,1% 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Pakiet prognoz dotyczŃcych bezrobocia kobiet 
w poszczeg·lnych powiatach wojew·dztwa mazowieckiego ï raport czŃstkowy w postaci bazy danych 
zawierajŃcej wartoŜci zmiennych poddanych analizie 

Na podstawie powyŨszych danych widaĺ, Ũe w skali cağego regionu kobiety 
wŜr·d bezrobotnych stanowiŃ 52,6%. Najmniej jest ich w podregionie warszawskim 
wschodnim ï 48,7%, a najwiňcej w podregionie ciechanowsko-pğockim ï 56,2%. 
Strukturň omawianego bezrobocia ze wzglňdu na poziom wyksztağcenia przedstawia 
wykres 1.22.  

Wykres 1.22. Struktura bezrobotnych kobiet wedğug wyksztağcenia w poszczeg·lnych 
podregionach wojew·dztwa mazowieckiego w 2008 roku (w %) 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Pakiet prognoz dotyczŃcych bezrobocia kobiet 
w poszczeg·lnych powiatach wojew·dztwa mazowieckiego ï raport czŃstkowy w postaci bazy danych 
zawierajŃcej wartoŜci zmiennych poddanych analizie 
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Z wykresu 1.22. moŨna odczytaĺ, Ũe w skali cağego regionu co czwarta 
bezrobotna kobieta posiada wyksztağcenie policealne, Ŝrednie zawodowe, zasadnicze 
zawodowe, gimnazjalne lub poniŨej, co ·sma ï Ŝrednie og·lnoksztağcŃce, a co 
dziewiŃta ukoŒczyğa studia wyŨsze. WewnŃtrz wojew·dztwa widaĺ jednak r·Ũnice 
pomiňdzy miastem stoğecznym Warszawa a pozostağŃ czňŜciŃ regionu. W Warszawie 
obserwuje siň zdecydowanie wiňcej bezrobotnych kobiet z wyksztağceniem wyŨszym 
(24,2%), a najmniej z zasadniczym zawodowym (12,1%). Znalezienie tam pracy przez 
kobiety, kt·re ukoŒczyğy studia wyŨsze, moŨe byĺ trudniejsze niŨ w innych 
podregionach wojew·dztwa mazowieckiego. Teoretycznie ğatwiej natomiast bňdzie 
znaleŦĺ pracň kobietom, kt·re ukoŒczyğy zasadnicze szkoğy zawodowe.  

υȢψȢφȢφȢ 0ÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÅ ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÉÅ ÐÏÐÙÔÕ ÎÁ ÐÒÁÃö × ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÉÅ 
ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÍ 

Popyt na rynku pracy czňsto mierzony jest liczbŃ zagospodarowanych miejsc 
pracy oraz liczbŃ oferowanych wolnych miejsc pracy71. Na jego wielkoŜĺ wpğyw ma 
wtedy zwğaszcza pierwsza czňŜĺ skğadowa. W 2008 roku w wojew·dztwie 
mazowieckim zagospodarowanych miejsc pracy (kobiet i mňŨczyzn) byğo 75 razy 
wiňcej niŨ wolnych miejsc pracy (odpowiednio 1,8 mln i 24 tys.). 

Liczba zagospodarowanych miejsc pracy r·wna jest liczbie os·b pracujŃcych72 
w gospodarce i byğa szerzej om·wiona w podrozdziale 1.4.2.1. W niniejszej czňŜci 
opracowania analizie poddana zostanie natomiast dynamika zmian popytu na pracň 
kobiet. W odr·Ũnieniu od podaŨy pracy, w kr·tkim okresie czasu to popyt na pracň 
ulega wiňkszym zmianom i wpğywa tym samym znaczŃco na sytuacjň panujŃcŃ na 
rynku pracy. PoniewaŨ jednak liczba wolnych miejsc pracy jest stosunkowo 
niewielka, jej zmiany iloŜciowe nie majŃ tak duŨego wpğywu na zmianň popytu na 
pracň jak zmieniajŃca siň liczba zagospodarowanych miejsc pracy. Dlatego teŨ popyt 
na pracň dla cel·w dalszej analizy utoŨsamiany bňdzie wyğŃcznie z liczbŃ os·b 
pracujŃcych.  

Dynamikň zmian popytu na pracň wedğug pğci w wojew·dztwie mazowieckim 
w latach 2003ï2008 przedstawia wykres 1.23. W ciŃgu piňciu lat popyt na pracň 
kobiet w regionie wzr·sğ o okoğo 15%, a popyt na pracň mňŨczyzn ï o okoğo 14%. 
Najwiňkszy wpğyw miağ tu wzrost liczby zagospodarowanych miejsc pracy w sektorze 
usğugowym. W przypadku kobiet byğo to nieco ponad 22%, a w przypadku mňŨczyzn 
nieco ponad 25%. Wzrosty popytu na pracň przedstawicieli obu pğci sŃ wiňc na 
zbliŨonym poziomie. Ponadto w podrozdziale 1.4.2.1. wskazano, Ũe w sektorze tym 
                                                             
71 Zob. Roszkowska S., Analiza popytu na pracň w poszczeg·lnych zawodach, [w:] Krajewski S., Jaros 
R., Krajewski P., Mackiewicz M. (red.), Diagnoza potrzeb edukacyjnych ï rozw·j rynku pracy 
wojew·dztwa ğ·dzkiego poprzez dostosowanie oferty szkolnictwa zawodowego, KsiňŨy Mğyn Dom 
Wydawniczy, Ğ·dŦ 2009. 
72 Przy zağoŨeniu, Ũe jeden pracujŃcy zajmuje dokğadnie jedno miejsce pracy. 
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nie wystňpuje zjawisko niedoreprezentowania kobiet. MoŨna zatem przypuszczaĺ, Ũe 
r·wnieŨ w przyszğoŜci na terenie wojew·dztwa mazowieckiego tendencja ta utrzyma 
siň. Natomiast w przemyŜle i rolnictwie popyt na pracň kobiet nie ulegğ duŨym 
zmianom i wyni·sğ odpowiednio 3% oraz 0,2%. W przypadku mňŨczyzn wzrost byğ 
r·wnieŨ nieduŨy, ale wyŨszy niŨ w przypadku kobiet. W sektorze przemysğowym 
wyni·sğ on prawie 7%, a w sektorze rolniczym przekroczyğ 1%. MoŨe to oznaczaĺ, Ũe 
w tych dw·ch sektorach gospodarki bňdzie utrwalaĺ siň niedoreprezentowanie kobiet. 

Wykres 1.23. Dynamika zmian popytu na pracň kobiet i mňŨczyzn w wojew·dztwie 
mazowieckim w latach 2003ï2008 (w %) 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Pakiet prognoz dotyczŃcych popytu na pracň w wojew·dztwie 
mazowieckim ï raport czŃstkowy w postaci bazy danych zawierajŃcej wartoŜci zmiennych poddanych 
analizie 

Dynamikň zmian popytu na pracň kobiet i mňŨczyzn w poszczeg·lnych 
podregionach wojew·dztwa mazowieckiego w analizowanym okresie przedstawia 
wykres 1.24. Odczytaĺ z niego moŨna, Ũe jedynie w podregionie radomskim dynamika 
wzrostu popytu na pracň jest ponad dwukrotnie mniejsza u kobiet niŨ u mňŨczyzn. 
W pozostağych podregionach zmiany w przypadku obu pğci sŃ na zbliŨonym poziomie. 
MoŨe to Ŝwiadczyĺ o tym, Ũe w przyszğoŜci udziağ kobiet w strukturze zatrudnionych 
na terenie podregionu radomskiego spadnie poniŨej obecnego poziomu 48,9% 
(por·wnaj z danymi w tablicy 1.7.). Z wykresu 1.24. moŨna r·wnieŨ odczytaĺ, Ũe 
najwiňksze zmiany popytu na pracň kobiet odnotowano w podregionie warszawskim 
zachodnim ï prawie 21% oraz mieŜcie stoğecznym Warszawa ï prawie 20%,  
a najmniejsze w podregionie radomskim ï okoğo 3,5% oraz ostroğňcko-siedleckim ï 
prawie 8%. Natomiast w podregionie warszawskim wschodnim i ciechanowsko-
pğockim wzrost popytu na pracň kobiet wyni·sğ odpowiednio niemal 14% i 11%. 
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Wykres 1.24. Dynamika zmian popytu na pracň kobiet i mňŨczyzn w poszczeg·lnych 
podregionach wojew·dztwa mazowieckiego w latach 2003ï2008 (w %) 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Pakiet prognoz dotyczŃcych popytu na pracň w wojew·dztwie 
mazowieckim ï raport czŃstkowy w postaci bazy danych zawierajŃcej wartoŜci zmiennych poddanych 
analizie 

Zmiany popytu na pracň kobiet i mňŨczyzn w poszczeg·lnych podregionach 
wojew·dztwa wedğug sektor·w ekonomicznych w piňcioletnim okresie badawczym 
przedstawiajŃ wykresy 1.25., 1.26. i 1.27. 

Wykres 1.25. Dynamika zmian popytu na pracň kobiet i mňŨczyzn w sektorze 
przemysğowym w poszczeg·lnych podregionach wojew·dztwa mazowieckiego w latach 
2003ï2008 (w %) 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Pakiet prognoz dotyczŃcych popytu na pracň w wojew·dztwie 
mazowieckim - raport czŃstkowy w postaci bazy danych zawierajŃcej wartoŜci zmiennych poddanych 
analizie 
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Na podstawie wykresu 1.25. widaĺ, Ũe w sektorze przemysğowym tylko 
w podregionie miasta stoğecznego Warszawa nastŃpiğ spadek popytu na pracň, i to 
zar·wno w przypadku kobiet (-11,5%), jak i mňŨczyzn (-6,9%). W pozostağych 
podregionach odnotowano natomiast wzrost, zwğaszcza w podregionie ostroğňcko- 
-siedleckim (25,3%), warszawskim wschodnim (20,8%) i ciechanowsko-pğockim 
(20,7%). Warto r·wnieŨ zwr·ciĺ uwagň na podregion radomski. WystŃpiğ tam wzrost 
popytu na pracň kobiet tylko o nieco ponad 3%, podczas gdy w przypadku mňŨczyzn 
byğo to prawie 21%. MoŨe to oznaczaĺ, Ũe tam zjawisko niedoreprezentowania kobiet 
bňdzie siň nasilaĺ. Obecnie udziağ os·b pğci ŨeŒskiej w strukturze zatrudnionych 
w podregionie radomskim w sektorze przemysğowym wynosi 27,7% (por·wnaj 
z wykresem 1.19.). 

Wykres 1.26. Dynamika zmian popytu na pracň kobiet i mňŨczyzn w sektorze rolniczym 
w poszczeg·lnych podregionach wojew·dztwa mazowieckiego w latach 2003-2008 (w %) 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Pakiet prognoz dotyczŃcych popytu na pracň w wojew·dztwie 
mazowieckim ï raport czŃstkowy w postaci bazy danych zawierajŃcej wartoŜci zmiennych poddanych 
analizie 

Na podstawie wykresu 1.26. widaĺ, Ũe w wiňkszoŜci region·w odnotowano 
nieznaczne zmiany popytu na pracň kobiet i mňŨczyzn w rolnictwie, oscylujŃce 
odpowiednio w granicach od 0% do 0,4% i od 0,2% do 1,3%. WyjŃtek stanowi tylko 
miasto stoğeczne Warszawa. Tam wzrost popytu na pracň kobiet wyni·sğ 17,5%, 
a w przypadku mňŨczyzn 29%. NaleŨy wziŃĺ jednak pod uwagň, Ũe w podregionie 
tym w rolnictwie pracuje niewielka liczba os·b (1,6 tys. kobiet i 3,3 tys. mňŨczyzn 
w 2008 roku), stŃd odnotowane zmiany sŃ bardziej widoczne niŨ w innych 
podregionach. Oznaczaĺ to jednak moŨe, Ũe udziağ kobiet w mieŜcie stoğecznym 
Warszawa w sektorze rolniczym spadnie poniŨej obecnego poziomu 32,6% (por·wnaj 
z wykresem 1.19.). 
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Wykres 1.27. Dynamika zmian popytu na pracň kobiet i mňŨczyzn w sektorze usğugowym 
w poszczeg·lnych podregionach wojew·dztwa mazowieckiego w latach 2003ï2008 (w %) 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Pakiet prognoz dotyczŃcych popytu na pracň w wojew·dztwie 
mazowieckim - raport czŃstkowy w postaci bazy danych zawierajŃcej wartoŜci zmiennych poddanych 
analizie 

Na podstawie wykresu 1.27. widaĺ, Ũe tylko w podregionie radomskim popyt na 
pracň kobiet w sektorze usğug jest wyŨszy niŨ w przypadku mňŨczyzn. Mimo to jest 
on najniŨszy w cağym wojew·dztwie i w przypadku kobiet wynosi nieco ponad 6%. 
NajwyŨszy popyt zauwaŨalny jest natomiast w podregionie warszawskim zachodnim 
ï powyŨej 37% i w mieŜcie stoğecznym Warszawa ï prawie 25%. W pozostağych 
podregionach ksztağtuje siň na poziomie od okoğo 12% do 17%. WiňkszŃ uwagň warto 
zwr·ciĺ na podregion warszawski zachodni. WystŃpiğ tam wprawdzie najwiňkszy 
w wojew·dztwie wzrost popytu na pracň kobiet, ale byğ niŨszy on niŨ w przypadku 
mňŨczyzn o 10,4 p.p. MoŨe to znaczyĺ, Ũe tam zjawisko niedoreprezentowania kobiet 
pojawi siň. Obecnie udziağ os·b pğci ŨeŒskiej w strukturze zatrudnionych 
w podregionie warszawskim zachodnim w sektorze usğugowym wynosi 54,5% 
(por·wnaj z wykresem 1.19.). 

Natomiast analizujŃc zmianň popytu na pracň kobiet i mňŨczyzn wedğug sektor·w 
wğasnoŜci (co zostağo przedstawione na wykresie 1.28.), zaobserwowaĺ moŨna, Ũe 
w skali regionu w latach 2003ï2005 dynamika zmian popytu na pracň paŒ w sektorze 
prywatnym wyniosğa 6,8%, a popytu na pracň pan·w 6,5%. W sektorze publicznym 
w analizowanym okresie w wojew·dztwie mazowieckim popyt na pracň kobiet wzr·sğ 
o 0,4%, a popyt na pracň mňŨczyzn o 0,7%. Zmiany na zbliŨonym poziomie oznaczaĺ 
mogŃ, Ũe udziağ kobiet i mňŨczyzn w sektorze prywatnym i publicznym nie ulegnie 
zmianie. 
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Wykres 1.28. Dynamika zmian popytu na pracň kobiet i mňŨczyzn wedğug sektor·w 
wğasnoŜci w poszczeg·lnych podregionach wojew·dztwa mazowieckiego w latach 2003 
ï2005 (w %) 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Pakiet prognoz dotyczŃcych popytu na pracň w wojew·dztwie 
mazowieckim - raport czŃstkowy w postaci bazy danych zawierajŃcej wartoŜci zmiennych poddanych 
analizie 

Na podstawie wykresu 1.28. widaĺ, Ũe w sektorze prywatnym najwiňkszy wzrost 
popytu na pracň kobiet miağ miejsce w podregionach warszawskich: mieŜcie 
stoğecznym Warszawa (ponad 10%), wschodnim (ponad 8%) i zachodnim (ponad 
7%). W podregionach terenowych wzrost nastŃpiğ jedynie o okoğo 1% do 3%. Ponadto 
w trzech podregionach, w sferze prywatnej dynamika zmian popytu na pracň kobiet 
przewyŨszağa dynamikň zmian popytu na pracň mňŨczyzn. Podregionami tymi byğy: 
miasto stoğeczne Warszawa (1,7 p.p.), podregion warszawski wschodni (1,3 p.p.) 
i ostroğňcko-siedlecki (0,4 p.p.). MoŨe to znaczyĺ, Ũe tam niedoreprezentowanie kobiet 
zmniejszy siň. Obecnie udziağ kobiet w sektorze prywatnym w podregionach 
warszawskich wynosi od okoğo 40% do 45% (por·wnaj z danymi na wykresie 1.21.). 
Natomiast w sektorze publicznym wzrost popytu na pracň miağ miejsce tylko 
w mieŜcie stoğecznym Warszawa. W przypadku kobiet wyni·sğ 1,8%, a w przypadku 
mňŨczyzn 3,6%. W pozostağych zaŜ podregionach dynamika wzrostu popytu na pracň 
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byğa ujemna. W przypadku kobiet spadki oscylowağy w granicach od -0,4% do -2,5%, 
a w przypadku mňŨczyzn wyniosğy od okoğo -2,4% do -4,4%. Jedynie w podregionie 
ciechanowsko-pğockim popyt na pracň kobiet w sektorze publicznym w dwuletnim 
okresie badawczym nie ulegğ zmianie. Najwiňksze spadki odnotowano w podregionie 
radomskim. Tam popyt na pracň kobiet spadğ o 2,5%, a popyt na pracň mňŨczyzn 
o 4,4%. Pomimo Ũe nastŃpiğy spadki popytu na pracň kobiet w sektorze publicznym, to 
byğy one niŨsze niŨ w przypadku mňŨczyzn. MoŨe to znaczyĺ, Ũe nadreprezentowanie 
kobiet w sektorze publicznym na terenie wojew·dztwa mazowieckiego nie zmniejszy 
siň. 

ZnajŃc wielkoŜĺ popytu na pracň oraz podaŨy pracy, moŨna m.in. wskazaĺ 
zawody, na kt·re wystňpuje na rynku pracy wyŨsze zapotrzebowanie niŨ liczba os·b 
poszukujŃcych pracy w danym zawodzie. SŃ to tzw. zawody deficytowe, kt·rymi 
w I p·ğroczu 2009 roku byğy przede wszystkim:  
¶ kierowca ciŃgnika siodğowego,  
¶ telemarketer, straŨnik miejski,  
¶ prezes,  
¶ kierownik mağego przedsiňbiorstwa w handlu hurtowym i detalicznym,  
¶ bibliotekarz,  
¶ kierownik wewnňtrznej jednostki dziağalnoŜci w handlu hurtowym  

i detalicznym,  
¶ robotnik gospodarczy, pracownik administracyjny,  
¶ pokojowa (w hotelu),  
¶ kierowca autobusu,  
¶ archiwista,  
¶ agent ubezpieczeniowy.  
Szczeg·ğowy wykaz zawod·w deficytowych w wojew·dztwie mazowieckim 

wraz ze wskaŦnikami intensywnoŜci deficytu przedstawia tablica 1.10. SŃ to zawody, 
w kt·rych kobiety majŃ moŨliwoŜĺ znalezienia pracy. Na uwagň zasğugujŃ przede 
wszystkim te, kt·re okreŜla siň mianem Ăprofesji typowo mňskichò, na przykğad 
kierowca ciŃgnika siodğowego, kierowca autobusu, robotnik gospodarczy czy tynkarz, 
oraz stanowiska kierownicze. Tam wystňpuje najwiňksze niedoreprezentowanie kobiet 
(zob. podrozdziağ 1.2.4.). 
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Tablica 1.10. Zawody deficytowe w wojew·dztwie mazowieckim w I p·ğroczu 2009 roku 

Nazwa zawodu 
WskaŦnik 

intensywnoŜci 
deficytu 

Nazwa zawodu 
WskaŦnik 

intensywnoŜci 
deficytu 

kierowca ciŃgnika 
siodğowego 42,8750 telemarketer 8,2769 

straŨnik miejski 6,2632 prezes 5,6429 
kierownik mağego 
przedsiňbiorstwa w handlu 
hurtowym i detalicznym 

3,7761 bibliotekarz 3,5250 

kierownik wewnetrznej 
jednostki dziağalnoŜci 
w handlu hurtowym 
i detalicznym 

3,0000 robotnik gospodarczy 2,9669 

pracownik administracyjny 
(zaw·d szkolny: technik 
administracji) 

2,4369 pokojowa (w hotelu) 2,3875 

kierowca autobusu 2,2809 archiwista 2,1754 
agent ubezpieczeniowy 2,0357 konserwator budynk·w 1,8472 

rejestratorka medyczna 1,8095 
pracownik biurowy 
(zaw·d szkolny: technik 
prac biurowych) 

1,7454 

nauczyciel przedszkola 1,5962 meliorant 1,5604 
pomoc kuchenna 1,4764 opiekunka dzieciňca 1,4646 
opiekun w domu pomocy 
spoğecznej 

1,4096 kasjer handlowy 1,3735 

sprzŃtaczka 1,3384 wychowawca 
w plac·wkach 
oŜwiatowych, 
wychowawczych 
i opiekuŒczych 

1,2959 

opiekunka domowa 1,1739 tynkarz 1,1556 
sortowacz 1,1046 przedstawiciel handlowy 

(regionalny) 
1,0252 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Pakiet prognoz dotyczŃcych popytu na pracň w wojew·dztwie 
mazowieckim - raport czŃstkowy w postaci bazy danych zawierajŃcej wartoŜci zmiennych poddanych 
analizie 

υȢψȢφȢχȢ 3ÙÔÕÁÃÊÁ ËÏÂÉÅÔ ÎÁ ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÍ ÒÙÎËÕ ÐÒÁÃÙ × ÐÅÒÃÅÐÃÊÉ 
ÁÎËÉÅÔÏ×ÁÎÙÃÈ 

Wyniki badaŒ przeprowadzone wŜr·d kobiet z wojew·dztwa mazowieckiego 
dotyczŃ zar·wno respondentek, kt·re nie ukoŒczyğy szkoğy podstawowej, jak i tych, 
kt·re majŃ wyksztağcenie wyŨsze ze stopniem naukowym co najmniej doktora. 
Struktura wyksztağcenia respondentek jest nastňpujŃca: wyŨsze ze stopniem 
naukowym co najmniej doktora (0,7%), wyŨsze (33,1%), pomaturalne lub policealne 
(5,7%), Ŝrednie zawodowe (18,5%), Ŝrednie og·lnoksztağcŃce (16,9%), zasadnicze 
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zawodowe (15,4%), gimnazjalne (3,8%), podstawowe (5,8%), nieukoŒczone 
podstawowe lub bez wyksztağcenia szkolnego (0,1%).  

Blisko poğowa ankietowanych kobiet w wojew·dztwie mazowieckim uwaŨa, Ũe 
praca zawodowa jest jednŃ z najwaŨniejszych czynnoŜci w ich codziennym Ũyciu. 
W pracy ich zdaniem najwaŨniejsze sŃ: dobre zarobki (77% odpowiedzi), sympatyczni 
wsp·ğpracownicy (60%), poczucie bezpieczeŒstwa (49%), brak napiňĺ w pracy (47%), 
poczucie sensownoŜci i wartoŜci wykonywanej pracy (40%), interesujŃca praca 
(39%), elastycznoŜĺ godzin pracy (32%), moŨliwoŜĺ osiŃgniňcia czegoŜ w pracy 
(25%), praca odpowiadajŃca zdolnoŜciom (22%)73. Ponadto zapytano respondentki 
o ich zadowolenie z przebiegu kariery zawodowej, wyksztağcenia i kwalifikacji 
(szczeg·ğowe dane w tablicy 1.11.). Okazuje siň, Ũe prawie poğowa ankietowanych 
jest co najmniej zadowolona z przebiegu swojej dotychczasowej kariery zawodowej. 
Ze swojego wyksztağcenia i kwalifikacji zadowolonych jest prawie 60% badanych 
kobiet. 

Tablica 1.11. Rozkğad odpowiedzi respondentek dotyczŃcych poziomu zadowolenia 
z przebiegu pracy zawodowej oraz wyksztağcenia i kwalifikacji (w %) 

 Przebieg pracy zawodowej Wyksztağcenie, kwalifikacje 
bardzo duŨe zadowolenie 15,1 23,0 
zadowolenie 33,3 36,5 
Ŝrednie zadowolenie 25,6 27,1 
niezadowolenie 5,6 9,6 
bardzo duŨe niezadowolenie 1,7 2,6 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie wynik·w badaŒ CBOS 

W celu poznania opinii respondentek na temat ich przyszğoŜci na rynku pracy, 
zapytano je, czy na og·ğ sŃ zadowolone ze swoich perspektyw na przyszğoŜĺ. Okazağo 
siň, Ũe 54% respondentek ocenia swoje perspektywy jako dobre lub bardzo dobre. 
średnio zadowolonych jest 30% ankietowanych, a tylko 11% jest niezadowolonych. 
Respondentki zapytano r·wnieŨ o oczekiwane zawody dla swoich dzieci, niezaleŨnie 
od tego, czy je majŃ i w jakim sŃ wieku. Okazağo siň, Ũe kobiety majŃ odmienne 
oczekiwania dotyczŃce wymarzonego zawodu dla c·rki i dla syna (szczeg·ğowy 
rozkğad odpowiedzi znajduje siň w tablicy 1.12.). 

 
 
 
 

                                                             
73 Respondentki wskazywağy piňĺ cech, kt·re uwaŨajŃ za najwaŨniejsze w pracy, dlatego naleŨy wziŃĺ 
pod uwagň, Ũe wyniki nie sumujŃ siň do 100%. 
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Tablica 1.12. Rozkğad odpowiedzi respondentek dotyczŃcych wymarzonego zawodu dla 
dziecka wedğug pğci (w %) 

Nazwa zawodu Zaw·d dla c·rki Zaw·d dla syna 
lekarz 17,6 15,7 
pielňgniarz/pielňgniarka 1,5 0,3 
dentysta 7,6 3,1 
farmaceuta 5,1 1,2 
inne zawody medyczne 1,4 0,7 
inŨynierowie r·Ũnych specjalnoŜci 0,7 9,1 
informatyk, programista 0,6 10,9 
technik, mechanik 0,1 2,5 
konstruktor, elektronik, geodeta, lotnik 0,4 2,9 
architekt 4,2 5,9 
inne zawody wymagajŃce studi·w 
politechnicznych, informatycznych lub 
wyksztağcenia technicznego 

0,6 1,4 

prawnik 6,0 8,4 
adwokat, sňdzia, prokurator 3,5 3,7 
radca prawny, notariusz 2,1 1,9 
nauczyciel, pedagog 7,2 0,7 
psycholog, socjolog, politolog, historyk, 
archeolog 6,1 1,0 

dziennikarz 3,1 1,6 
inne zawody zwiŃzane z wyksztağceniem 
pedagogicznym, spoğeczno-politycznym, 
humanistycznym 

1,6 0,2 

ekonomista 4,7 2,0 
bankowiec 2,6 2,7 
handlowiec 0,8 0,5 
sprzedawca 0,3 0,1 
inne zawody ekonomiczno- 
handlowe 0,6 0,2 

urzňdnik 1,0 0,6 
sekretarz/sekretarka 0,5 0,0 
menedŨer, prezes, dyrektor 1,8 3,8 
przedsiňbiorca, wğaŜciciel/ka firmy 3,3 3,8 
zawody artystyczne, np. muzyk, aktor, 
malarz, pisarz 4,7 1,3 

naukowiec, wykğadowca wyŨszej uczelni 1,2 1,0 
zawody mundurowe ï wojskowy, policjant, 
celnik, straŨak 0,3 3,5 

polityk 0,2 0,4 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie wynik·w badaŒ CBOS 

Z informacji zawartych w tablicy 1.12. wynika, Ũe najwiňcej matek dla swoich 
c·rek chciağoby zawodu lekarza (17,6%), stomatologa (7,6%), nauczyciela (7%), 
psychologa, socjologa, politologa, historyka lub archeologa (6,1%) oraz prawnika 
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(6%). Nieco inaczej wyglŃda to w przypadku wymarzonego zawodu dla syna. Tam 
wprawdzie r·wnieŨ przoduje zaw·d lekarza (15,7%), ale dalej plasujŃ siň juŨ zawody 
informatyczne (10,9%) i inŨynierskie (9,1%), a nastňpnie zaw·d prawnika (8,4%) 
i architekta (5,9%). Szczeg·lnie naleŨy zwr·ciĺ uwagň na zawody informatyczne 
i inŨynierskie, gdzie rozbieŨnoŜci w oczekiwaniach matek co do ksztağcenia ich c·rek 
oraz syn·w w tym kierunku sŃ znaczŃce. W przyszğoŜci moŨe to utrwalaĺ 
niedoreprezentowanie kobiet w tych zawodach, kt·re obecnie postrzegane sŃ jako 
Ăprofesje typowo mňskieò. Zawodu informatyka dla c·rki chciağoby bowiem tylko 
0,6% respondentek, a dla syna 10,9%. W przypadku zawodu inŨyniera te rozbieŨnoŜci 
sŃ nieco mniejsze, ale r·wnieŨ istotne. Tylko 0,7% kobiet chciağoby, aby ich c·rka 
byğa inŨynierem, a 9,1% chciağoby takiego zawodu dla syna. 

Warto w tym miejscu dokonaĺ szerszej analizy korelacji miňdzy zawodami 
wskazywanymi jako preferowane dla c·rki i zawodami preferowanymi dla syna. 
W tym celu odpowiednie profesje uporzŃdkowano wedğug czňstoŜci wskazaŒ, 
przypisujŃc im jednoczeŜnie rangi wynikajŃce z tej kolejnoŜci. Nastňpnie obliczono 
wartoŜĺ wsp·ğczynnika korelacji rang Spearmana (R). Wyniosğa ona 0,33. WartoŜĺ ta 
wskazuje na wystňpowanie niewielkiej, dodatniej korelacji miňdzy zawodami 
poŨŃdanymi dla c·rek i syn·w74. Fakt wystňpowania zaleŨnoŜci korelacyjnej moŨna 
tğumaczyĺ postrzeganiem pewnych zawod·w jako prestiŨowych, a tym samym 
preferowanych niezaleŨnie od pğci dziecka. Z kolei niewielka siğa korelacji moŨe byĺ 
uzasadniana wystňpowaniem duŨej grupy zawod·w postrzeganych jako Ătypowo 
mňskieò lub Ătypowo ŨeŒskieò. Wyszczeg·lnienie zawod·w najbardziej i najmniej 
poŨŃdanych dla dzieci zawiera tablica 1.13.75. 

 
 
 
 
 
 
 

                                                             
74 NaleŨy zachowaĺ ostroŨnoŜĺ w posğugiwaniu siň wsp·ğczynnikiem korelacji rang Spearmana, gdyŨ 
bazuje on nie tyle na rzeczywistych wartoŜciach analizowanej cechy, co na przypisanych poszczeg·lnym 
wariantom rangach. 
75 Najbardziej poŨŃdane zawody dla dzieci okreŜlono na podstawie kryterium najwiňkszego minimum 
spoŜr·d odsetk·w wskazaŒ zawod·w wymarzonych dla c·rek i syn·w. Najwiňksze wartoŜci tego 
minimum okreŜlajŃ zawody szczeg·lnie preferowane dla dzieci respondentek. Analogicznie, najmniejsze 
maksimum spoŜr·d odsetk·w wskazaŒ zawod·w wymarzonych dla c·rek i syn·w okreŜlajŃ zawody 
najmniej poŨŃdane dla dzieci ankietowanych kobiet. Z kolei zawody szczeg·lnie preferowane dla jednej 
z pğci zostağy okreŜlone na postawie r·Ũnicy miňdzy odsetkiem kobiet wskazujŃcych, Ũe dana profesja jest 
poŨŃdana dla c·rki, a odsetkiem kobiet okreŜlajŃcych danŃ profesjň jako preferowanŃ dla syna.  
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Tablica 1.13. Zawody najbardziej i najmniej poŨŃdane przez respondentki dla ich dzieci 
 Dla c·rek Dla syn·w 

Zawody najbardziej 
poŨŃdane 

ï lekarz 
ï prawnik 
ï architekt 
ï przedsiňbiorca, wğaŜcicielka 
firmy 
ï adwokat, sňdzia, prokurator 
ï dentysta 
ï ekonomista 
ï dziennikarz 
ï zawody artystyczne 
ï farmaceuta 
ï psycholog, socjolog, politolog, 
historyk, archeolog 
ï nauczyciel, pedagog 

ï lekarz 
ï informatyk, programista 
ï inŨynier r·Ũnych specjalnoŜci 
ï prawnik 
ï architekt 
ï przedsiňbiorca, wğaŜciciel firmy 
ï menedŨer, prezes, dyrektor 
ï adwokat, sňdzia, prokurator 
ï zawody mundurowe 
ï dentysta 
ï konstruktor, elektronik, geodeta, 
lotnik 

Zawody najmniej 
poŨŃdane 

ï zawody mundurowe 
ï konstruktor, elektronik, geodeta, 
lotnik 
ï technik, mechanik 
ï inne zawody wymagajŃce studi·w 
politechnicznych, informatycznych 
lub wyksztağcenia technicznego 
ï handlowiec 
ï polityk 
ï  inne zawody ekonomiczno-
handlowe 
ï sprzedawca 
ï sekretarka 

ï nauczyciel, pedagog 
ï inne zawody 
ï urzňdnik 
ï handlowiec 
ï polityk 
ï pielňgniarz 
ï inne zawody zwiŃzane 
z wyksztağceniem pedagogicznym, 
spoğeczno-politycznym, 
humanistycznym 
ï inne zawody ekonomiczno-
handlowe 
ï sprzedawca 
ï sekretarz 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie wynik·w badaŒ CBOS (pogrubieniem zaznaczono zawody 
najbardziej i najmniej poŨŃdane zar·wno dla syn·w, jak i dla c·rek; kursywŃ i podkreŜleniem zaznaczono 
zawody najbardziej poŨŃdane wyğŃcznie dla syna lub wyğŃcznie dla c·rki) 

Z danych zawartych w tablicy 1.13. wynika, Ũe do zawod·w poŨŃdanych dla 
dzieci, bez wzglňdu na ich pğeĺ, naleŨŃ przede wszystkim wolne zawody (np. lekarz, 
zawody prawnicze, architekt, dentysta), a takŨe przedsiňbiorca czy wğaŜciciel firmy. 
Profesje te moŨna okreŜliĺ jako wysokodochodowe, zapewniajŃce duŨŃ niezaleŨnoŜĺ 
oraz cechujŃce siň spoğecznym powaŨaniem. WŜr·d zawod·w wskazywanych jako 
najbardziej poŨŃdane dla c·rek dominujŃ natomiast te, kt·re majŃ charakter 
humanistyczno-pedagogiczny (np. psycholog, socjolog, pedagog) oraz zaw·d 
farmaceuty. Z kolei jako profesje preferowane dla syn·w wymieniano przede 
wszystkim zawody zwiŃzane z wykorzystywaniem wiedzy Ŝcisğej (informatyk, 
programista, inŨynier). Natomiast obecnoŜĺ wŜr·d zawod·w najmniej poŨŃdanych dla 
dziecka (bez wzglňdu na pğeĺ) profesji handlowych, sekretarki i polityka moŨe byĺ 
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wynikiem ich negatywnej percepcji spoğecznej76. W zwiŃzku z rozbieŨnoŜciŃ  
w odpowiedziach dotyczŃcych wskazania wymarzonego zawodu dla c·rki i syna 
zadano respondentkom pytanie o wpğyw pğci na jakoŜĺ wykonywanego zawodu 
(szczeg·ğowe dane w tablicy 1.14.).  

Tablica 1.14. Rozkğad odpowiedzi na pytanie Kt·re z zawod·w, w Pani odczuciu, lepiej 
wykonujŃ mňŨczyŦni, kt·re kobiety, a w przypadku kt·rych pğeĺ nie ma znaczenia? (w %) 

Zaw·d Lepiej mňŨczyŦni Lepiej kobiety Pğeĺ nie ma 
znaczenia 

nauczyciel 3,3 22,3 73,3 
informatyk 55,3 0,7 42,8 
pracownik przy taŜmie 
produkcyjnej 34,1 6,4 56,0 

polityk 25,1 5,5 66,3 
pielňgniarz/pielňgniarka 0,9 65,1 33,2 
elektronik 71,6 0,3 26,7 
prywatny przedsiňbiorca 14,2 1,6 82,8 
naukowiec, wykğadowca 
wyŨszej uczelni 14,3 2,3 82,6 

sprzŃtacz/sprzŃtaczka 1,5 53,4 44,2 
ksiňgowy 3,6 25,8 70,1 
inŨynier 45,7 0,6 52,6 
dziennikarz 7,8 4,2 87,3 
lekarz pediatra 2,7 37,1 59,7 
chirurg 51,2 1,3 46,5 
sekretarz/sekretarka 0,7 64,9 33,7 
sprzedawca  1,3 22,0 76,3 
prezes firmy 16,6 2,2 80,0 
opiekun/opiekunka do dzieci 0,6 80,3 18,4 
reŨyser 23,6 1,5 73,4 
policjant 58,6 1,0 39,6 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie wynik·w badaŒ CBOS (pogrubieniem oraz szarym tğem 
wyr·Ũniono przewaŨajŃcy wariant odpowiedzi) 

Zdaniem wiňkszoŜci ankietowanych, mňŨczyŦni lepiej sprawdzajŃ siň w takich 
zawodach jak: elektronik (72%), policjant (59%), informatyk (55%) i chirurg (51%). 
Ponad 45% kobiet myŜli tak samo o zawodzie inŨyniera. Potwierdza siň zatem 
moŨliwoŜĺ dalszego niedoreprezentowania kobiet w zawodzie informatyka  
i inŨyniera. PodobnŃ tendencjŃ objňte sŃ r·wnieŨ zawody elektronika, chirurga  
i policjanta. Zdaniem wiňkszoŜci respondentek pğeĺ nie ma wpğywu na jakoŜĺ 
wykonywanej pracy w przypadku takich zawod·w jak: dziennikarz, prywatny 
przedsiňbiorca, naukowiec lub wykğadowca wyŨszej uczelni, prezes firmy (80ï90%), 
                                                             
76 Przykğadowo, niekorzystny obraz polityki wpğywa na niskŃ skğonnoŜĺ rodzic·w do tego, by traktowali 
zaw·d polityka jako preferowany dla swoich dzieci. 
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sprzedawca, reŨyser, nauczyciel, ksiňgowy (70ï80%), polityk, lekarz pediatra, 
pracownik przy taŜmie produkcyjnej, inŨynier (50ï70%). Warto tutaj zwr·ciĺ uwagň 
przede wszystkim na zaw·d inŨyniera. WczeŜniej wskazano, Ũe 45% respondentek 
uwaŨa, iŨ profesjň tň lepiej wykonujŃ mňŨczyŦni. Ponad poğowa respondentek uwaŨa 
natomiast, Ũe odnoŜnie jakoŜci wykonywania tego zawodu pğeĺ nie ma znaczenia.  

Warto zwr·ciĺ ponadto uwagň, Ũe 80% respondentek twierdzi, iŨ pğeĺ nie ma 
wpğywu na jakoŜĺ pracy na stanowisku prezesa firmy. Czňstym powodem 
niedoreprezentowania kobiet w poszczeg·lnych zawodach jest wystňpowanie na 
rynku pracy pionowej segregacji zawodowej77, bňdŃcej jednym z obszar·w zjawiska 
dyskryminacji ze wzglňdu na pğeĺ. Zapytano wiňc kobiety z wojew·dztwa 
mazowieckiego, co sŃdzŃ o dyskryminacji ze wzglňdu na pğeĺ w Polsce oraz w swoim 
miejscu pracy. Okazağo siň, Ũe 54% respondentek uwaŨa, Ũe kobiety w Polsce sŃ 
dyskryminowane, 38% siň z tym nie zgadza, a 8% nie potrafi tego zjawiska oceniĺ. Co 
dwudziesta kobieta wiele razy zetknňğa siň z przejawem dyskryminacji, 14% kilka 
razy, a 5% raz. Natomiast 72% nie spotkağo siň nigdy z dyskryminacjŃ, a 4% trudno to 
okreŜliĺ. Te panie, kt·re miağy do czynienia z dyskryminacjŃ kobiet (n = 725), 
spotkağy siň z nastňpujŃcymi jej przejawami78: 
¶ kobiety mniej zarabiajŃ niŨ mňŨczyŦni (37,4% wskazaŒ); 
¶ kobiety w ciŃŨy i wychowujŃce dzieci sŃ dyskryminowane w pracy (22,1%); 
¶ kobiety majŃ mniejsze moŨliwoŜci awansu zawodowego niŨ mňŨczyŦni 

(20,3%); 
¶ pracodawcy bez podawania powodu preferujŃ mňŨczyzn (11,8%); 
¶ kobiety sŃ Ŧle traktowane w pracy, poddaje siň je lobbingowi i molestowaniu 

(11,3%); 
¶ pracodawcy gorzej oceniajŃ pracň kobiet (6,1%); 
¶ pracodawcy niechňtnie przyjmujŃ kobiety na okreŜlone stanowiska i do 

okreŜlonych prac (6,1%); 
¶ kobietom stawia siň wiňksze wymagania w pracy (4,2%); 
¶ wiňcej ofert pracy jest dla mňŨczyzn/brak pracy dla kobiet (3,9%); 
¶ kobiety sŃ zwalniane z pracy (2,6%); 
¶ tradycyjne zajňcia kobiece zwiŃzane z rolŃ Ũony i matki sŃ postrzegane jako 

mağo prestiŨowe (0,9%). 
                                                             
77 Pionowa (wertykalna) segregacja zawodowa charakteryzuje siň tym, Ũe kobiety zajmujŃ niskie, 
a mňŨczyŦni wysokie miejsca w hierarchii zawodowej. Obok segregacji wertykalnej wystňpuje r·wnieŨ 
pozioma (horyzontalna) segregacja zawodowa, bňdŃca tendencjŃ, w myŜl kt·rej kobiety i mňŨczyŦni 
wykonujŃ odmienne zawody. Zjawisko segregacji zawodowej stanowi jeden z trzech gğ·wnych obszar·w 
wystňpowania na rynku pracy dyskryminacji ze wzglňdu na pğeĺ. Dwoma pozostağymi obszarami sŃ: 
wyŨsze bezrobocie wŜr·d kobiet niŨ wŜr·d mňŨczyzn oraz wyŨsza wysokoŜĺ wynagrodzeŒ mňŨczyzn niŨ 
kobiet.  
78 Respondentki wskazywağy wiňcej niŨ jeden przejaw dyskryminacji, dlatego naleŨy wziŃĺ pod uwagň, 
Ũe wyniki nie sumujŃ siň do 100%. 
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Na podstawie powyŨszych informacji widaĺ, Ũe co piŃta respondentka twierdzi, iŨ 
kobiety majŃ mniejsze moŨliwoŜci awansu zawodowego niŨ mňŨczyŦni. Zapytano 
wiňc kobiety, kt·re pracujŃ, kto jest ich bezpoŜrednim przeğoŨonym oraz kto peğni 
w ich zakğadzie pracy najwyŨsze stanowisko. Okazağo siň, Ũe prawie 60% 
respondentek za przeğoŨonŃ ma kobietň, ale dyrektorem lub prezesem firmy czňŜciej 
jest mňŨczyzna (52,5%). Szczeg·ğowy rozkğad odpowiedzi respondentek na to pytanie 
przedstawia tablica 1.15. 

Tablica 1.15. Rozkğad odpowiedzi respondentek na pytanie Czy Pani bezpoŜredni 
przeğoŨony oraz osoba zajmujŃca najwyŨsze stanowisko w firmie (dyrektor, prezes) jest 
kobietŃ czy mňŨczyznŃ? (w %) 

 BezpoŜredni przeğoŨony Dyrektor, prezes 
kobieta 59,0 42,5 
mňŨczyzna 36,0 52,5 
inna sytuacja (np. respondentka 
ma dwoje przeğoŨonych ï kobietň 
i mňŨczyznň lub w jej zakğadzie 
pracy najwyŨsze stanowisko 
zajmuje zar·wno kobieta, jak 
i mňŨczyzna 

5,0 5,0 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie wynik·w badaŒ CBOS 

Z punktu widzenia niedoreprezentowania kobiet w poszczeg·lnych zawodach 
waŨna jest r·wnieŨ ich gotowoŜĺ do zmian. Zapytano wiňc respondentki, niezaleŨnie 
od ich statusu na rynku pracy, czy aby dostaĺ pracň lub zmieniĺ pracň na lepszŃ, 
byğyby w stanie podwyŨszyĺ poziom swojego wyksztağcenia lub uzupeğniĺ swoje 
kwalifikacje, przekwalifikowaĺ siň i nauczyĺ nowego zawodu, zwiňkszyĺ swoje 
kwalifikacje i nauczyĺ siň nowych rzeczy. Szczeg·ğowe odpowiedzi na to pytanie 
przedstawia tablica 1.16. 

Tablica 1.16. Rozkğad odpowiedzi respondentek na pytanie Czy aby dostaĺ pracň lub 
zmieniĺ pracň na lepszŃ, niezaleŨnie od Pani statusu na rynku pracy, byğaby Pani w stanie... 
(w %) 

 

...podwyŨszyĺ poziom 
swojego wyksztağcenia 

lub uzupeğniĺ swoje 
kwalifikacje? 

...przekwalifikowaĺ siň 
i nauczyĺ nowego 

zawodu? 

...zwiňkszyĺ swoje 
kwalifikacje 
i nauczyĺ siň 

nowych rzeczy? 
tak 66 68 84 
nie 30 25 14 
trudno powiedzieĺ 4 7 2 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie wynik·w badaŒ CBOS 

Na podstawie powyŨszych informacji widaĺ, Ũe dwie trzecie respondentek, aby 
dostaĺ pracň lub zmieniĺ pracň na lepszŃ, jest w stanie podwyŨszyĺ poziom swojego 
wyksztağcenia, uzupeğniĺ swoje kwalifikacje, przekwalifikowaĺ siň i nauczyĺ nowego 
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zawodu. Natomiast ponad cztery piŃte kobiet, aby to osiŃgnŃĺ, jest w stanie zwiňkszyĺ 
swoje kwalifikacje i nauczyĺ siň nowych rzeczy. Warto w tym miejscu poznaĺ 
kwalifikacje, jakich miağyby dotyczyĺ zmiany. W tym celu zapytano respondentki, 
kt·re pracujŃ, o ich obecne stanowisko pracy, a te, kt·re nie pracujŃ, ale kiedyŜ 
pracowağy, o ostatnie stanowisko robocze79. Rozkğad odpowiedzi na to pytanie 
przedstawia tablica 1.17. 

Tablica 1.17. Rozkğad odpowiedzi respondentek dotyczŃcych ich stanowiska pracy lub 
stanowiska roboczego (w %) 

Stanowisko pracy  
(stanowisko robocze) Procent Stanowisko pracy  

(stanowisko robocze) Procent 

przedstawiciele wğadz publicznych, 
wyŨsi urzňdnicy 0,5 dyrektorzy generalni, prezesi, zastňpcy 

dyrektor·w generalnych i prezes·w 0,9 

kierownicy, kadra zarzŃdcza 
Ŝredniego szczebla 5,0 inŨynierowie 0,9 

lekarze (w tym dentyŜci  
i weterynarze), farmaceuci 1,5 specjaliŜci i Ŝredni personel ochrony 

zdrowia (w tym pielňgniarze, poğoŨni) 3,3 

nauczyciele, bibliotekarze, 
specjaliŜci szkolnictwa i pokrewni 8,4 prawnicy, adwokacji, radcy prawni, 

prokuratorzy, sňdziowie 1,2 

przedstawiciele handlowi, agenci 
ubezpieczeniowi 2,8 pracownicy administracyjni, sekretarze 

i pokrewni 4,1 

ksiňgowi 4,5 sekretarki, pracownicy obsğugi biurowej 
i pokrewni 4,3 

robotnicy  3,5 pomoce i sprzŃtaczki domowe, biurowe, 
hotelowe itp. 4,4 

operatorzy maszyn i urzŃdzeŒ, 
monterzy 2,0 krawcy, tkacze, szwacze i pokrewni 2,6 

rolnicy, ogrodnicy i pokrewni 7,5 kucharze, kelnerzy i pokrewni 3,1 
pracownicy ds. ekonomicznych, 
finansowych, statystycznych itp. 6,1 kontrolerzy, inspektorzy i specjaliŜci 

administracji publicznej 1,6 

technicy 1,6 pracownicy pomocy spoğecznej  
i domowej 1,7 

kasjerzy, sprzedawcy, 
demonstratorzy i pokrewni 11,3 fryzjerzy, kosmetyczki i pokrewni 1,4 

pozostali 14,8 odmowa odpowiedzi 1,0 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie wynik·w badaŒ CBOS 

Z danych zawartych w tablicy 1.17. wynika, Ũe najwiňcej kobiet pracuje lub 
pracowağo jako kasjer, sprzedawca lub demonstrator (11%), nauczyciel, bibliotekarz 
lub pracownik szkolnictwa (8%), rolnik lub ogrodnik (7,5%) i jako pracownik 

                                                             
79 Pytanie dotyczyğo obecnej pracy zawodowej, a w przypadku gdy respondentka nie pracowağa, 
poproszono o podanie informacji dotyczŃcej ostatnio wykonywanej pracy. JeŜli respondentka wykonuje 
(wykonywağa) r·wnoczeŜnie prace dla dw·ch lub wiňcej pracodawc·w ï zapytano o tň pracň, kt·ra 
zajmuje (zajmowağa) jej najwiňcej czasu. W przypadku wykonywania dw·ch prac o jednakowej liczbie 
godzin poproszono o wskazanie pracy, kt·ra przynosi wiňkszy doch·d. W sumie respondentek, kt·re 
pracujŃ lub pracowağy w przeszğoŜci byğo 2 704.  
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ds. ekonomicznych, finansowych lub statystycznych (6%). Na najwyŨszych 
stanowiskach w swoich zakğadach pracy (dyrektor generalny, prezes lub ich zastňpcy) 
pracuje lub pracowağo tylko niecağe 1% respondentek, a na szczeblu Ŝredniej kadry 
zarzŃdczej 5%. Potwierdza siň wiňc wystňpowanie zjawiska niedoreprezentowania 
kobiet na stanowiskach kierowniczych i menedŨerskich. Prawie 45% z ankietowanych 
kobiet pracuje lub pracowağo w sp·ğce cağkowicie prywatnej, a prawie 40% 
w instytucji, urzňdzie lub zakğadzie pracy cağkowicie paŒstwowym, samorzŃdowym 
lub publicznym (dane na wykresie 1.29.). 

Wykres 1.29. Rozkğad odpowiedzi respondentek dotyczŃcych formy wğasnoŜci zakğadu 
pracy, w kt·rym pracujŃ lub pracowağy (w %) 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie wynik·w badaŒ CBOS 

Po uzyskaniu informacji o zawodzie wykonywanym przez respondentki  
(n = 2 704) poproszono wszystkie badane panie (n = 3 000) o wskazanie rozwiŃzaŒ, 
kt·re mogğyby poprawiĺ sytuacjň kobiet na rynku pracy. Ankietowane wskazağy 
w tym wzglňdzie nastňpujŃce moŨliwoŜci, kt·re wydajŃ siň istotne r·wnieŨ z punktu 
widzenia zwiňkszania udziağu kobiet w zawodach niedoreprezentowanych80: 
¶ zapewnienie lepszej opieki nad dzieĺmi poprzez rozw·j Ũğobk·w, przedszkoli 

i Ŝwietlic (51% odpowiedzi); 
¶ wiňkszŃ dostňpnoŜĺ elastycznych form zatrudnienia, na przykğad praca na 

odlegğoŜĺ, praca w domu, praca przez internet itp. (48%); 

                                                             
80 Respondentki mogğy wskazaĺ dwa najistotniejsze ich zdaniem rozwiŃzania, dlatego naleŨy wziŃĺ pod 
uwagň, Ũe wyniki nie sumujŃ siň do 100%. 
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¶ lepszŃ informacjň o lokalnym rynku pracy, dostňpnych ofertach pracy, 
doradztwo zawodowe (30%); 

¶ wspieranie przedsiňbiorczoŜci kobiecej poprzez dotacje na rozpoczňcie 
dziağalnoŜci gospodarczej, zağoŨenie wğasnej firmy (24%); 

¶ wspieranie dostňpu kobiet do edukacji, na przykğad kursy doszkalajŃce (23%); 
¶ promowanie r·wnego podziağu obowiŃzk·w domowych w mağŨeŒstwie, 

zwiŃzku (22%). 

ρȢυȢ 0ÏÄÓÕÍÏ×ÁÎÉÅ ɀ ÒÁÐÏÒÔ ËÏďÃÏ×Ù ÄÏÔÙÃÚäÃÙ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÁ ÕÄÚÉÁčÕ 
ËÏÂÉÅÔ × ÚÁ×ÏÄÁÃÈ ÎÉÅÄÏÒÅÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁÎÙÃÈ 

Niniejszy podrozdziağ w formie raportu koŒcowego stanowi podsumowanie 
wniosk·w zaprezentowanych w poprzednich podrozdziağach niniejszego rozdziağu. 
Rynek pracy wojew·dztwa mazowieckiego wykazuje duŨe zr·Ũnicowanie 
wewnňtrzne. Dobrze obrazujŃ to r·Ũnice w uzyskiwanych zarobkach oraz w wielkoŜci 
bezrobocia. MieszkaŒcy Warszawy zarabiajŃ znacznie wiňcej niŨ mieszkaŒcy 
pozostağych podregion·w, a w szczeg·lnoŜci radomskiego i ostroğňcko-siedleckiego. 
W mieŜcie stoğecznym Warszawie r·wnieŨ wystňpuje najniŨszy wskaŦnik bezrobocia 
(1,96%) w skali regionu. Bezrobocie poniŨej 5% obserwuje siň r·wnieŨ w centralnych 
powiatach wojew·dztwa. NajwyŨszy wskaŦnik bezrobocia odnotowany zostağ 
w powiatach poğudniowych i p·ğnocno-zachodnich. Kobietom zamieszkujŃcym te 
powiaty trudniej jest znaleŦĺ pracň, dlatego zaleca siň, aby powiatowe urzňdy pracy 
lub organizacje pozarzŃdowe, jak na przykğad fundacja Feminoteka, zapewniağy 
i finansowağy ksztağcenie ustawiczne bezrobotnym kobietom, pomagajŃc im w ten 
spos·b dopasowaĺ siň do zapotrzebowania lokalnego rynku pracy. Inna jest teŨ 
struktura wyksztağcenia bezrobotnych kobiet w Warszawie, a inna w pozostağej czňŜci 
wojew·dztwa. W powiatach podregionu miasta stoğecznego Warszawy stosunkowo 
wysoki jest udziağ kobiet z wyksztağceniem wyŨszym wŜr·d os·b bezrobotnych. Tam 
zaleca siň wiňc zachňcaĺ kobiety po studiach wyŨszych do odbywania studi·w 
podyplomowych na kierunkach uznawanych za typowo mňskie. W pozostağych 
powiatach wojew·dztwa mazowieckiego rekomenduje siň natomiast zachňcaĺ 
bezrobotne kobiety do uczňszczania na szkolenia i kursy w zawodach 
zmaskulinizowanych, na kt·rych nie jest wymagane posiadanie dyplomu wyŨszej 
uczelni. Dobrze byğoby teŨ uğatwiaĺ kobietom dostňp do studi·w zaocznych 
w zawodach zdominowanych przez mňŨczyzn, organizujŃc w tym trybie 
bezpğatne ksztağcenie. Za wz·r do naŜladowania moŨe posğuŨyĺ Spoğeczna WyŨsza 
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Szkoğa PrzedsiňbiorczoŜci i ZarzŃdzania w Ğodzi, kt·ra organizuje bezpğatne studia 
inŨynierskie i magisterskie na kierunku Informatyka81. 

Zr·Ũnicowana sytuacja na rynku pracy wojew·dztwa mazowieckiego dotyczy nie 
tylko powiat·w, ale i pğci. Inne jest poğoŨenie zawodowe kobiet, a inne mňŨczyzn. 
W gorszej sytuacji na rynku pracy znajdujŃ siň osoby pğci ŨeŒskiej. Wynika to 
z wystňpowania tzw. dyskryminacji zawodowej kobiet. Zjawisko to jest potwierdzone 
i dotyczy trzech obszar·w: 
¶ wyŨszego bezrobocia wŜr·d kobiet,  
¶ niŨszych wynagrodzeŒ wŜr·d kobiet,  
¶ wystňpowania poziomej (horyzontalnej) i pionowej (wertykalnej) segregacji 

zawodowej.  
PowyŨsze obszary dyskryminacji zawodowej ze wzglňdu na pğeĺ sŃ ze sobŃ ŜciŜle 

zwiŃzane i od siebie zaleŨne. Niestety ŜwiadomoŜĺ spoğeczeŒstwa w tym temacie nie 
jest duŨa. Powinno siň zatem wŜr·d wszystkich obywateli propagowaĺ zwiŃzane 
z pğciŃ statystyki (gender statistics). PosğuŨyĺ temu m·gğby Monitoring R·wnoŜci 
Pğci w Polsce82. Niestety nie jest on na bieŨŃco aktualizowany. Dlatego zaleca siň, 
aby instytucje rynku pracy w wojew·dztwie mazowieckim, na przykğad 
Mazowieckie Obserwatorium Rynku Pracy dziağajŃce w ramach Wojew·dzkiego 
Urzňdu Pracy w Warszawie, upowszechniağy informacje na temat wystňpujŃcych 
na rynku pracy nier·wnoŜci pomiňdzy kobietami i mňŨczyznami.  

Ze zjawiskiem dyskryminacji zawodowej silnie wiŃŨe siň r·wnieŨ pojecie 
niedoreprezentowania w danym zawodzie. W kontekŜcie analizy sytuacji kobiet na 
rynku pracy odnosi siň ono do niedoreprezentowania przez osoby pğci ŨeŒskiej 
pewnych zawod·w, sektor·w czy grup zawodowych, co nie wynika z ich liczebnoŜci 
w populacji ani liczebnoŜci wŜr·d os·b aktywnych zawodowo. Niedoreprezentowanie 
kobiet w poszczeg·lnych zawodach jest skutkiem panujŃcych w spoğeczeŒstwie 
stereotyp·w pğci. JuŨ na etapie rekrutacji pracodawcy kierujŃ siň stronniczoŜciŃ 
i szczeg·lnie w zawodach uznawanych za typowo mňskie, takich jak kierunki 
inŨynieryjno-techniczne czy informatyczne, zatrudniajŃ mňŨczyzn. Zaleca siň wiňc, 
aby Wojew·dzki UrzŃd Pracy w Warszawie wraz z lokalnymi organizacjami 
zajmujŃcymi siň sprawami kobiet, organizowağ dla pracodawc·w warsztaty 
uŜwiadamiajŃce, Ũe pğeĺ kandydata do pracy nie ma wpğywu na jakoŜĺ 
wykonywanej przez niego pracy. Dobrze byğoby teŨ, aby w pierwszym etapie 
rekrutacji (ocena dokument·w aplikacyjnych) pracodawcy nie mieli informacji 
na temat pğci kandydata do pracy.  

                                                             
81 Studia prowadzone sŃ w ramach projektu Modernizacja i rozw·j systemu nauczania informatyki  
w Spoğecznej WyŨszej Szkole PrzedsiňbiorczoŜci i ZarzŃdzania, refundowanego przez UE w ramach PO 
KL, http://informatykaefs.swspiz.pl [data dostňpu 16.08.2010]. 
82 Strona Monitoring R·wnoŜci Pğci w Polsce, http://www.monitoring.rownystatus.gov.pl [data dostňpu 
16.08.2010]. 
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Segregacja zawodowa kobiet i mňŨczyzn widoczna jest juŨ na etapie og·lnego 
podziağu gospodarki na sektory. Niski udziağ kobiet odnotowuje siň w sektorze 
przemysğowym (niecağe 30%) i rolnym (nieco ponad 40%). Jedynie w sektorze 
usğugowym kobiet jest wiňcej niŨ mňŨczyzn (54%). Zjawisko segregacji zawodowej 
ze wzglňdu na pğeĺ jeszcze bardziej widoczne jest w podziale gospodarki na 
poszczeg·lne sekcje Polskiej Klasyfikacji DziağalnoŜci (PKD). Szczeg·lnie 
zauwaŨalny jest niedob·r kobiet w budownictwie (sekcja F) oraz transporcie, 
gospodarce magazynowej i ğŃcznoŜci (sekcja I). SŃ to dziağy gospodarki, w kt·rych 
duŨŃ rolň odgrywajŃ umiejňtnoŜci techniczne i/lub siğa fizyczna, a zarobki nie 
ksztağtujŃ siň na niskim poziomie. Zaleca siň wiňc zachňcaĺ kobiety do nauki 
i podejmowania pracy w budownictwie, transporcie, gospodarce magazynowej 
i ğŃcznoŜci. NaleŨy jednak w tych gağňziach gospodarki dokonaĺ identyfikacji 
zawod·w, w kt·rych zbyt mağy udziağ os·b pğci ŨeŒskiej nie wynika z ich 
mniejszej siğy fizycznej, a z innych czynnik·w, kt·re nie sŃ obiektywne.  

Segregacji zawodowej dokonuje siň r·wnieŨ na stanowiskach kierowniczych 
Ŝredniego i wyŨszego szczebla. Im wiňksze jest przedsiňbiorstwo, tym mniejsze 
szanse, Ũe zarzŃdza nim kobieta. Ponadto w wielu zakğadach pracy funkcjonujŃ 
niejasne i niejawne systemy oceniania oraz szeroki przedziağ pğacowy, pozwalajŃcy 
znaczŃco r·Ũnicowaĺ pensje pracownik·w, co uğatwia dyskryminacjň kobiet. Zaleca 
siň wiňc, aby instytucje rynku pracy na terenie wojew·dztwa mazowieckiego 
zachňcağy firmy do wdraŨania jasnych i przejrzystych procedur wynagradzania 
i przyznawania awans·w.  

Nie mniej waŨny jest r·wnieŨ problem segregacji poziomej, czyli 
niedoreprezentowanie kobiet w poszczeg·lnych zawodach. Warto przy tym zwr·ciĺ 
uwagň na szkolnictwo. Tam zauwaŨyĺ moŨna, Ũe im wyŨszy poziom nauczania, tym 
mniejszy procent pracownik·w stanowiŃ kobiety. Udziağ kobiet wŜr·d pracownik·w 
szk·ğ podstawowych wynosi 82%, wŜr·d pracownik·w szk·ğ ponadpodstawowych  
ï 71%, a wŜr·d pracownik·w szk·ğ wyŨszych ï 44%. Ponadto w Ŝrodowisku 
naukowym widoczny jest problem segregacji wertykalnej. Tam wraz ze wzrostem 
prestiŨu stanowiska zmniejsza siň udziağ kobiet. Osoby pğci ŨeŒskiej stanowiŃ 50% 
wŜr·d asystent·w, 40% wŜr·d adiunkt·w, 27% wŜr·d docent·w i 23% wŜr·d 
profesor·w. Oznacza to, Ũe r·wnieŨ szkolnictwo wyŨsze nie jest pozbawione 
problemu dyskryminacji kobiet. Zaleca siň wiňc, aby dziağania zmierzajŃce do 
zwiňkszenia udziağu kobiet w zawodach niedoreprezentowanych byğy kierowane 
nie tylko do przedstawicieli biznesu czy administracji publicznej, ale takŨe do 
os·b ze Ŝrodowisk akademickich.  

Niedoreprezentowanie kobiet widoczne jest r·wnieŨ w grupie informatyk·w oraz 
inŨynier·w i zawodach pokrewnych. Osoby pğci ŨeŒskiej stanowiŃ okoğo 15% 
informatyk·w i  okoğo 20% inŨynier·w, a pamiňtaĺ naleŨy, Ũe sŃ to zawody, 
w kt·rych osiŃga siň wynagrodzenia wyŨsze od przeciňtnych. Zaleca siň wiňc, aby 
zachňcaĺ kobiety do podejmowania studi·w na kierunkach informatycznych 
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i inŨynierskich. Bezrobotne kobiety z wyksztağceniem wyŨszym naleŨy natomiast 
nakğaniaĺ do podejmowania podyplomowych studi·w informatycznych oraz do 
uczestniczenia w kursach informatycznych, kt·re umoŨliwiajŃ uzyskanie 
specjalistycznych certyfikat·w. WczeŜniej jednak zaleca siň skorzystaĺ z usğug 
doradcy zawodowego w powiatowym urzňdzie pracy, kt·ry pomoŨe udzieliĺ 
odpowiedzi na pytanie, czy dana osoba posiada predyspozycje do wykonywania 
zawodu informatyka.  

Mağy udziağ kobiet wŜr·d zatrudnionych na terenie wojew·dztwa mazowieckiego 
widoczny jest takŨe w zawodach naleŨŃcych do grupy technik·w i Ŝredniego 
personelu takich jak: 
¶ techniczny personel obsğugi komputer·w (19%), 
¶ operatorzy sprzňtu optycznego (12%),  
¶ inspektorzy bezpieczeŒstwa i jakoŜci (35%), 
¶ nauczyciele praktycznej nauki zawodu (34%).  
Nic nie wskazuje, aby wystňpowağy obiektywne czynniki przyczyniajŃce siň do 

niedoreprezentowania kobiet w powyŨszych zawodach. W zwiŃzku z tym zaleca siň 
wojew·dzkim instytucjom rynku pracy, aby dŃŨyğy do zwiňkszenia udziağu kobiet 
wŜr·d technicznego personelu obsğugi komputer·w, operator·w sprzňtu 
optycznego, inspektor·w bezpieczeŒstwa i jakoŜci oraz nauczycieli praktycznej 
nauki zawodu. W tej grupie os·b takŨe naleŨy zwr·ciĺ uwagň na ksztağcenie 
(zar·wno ksztağcenie szkolne, jak i ustawiczne) kobiet w kierunku zawod·w 
informatycznych. Natomiast patrzŃc og·lnie na cağŃ grupň technik·w i Ŝredniego 
personelu, zauwaŨyĺ moŨna, Ũe kobiety stanowiŃ jedynie 25%. Opr·cz wyŨej 
wymienionych sŃ tam teŨ zawody technika budownictwa i ochrony Ŝrodowiska, 
technika elektryka i technika mechanika. Niedostňpne sŃ jednak szczeg·ğowe dane 
dotyczŃce tej grupy, kt·re pozwalağyby na wyciŃgniňcie wğaŜciwych wniosk·w 
i sformuğowanie rekomendacji. MoŨna natomiast uzyskaĺ informacje na temat udziağu 
kobiet i mňŨczyzn w tych zawodach, analizujŃc strukturň absolwent·w szkolnictwa 
zawodowego w grupie robotnik·w i rzemieŜlnik·w oraz operator·w i monter·w 
maszyn i urzŃdzeŒ.  

W grupie robotnik·w i rzemieŜlnik·w niedoreprezentowanie kobiet jest bardzo 
duŨe. MoŨna je zaobserwowaĺ w nastňpujŃcych zawodach: 
¶ g·rnicy i robotnicy budowlani (2%), 
¶ formierze odlewniczy i spawacze (3%),  
¶ kowale, Ŝlusarze i pokrewni (3%),  
¶ mechanicy maszyn i urzŃdzeŒ (2%),  
¶ elektrycy (3%),  
¶ monterzy elektronicy i pokrewni (27%),  
¶ robotnicy produkcji wyrob·w precyzyjnych (32%)  
¶ robotnicy obr·bki drewna i stolarze (18%).  
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W powyŨszych zawodach pewnŃ barierŃ dla kobiet moŨe byĺ siğa fizyczna. Mimo 
to warto podejmowaĺ dziağania zmierzajŃce do wzrostu udziağu paŒ w tych profesjach. 
Zaleca siň wiňc mazowieckim urzňdom pracy organizowaĺ dla kobiet kursy 
przygotowujŃce do pracy w zawodach robotniczo-rzemieŜlniczych, na kt·re na 
rynku pracy istnieje duŨe zapotrzebowanie. Przykğadem takiej profesji moŨe byĺ 
spawacz, kt·ry czňsto jest zawodem deficytowym. Za wz·r do naŜladowania moŨe 
posğuŨyĺ Stocznia GdaŒska, kt·ra na stanowiskach spawaczy zatrudnia nie tylko 
mňŨczyzn, ale i kobiety. Wskazane jest r·wnieŨ zachňcaĺ kobiety do zakğadania 
wğasnych firm ŜwiadczŃcych usğugi w ramach ww. zawod·w.  

KolejnŃ grupŃ zawod·w, w kt·rych wystňpuje duŨe niedoreprezentowanie kobiet, 
sŃ operatorzy i monterzy maszyn i urzŃdzeŒ. WŜr·d nich jedynie operatorzy 
zautomatyzowanych linii produkcyjnych w przemyŜle sŃ czňŜciej reprezentowani 
przez osoby pğci ŨeŒskiej niŨ mňskiej (prawie 60%). MoŨe to wynikaĺ z tego, Ũe 
w tym zawodzie siğa fizyczna nie odgrywa duŨej roli. Jednak wiňkszoŜĺ zawod·w 
w grupie operator·w i monter·w maszyn i urzŃdzeŒ wymaga odpowiedniej siğy 
fizycznej, co moŨe stwarzaĺ kobietom pewne bariery. SŃ jednak wŜr·d nich takie 
profesje jak kierowcy pojazd·w czy maszyniŜci kolejowi i  dyŨurni ruchu, gdzie siğa 
fizyczna nie przesŃdza o zatrudnieniu konkretnej osoby. Mimo to w tych zawodach 
kobiety sŃ wyraŦnie niedoreprezentowane. Ich udziağ wŜr·d kierowc·w pojazd·w 
wynosi 0,7%, a wŜr·d maszynist·w kolejowych i dyŨurnych ruchu 22%. MoŨe to 
mieĺ zwiŃzek ze stereotypowym postrzeganiem tych profesji jako typowo mňskie. Jest 
to myŜlenie bğňdne, gdyŨ z badaŒ przeprowadzonych wŜr·d kierowc·w przez Zakğad 
Psychologii Instytutu Transportu Drogowego wynika, Ũe kobiety jeŨdŨŃ bezpieczniej 
niŨ mňŨczyŦni i powodujŃ mniej wypadk·w, zwğaszcza duŨych. Dlatego wyniki 
badaŒ dotyczŃce kobiet i mňŨczyzn jako kierowc·w pojazd·w naleŨy 
upowszechniaĺ w spoğeczeŒstwie, na przykğad poprzez strony internetowe lub za 
poŜrednictwem medi·w regionalnych. Ponadto w wielu wiňkszych miastach 
wojew·dztwa (zwğaszcza w Warszawie) szansň powodzenia na rynku mogğaby 
mieĺ firma taks·wkarska zrzeszajŃca wyğŃcznie kobiety. Dobrze byğoby wiňc, aby 
warszawskie instytucje publiczne pomogğy firmie lub grupie os·b chcŃcych 
podjŃĺ siň takiego przedsiňwziňcia przy napisaniu biznesplanu oraz pozyskaniu 
Ŝrodk·w z funduszy europejskich. 

Obok problemu wertykalnej i horyzontalnej segregacji zawodowej na rynku 
mazowieckim oraz niedoreprezentowania kobiet w poszczeg·lnych sektorach 
gospodarki, sekcjach PKD i zawodach waŨny jest problem nier·wnego udziağu kobiet 
i mňŨczyzn w poszczeg·lnych kierunkach ksztağcenia ponadgimnazjalnego 
i wyŨszego. W cağym wojew·dztwie 65% kobiet wybiera licea og·lnoksztağcŃce, 22% 
technika, 7% licea profilowane i 6% zasadnicze szkoğy zawodowe. Dla por·wnania, 
mňŨczyŦni wybierajŃ szkoğy ponadgimnazjalne w nastňpujŃcych proporcjach: 44%  
ï licea og·lnoksztağcŃce, 35% ï technika, 5% ï licea profilowane i 16% ï zasadnicze 
szkoğy zawodowe. Natomiast pod wzglňdem regionalnym widoczna jest r·Ũnica 
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pomiňdzy miastem stoğecznym WarszawŃ a pozostağŃ czňŜciŃ wojew·dztwa. 
W Warszawie aŨ 65% mňŨczyzn i 82% kobiet ksztağcŃcych siň w szkoğach 
ponadgimnazjalnych stanowiŃ uczniowie i uczennice lice·w og·lnoksztağcŃcych. 
Tendencja ta pokazuje, Ũe spada znaczenie szkolnictwa zawodowego na rzecz 
szkolnictwa og·lnego, co jest sprzeczne z trendem panujŃcym w krajach Europy 
Zachodniej, gdzie dominuje szkolnictwo zawodowe. Dziňki temu spoğeczeŒstwo staje 
siň coraz bardziej wyksztağcone, ale nie przekğada siň to na dopasowanie do rynku 
pracy. Na rynku pracy zwiňksza siň nadmiar os·b z wyksztağceniem wyŨszym 
humanistycznym i ekonomicznym oraz niedob·r os·b z wyksztağceniem zawodowym. 
MoŨe to wynikaĺ ze stereotypowego postrzegania szkolnictwa zawodowego jako 
przeznaczonego dla ludzi mniej zdolnych. Konieczne zatem jest przeprowadzenie 
kampanii spoğecznej zachňcajŃcej kobiety do podjňcia ksztağcenia w szkoğach 
zawodowych. OrganizacjŃ kampanii powinny zajŃĺ siň warszawskie instytucje 
takie jak Wojew·dzki UrzŃd Pracy i Kuratorium OŜwiaty. Ponadto Mazowieckie 
Obserwatorium Rynku Pracy powinno przeprowadziĺ badania dotyczŃce plan·w 
edukacyjnych mğodzieŨy wojew·dztwa mazowieckiego. Pozwoliğoby to na zbadanie 
obrazu szkolnictwa zawodowego, jaki majŃ gimnazjalistki. 

W strukturze absolwent·w szk·ğ zawodowych widoczny jest wyraŦny podziağ na 
profesje typowo kobiece i typowo mňskie. W zasadniczych szkoğach zawodowych 
osoby pğci ŨeŒskiej przewaŨajŃ na takich kierunkach ksztağcenia jak:  
¶ krawiec (100%),  
¶ fryzjer (91%),  
¶ kaletnik (85%), 
¶ sprzedawca (80%).  
Jak widaĺ, kobiety w powyŨszych zawodach sŃ mocno nadreprezentowane. 

Absolwent·w krawiectwa i kaletnictwa jest mağo, dlatego nie wywierajŃ oni 
znaczŃcego wpğywu na sytuacjň na rynku pracy. Natomiast absolwent·w kierunk·w 
fryzjerskich i sprzedaŨowych jest bardzo duŨo. Trzeba zatem dŃŨyĺ do zmniejszenia 
liczby kobiet ksztağcŃcych siň w zawodzie fryzjera i sprzedawcy. W zamian 
naleŨy je nakğaniaĺ do ksztağcenia na kierunkach, gdzie udziağ mňŨczyzn wynosi 
100% lub jest bliski 100%:  
¶ monter instalacji sanitarnych,  
¶ monter elektronik,  
¶ mechanik automatyki przemysğowej i urzŃdzeŒ precyzyjnych,  
¶ elektryk,  
¶ lakiernik,  
¶ posadzkarz 
¶ elektronik pojazd·w samochodowych.  
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Podobnie wyglŃda sytuacja w technikach. Kobiety przewaŨajŃ w takich 
popularnych kierunkach ksztağcenia jak:  
¶ technik usğug fryzjerskich (93%),  
¶ technik ekonomista (67%),  
¶ technik hotelarstwa (66%).  
Natomiast ich niedob·r obserwuje siň w takich popularnych zawodach jak:  
¶ technik mechanik (0%),  
¶ technik mechatronik (0%),  
¶ technik elektronik (1%),  
¶ technik informatyk (8%),  
¶ technik budownictwa (21%).  
Ponadto osoby pğci ŨeŒskiej sŃ niedoreprezentowane w licznej grupie mniej 

popularnych kierunk·w ksztağcenia w technikum:  
¶ technik urzŃdzeŒ sanitarnych (0%),  
¶ technik mechanik lotniczy (0%),  
¶ technik awionik (0%),  
¶ technik spedytor (4%),  
¶ technik telekomunikacji (5%),  
¶ technik logistyk (13%).  
Podobnie jak w przypadku szk·ğ zawodowych, w technikach naleŨy dŃŨyĺ do 

zmniejszenia udziağu kobiet w tych zawodach, gdzie sŃ one nadreprezentowane 
oraz do zwiňkszenia ich liczby na kierunkach zmaskulinizowanych. WaŨne jest 
zatem zwiňkszenie liczby kobiet w branŨy budowlanej, transportowej oraz 
technologii informatycznych i telekomunikacyjnych (ICT). Ponadto warto 
zwr·ciĺ uwagň, Ũe w dw·ch zawodach lotniczych ï technik awionik i technik 
mechanik lotniczy ï brak jest kobiet. Zaleca siň wiňc, aby Technikum Lotnicze 
przy Zespole Szk·ğ imienia Bohater·w Narwiku w Warszawie zachňcağo kobiety 
do ksztağcenia na tych dw·ch kierunkach.  

Podczas gdy wŜr·d absolwent·w zasadniczych szk·ğ zawodowych i technik·w 
wiňkszoŜĺ stanowiŃ mňŨczyŦni, wŜr·d absolwent·w szk·ğ wyŨszych wiňcej jest kobiet 
(65%). PrzewaŨajŃ one przede wszystkich na popularnych kierunkach: 
¶ ekonomiczno-administracyjnych (67%),  
¶ spoğecznych (69%),  
¶ pedagogicznych (76%),  
¶ humanistycznych (74%). 
Warto zwr·ciĺ uwagň, Ũe na rynku pracy wojew·dztwa mazowieckiego 

wystňpuje nadwyŨka os·b z takim wyksztağceniem. Ponadto kobiety stanowiŃ 
wiňkszoŜĺ na prestiŨowych kierunkach prawniczych (57%) i medycznych (85%). Ich 
przewaga widoczna jest teŨ na kierunkach Ŝcisğych, kt·re mogğyby byĺ stereotypowo 
uznane za typowo mňskie. Na kierunkach fizycznych udziağ os·b pğci ŨeŒskiej wynosi 
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74%, a na kierunkach matematyczno-statystycznych 57%. Pomimo wiňkszego udziağu 
kobiet niŨ mňŨczyzn w szkolnictwie wyŨszym istnieje kilka grup kierunk·w studi·w, 
na kt·rych osoby pğci ŨeŒskiej sŃ bardzo niedoreprezentowane. SŃ to: 
¶ kierunki zwiŃzane z usğugami transportowymi (12%),  
¶ kierunki informatyczne (15%) 
¶ kierunki inŨynieryjno-techniczne (23%).  
Nieznaczny niedob·r kobiet obserwowany jest na kierunkach zwiŃzanych 

z ochronŃ Ŝrodowiska (39%) oraz na architekturze i kierunkach zwiŃzanych 
z budownictwem (47%). Powinno siň zatem dŃŨyĺ do zwiňkszenia liczby kobiet 
przede wszystkich na kierunkach informatycznych, techniczno-inŨynieryjnych 
i zwiŃzanych z transportem. PowyŨsze kierunki wystňpujŃ gğ·wnie na uczelniach 
technicznych, na kt·rych kobiety sŃ niedoreprezentowane (40%). Jedynie na 
akademiach wychowania fizycznego wystňpuje wzglňdna r·wnowaga kobiet 
i mňŨczyzn. W pozostağych typach szk·ğ wyŨszych (uniwersytety, uczelnie 
ekonomiczne, rolnicze, pedagogiczne, artystyczne, teologiczne, akademie medyczne) 
wystňpuje przewaga os·b pğci ŨeŒskiej. Dlatego naleŨy podejmowaĺ dziağania 
prowadzŃce do zwiňkszenia liczby kobiet na uczelniach technicznych. Za przykğad 
moŨe posğuŨyĺ koordynowany przez miesiňcznik ĂPerspektywyò i Konferencjň 
Rektor·w Polskich Uczelni Technicznych projekt ĂDziewczyny na politechnikiò 
oraz towarzyszŃca mu akcja ĂDziewczyny do Ŝcisğychò. Zaleca siň, aby do projektu 
wğŃczyğy siň wszystkie uczelnie techniczne z regionu mazowieckiego. 

NaleŨy ponadto zwr·ciĺ uwagň, Ũe zar·wno w szkoğach zawodowych, jak 
i szkoğach wyŨszych kobiety dominujŃ na tych kierunkach, kt·re cieszŃ siň duŨŃ 
popularnoŜciŃ i wystňpujŃ na czele zawod·w nadwyŨkowych, tj. o liczbie 
bezrobotnych znacznie przewyŨszajŃcej liczbň ofert pracy. SŃ nimi: 
¶ w szkolnictwie wyŨszym ï kierunki ekonomiczno-administracyjne, spoğeczne, 

pedagogiczne i humanistyczne, 
¶ w technikach ï technik ekonomista, technik handlowiec i technik hotelarstwa, 
¶ w zasadniczych szkoğach zawodowych ï zaw·d sprzedawcy i fryzjera. 
Po ukoŒczeniu kt·regokolwiek z ww. kierunk·w ksztağcenia kobiety majŃ 

trudnoŜci w znalezieniu zatrudnienia, poniewaŨ jest ich za duŨo na rynku pracy. 
WaŨne jest zatem, aby kobiety z takim wyksztağceniem podnosiğy swoje 
kwalifikacje, poŨŃdane przez pracodawc·w. SŃ nimi przede wszystkim 
umiejňtnoŜci stosowania zaawansowanych technologii informatycznych. Zaleca siň 
wiňc, aby kobiety ksztağcŃce siň w kierunkach nadwyŨkowych uczňszczağy na 
r·Ũnego rodzaju specjalistyczne kierunki informatyczne.  

Przede wszystkim naleŨy jednak zachňcaĺ kobiety do ksztağcenia na 
kierunkach typowo mňskich. Aby osiŃgnŃĺ ten cel, naleŨy pokonaĺ pojawiajŃce 
siň bariery: 
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¶ stereotypy (naleŨy wprowadziĺ dla uczni·w i nauczycieli warsztaty 
uŜwiadamiajŃce problem stereotypizowania i jego skutk·w dla ŜcieŨki 
edukacyjno-zawodowej uczennic i uczni·w), 

¶ wystňpowanie r·Ũnic w profilach inteligencji kobiet i mňŨczyzn (naleŨy 
przekonywaĺ uczennice, Ũe nie powinny one wpğywaĺ na wyb·r kierunku 
ksztağcenia, poniewaŨ wyniki test·w gimnazjalnych pokazujŃ, iŨ 
przeciňtnie kobiety lepiej wypadajŃ zar·wno w czňŜci humanistycznej, jak 
i matematyczno-przyrodniczej; warto przy tym zwr·ciĺ uwagň, Ũe r·Ũnice 
w wynikach test·w sŃ marginalne i pogğňbiajŃ siň wraz z wiekiem, co 
sugeruje, iŨ wynikajŃ one w wiňkszym stopniu z wpğywu socjalizacji niŨ 
naturalnych predyspozycji), 

¶ obawy kobiet dotyczŃce znalezienia pracy w typowo mňskim zawodzie 
(naleŨy organizowaĺ uczennicom spotkania z kobietami, kt·re odniosğy 
sukces w zawodach postrzeganych jako typowo mňskie, np. informatyk, 
inŨynier czy mechanik, organizowaĺ kampanie spoğeczne w internecie,  
a za poŜrednictwem medi·w regionalnych, eksponowaĺ informacje  
o takich kobietach), 

¶ niechňĺ kobiet do nauki lub studiowania wyğŃcznie lub prawie wyğŃcznie 
w mňskim gronie (moŨna byğoby otwieraĺ Ăkierunki mňskieò w ĂŨeŒskich 
technikachò i na ĂŨeŒskich wydziağachò szk·ğ wyŨszych). 

Znaczenie problemu niedoreprezentowania kobiet w poszczeg·lnych zawodach 
byğo takŨe przedmiotem oceny za pomocŃ badania kwestionariuszowego 
przeprowadzonego przez CBOS. W celu lepszego zobrazowania wynik·w badania 
analizie poddano r·wnieŨ dane zgromadzone podczas przygotowywania prognoz 
dotyczŃcych podaŨy pracy i popytu na pracň kobiet w poszczeg·lnych podregionach 
wojew·dztwa mazowieckiego. Wyniki analiz pozwalajŃ stwierdziĺ, Ũe wystňpujŃ 
r·Ũnice w sytuacji kobiet pomiňdzy miastem stoğecznym WarszawŃ a pozostağŃ 
czňŜciŃ wojew·dztwa mazowieckiego. Widaĺ to zar·wno na przykğadzie 
zr·Ũnicowania podaŨy pracy, jak i dynamiki zmian popytu na pracň. W stolicy 
Mazowsza podaŨ pracy kobiet przekracza 50%, a w pozostağych podregionach jest 
nieco niŨsza niŨ podaŨ pracy mňŨczyzn. NajniŨszŃ wartoŜĺ osiŃga w podregionie 
warszawskim zachodnim, gdzie wynosi 47,1%. AnalizujŃc natomiast podaŨ pracy 
w podziale na sektory ekonomiczne, sektory wğasnoŜci i sekcje PKD, zauwaŨyĺ 
moŨna, Ũe otrzymane wyniki pokrywajŃ siň z prezentowanymi danymi w czňŜci 
teoretycznej rekomendacji. Kobiety sŃ niedoreprezentowane: 
¶ wedğug sektor·w ekonomicznych ï w sektorze przemysğowym (32%) 

i rolniczym (43%), 
¶ wedğug sektor·w wğasnoŜci ï w sektorze prywatnym (43%), 
¶ wedğug sekcji PKD ï w budownictwie (sekcja F, 12%), usğugach 

gastronomicznych i kwaterunkowych (sekcja I, 26%), ukğadach 
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klimatyzacyjnych (sekcja D, 28%), handlu i naprawie pojazd·w 
samochodowych (sekcja G, 33%) oraz dziağalnoŜci finansowej 
i ubezpieczeniowej (sekcja K, 33%). 

Z kolei na podstawie analiz dynamiki zmian popytu na pracň wojew·dztwa 
mazowieckiego w latach 2003ï2008 wedğug sektor·w ekonomicznych, moŨna 
przypuszczaĺ, Ũe zjawisko niedoreprezentowania kobiet w sektorze przemysğowym 
i rolniczym utrwali siň. Popyt na pracň kobiet w przemyŜle i rolnictwie wzr·sğ bowiem 
niewiele (odpowiednio o 3% i 0,2%) i byğ niŨszy niŨ w przypadku mňŨczyzn 
(odpowiednio o prawie 4 p.p. i 1 p.p.). Natomiast gdy poddaĺ analizie zmianň popytu 
na pracň kobiet i mňŨczyzn w latach 2003ï2005 wedğug sektor·w wğasnoŜci, okazuje 
siň, Ũe udziağ kobiet i mňŨczyzn w sektorze prywatnym oraz sektorze publicznym 
najprawdopodobniej nie ulegnie zmianie. W przypadku obu pğci popyt na pracň 
w sferze prywatnej wzr·sğ o prawie 7%, a w sferze publicznej o mniej niŨ 1%.  

Mimo niekorzystnej sytuacji os·b pğci ŨeŒskiej na rynku pracy ponad poğowa 
kobiet ocenia swoje perspektywy jako co najmniej dobre. Warto jednak zwr·ciĺ 
uwagň na to, jakich zawod·w oczekujŃ one dla swoich c·rek, a jakich dla syn·w. Na 
podstawie przeprowadzonych badaŒ okazağo siň, Ũe matki najczňŜciej chcŃ dla c·rek 
zawodu: 
¶ lekarza (18%),  
¶ stomatologa (8%),  
¶ nauczyciela (7%),  
¶ psychologa, socjologa, politologa, historyka lub archeologa (6%), 
¶ prawnika (6%).  
NaleŨy przy tym zwr·ciĺ uwagň, Ũe sŃ to zawody, w kt·rych nie jest 

obserwowane niedoreprezentowanie kobiet. Ponadto zawody spoğeczne 
i humanistyczne znajdujŃ siň na czele profesji nadwyŨkowych. W przypadku 
wymarzonego zawodu dla syna r·wnieŨ przoduje zaw·d lekarza (16%), ale dalej 
znajduje siň zaw·d informatyka (11%), inŨyniera (9%), a nastňpnie prawnika (8%) 
i architekta (6%). Szczeg·lnie naleŨy zwr·ciĺ uwagň na zaw·d informatyka 
i inŨyniera. W tych profesjach bowiem kobiety sŃ wyraŦnie niedoreprezentowane, 
a jedynie okoğo 0,6% matek chce takiego zawodu dla swoich c·rek. Takie podejŜcie 
moŨe sprawiĺ, Ũe niedoreprezentowanie kobiet w tych dw·ch zawodach utrwali siň. 
Z drugiej zaŜ strony, blisko poğowa kobiet uwaŨa, Ũe pğeĺ nie ma wpğywu na jakoŜĺ 
wykonywania pracy informatyka i inŨyniera. Takiego zdania jest odpowiednio 43% 
i 53% kobiet. MoŨe to Ŝwiadczyĺ, Ũe powoli zmienia siň postrzeganie tych profesji 
jako typowo mňskie i niedoreprezentowanie os·b pğci ŨeŒskiej nie bňdzie siň w nich 
zwiňkszaĺ.  
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W celu poprawy sytuacji paŒ na rynku pracy, w tym zwiňkszenia siň ich udziağu 
w zawodach niedoreprezentowanych, zdaniem kobiet, naleŨy83: 
¶ zapewniĺ lepszŃ opiekň nad dzieĺmi poprzez rozw·j Ũğobk·w, przedszkoli 

i Ŝwietlic (51% odpowiedzi), 
¶ zwiňkszyĺ dostňpnoŜĺ elastycznych form zatrudnienia, np. praca na odlegğoŜĺ, 

praca w domu, praca przez internet, itp. (48%), 
¶ przekazywaĺ informacje o lokalnym rynku pracy, dostňpnych ofertach pracy, 

i gwarantowaĺ doradztwo zawodowe (30%), 
¶ wspieraĺ przedsiňbiorczoŜĺ kobiecŃ poprzez dotacje na rozpoczňcie 

dziağalnoŜci gospodarczej, zağoŨenie wğasnej firmy (24%), 
¶ wspieraĺ dostňp kobiet do edukacji, np. kursy doszkalajŃce (23%), 
¶ promowaĺ r·wny podziağ obowiŃzk·w domowych w mağŨeŒstwie, zwiŃzku 

(22%). 
Wydaje siň, Ũe implementacja wszystkich zaprezentowanych w niniejszym 

opracowaniu dziağaŒ z zakresu r·wnoŜciowej polityki ksztağcenia zawodowego 
i wyŨszego powinna przyczyniĺ siň do zwiňkszenia udziağu kobiet w zawodach 
niedoreprezentowanych na terenie wojew·dztwa mazowieckiego. 

                                                             
83 Kobiety wskazywağy jedno lub dwa najistotniejsze ich zdaniem rozwiŃzania, dlatego naleŨy 
wziŃĺ pod uwagň, Ũe wyniki nie sumujŃ siň do 100%. 
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ÂÅÚÒÏÂÏÃÉÁ ×ĢÒĕÄ ËÏÂÉÅÔ 
 
Niniejszy rozdziağ skğada siň z dw·ch czňŜci ï teoretycznej i empirycznej. 

Pierwsza z nich ukonstytuowana jest przez siedem podrozdziağ·w. Podrozdziağ 
pierwszy zawiera syntetycznŃ charakterystykň sytuacji kobiet na rynku pracy 
w wojew·dztwie mazowieckim. Dalsze trzy podrozdziağy poŜwiňcone zostağy, 
odpowiednio, zatrudnieniu, aktywnoŜci zawodowej i bezrobociu, ze szczeg·lnym 
uwzglňdnieniem kobiet. W podrozdziale piŃtym podjňto problematykň uwarunkowaŒ 
bezrobocia wŜr·d kobiet na Mazowszu. Podrozdziağ sz·sty z kolei zawiera opis 
sposob·w aktywizacji kobiet, podczas gdy podrozdziağ si·dmy ï opis moŨliwoŜci 
samozatrudnienia wŜr·d kobiet. CzňŜĺ empiryczna zawarta jest w podrozdziale 
·smym. OkreŜlono w nim rezultaty przeprowadzonego badania ankietowego. 
Podrozdziağ dziewiŃty stanowi podsumowanie w formie raportu koŒcowego. 

ςȢρȢ 3ÙÔÕÁÃÊÁ ËÏÂÉÅÔ ÎÁ ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÍ ÒÙÎËÕ ÐÒÁÃÙ 

Sytuacja kobiet na mazowieckim rynku pracy jest bardzo zğoŨonym obszarem 
problemowym. WskaŦniki statystyczne dotyczŃce rynku pracy, a takŨe sytuacji kobiet 
(og·ğem), w wojew·dztwie mazowieckim sŃ doŜĺ optymistyczne, jednak duŨy wpğyw 
ma na to dobra kondycja gospodarcza miasta stoğecznego Warszawy. Na obraz 
wojew·dztwa wpğywa zatem specyfika stoğecznego rynku pracy, gdzie wynagrodzenie 
jest wysokie, a stopa bezrobocia bardzo niska (1,9% ï jedna z najniŨszych w kraju) 
oraz odnotowuje siň duŨe zapotrzebowanie na specjalist·w. Z drugiej strony 
mazowiecki rynek pracy to takŨe podregiony, gdzie stopa bezrobocia jest wysoka, 
a wynagrodzenia (w por·wnaniu do stolicy) ï niskie; takimi powiatami sŃ: radomski 
(stopa bezrobocia na poziomie 20%), ciechanowsko-pğocki czy ostroğňcko-siedlecki. 
Cağy obszar wojew·dztwa mazowieckiego charakteryzuje siň szczeg·lnie widocznymi 
kontrastami m.in. na rynku pracy, co jest nie bez znaczenia dla sytuacji kobiet. JeŜli 
chodzi o rynek pracy najbardziej wskazane wydaje siň byĺ przeprowadzenie 
szczeg·ğowych analiz osobno dla stolicy i reszty wojew·dztwa mazowieckiego 
(postulat ten zostağ uwzglňdniony w dalszych rozwaŨaniach). Og·lne konstatacje 
dotyczŃce sytuacji kobiet na mazowieckim rynku pracy sŃ odbiciem ich specyficznej 
pozycji na og·lnopolskim rynku pracy w og·le. Kobiety ze wzglňdu na swoiste role 
spoğeczne, jakie kulturowo sŃ im przypisane, sŃ szczeg·lnŃ grupŃ na rynku pracy. 
WyjŃtkowo widocznym zjawiskiem sŃ m.in. wyŨsze wskaŦniki bezrobocia, w tym 
takŨe dğugotrwağego, wŜr·d kobiet. Czňsto wiŃŨe siň to z defaworyzacjŃ kobiet na 
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rynku pracy i spodziewanymi ze strony pracodawcy (bŃdŦ rzeczywistymi) 
trudnoŜciami zwiŃzanymi z ğŃczeniem obowiŃzk·w matki i pracownicy. Kobiety 
czňŜciej niŨ mňŨczyŦni nie podejmujŃ aktywnoŜci na rynku pracy ï pozostajŃ bierne 
zawodowo, co w duŨej mierze moŨe wiŃzaĺ siň z doŜĺ popularnym nadal modelem 
rodziny tradycyjnej84 (kobiety zajmujŃce siň domem, dzieĺmi, niepracujŃce zawodowo 
itd.). Populacja bierna zawodowo jest w duŨej mierze sfeminizowana, na co wskazuje 
m.in. raport GUS Kobiety i mňŨczyŦni na rynku pracy85.  

Problemem dotyczŃcym kobiet m.in. na mazowieckim rynku pracy jest 
dyskryminacja ze wzglňdu na pğeĺ przejawiajŃca siň np. nier·wnym dostňpem do 
miejsc pracy (pracodawcy mniej chňtnie zatrudniajŃ kobiety), niŨszymi zarobkami 
kobiet (na tych samych stanowiskach co mňŨczyŦni), utrudnionym dostňpem do 
stanowisk kierowniczych etc86. 

W zwiŃzku ze specyficznŃ sytuacjŃ kobiet na rynku pracy, kt·ra przejawia siň 
m.in. wiňkszym (niŨ w przypadku mňŨczyzn) ryzykiem znalezienia siň w populacji 
bezrobotnych, warto przedstawiĺ dostňpne w Polsce aktywne formy zwalczania 
bezrobocia. W Polsce dziağania zwiŃzane z przeciwdziağaniem bezrobociu realizowane 
w ramach polityki rynku pracy dzielŃ siň na aktywne i pasywne. Do dziağaŒ 
pasywnych (zwanych dezaktywacyjnymi) naleŨŃ m.in. wczeŜniejsze emerytury dla 
wybranych grup zawodowych, Ŝwiadczenia przedemerytalne czy teŨ renty dla os·b 
uznanych za niezdolne do pracy. JednakŨe instrumenty polityki pasywnej uwaŨa siň za 
dodatkowy bodziec generujŃcy bezrobocie87 (miejsca pracy zwolnione przez osoby 
starsze, odchodzŃce np. na wczeŜniejszŃ emeryturň, nie sŃ zajmowane przez ludzi 
mğodych i czňsto sŃ likwidowane, Ŝwiadczenia w postaci wczeŜniejszych emerytur itp. 
zwiňkszajŃ koszty pracy, a coraz mniejsza liczba pracujŃcych musi finansowaĺ 
powiňkszajŃcŃ siň grupň emeryt·w). M.in. z tego wzglňdu bardzo istotna jest rola 
aktywnej polityki rynku pracy (ALMP - Active Labour Market Policy), kt·rej celem 
jest zwiňkszanie zatrudnienia oraz spadek bezrobocia wŜr·d os·b objňtych jej 
programami. WŜr·d program·w/dziağaŒ z zakresu aktywnej polityki rynku pracy 
wyr·Ũniamy oddziağujŃce na: 
¶ podaŨ pracy ï np. r·Ũnego rodzaju szkolenia dla bezrobotnych; 
¶ popyt na pracň ï np. subsydiowanie zatrudnienia, zatrudnienie socjalne itp.; 

                                                             
84 Roguska B., Potrzeby prokreacyjne oraz preferowany i realizowany model rodziny. Komunikat  
z badaŒ, CBOS, Warszawa 2006. 
85 Kobiety i mňŨczyŦni na rynku pracy, GUS, Warszawa 2008, http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/ 
PUBL_pdl_kobiety_mezczyzni_rynku_pracy_2008.pdf [data dostňpu: 14.04.2010]. 
86 Lisowska E., PrzyszğoŜĺ pracy a kobiety, Szkoğa Gğ·wna Handlowa, http://cms.polityka.pl/_gAllery 
/26/76/26766.pdf [data dostňpu: 15.04.2010]. 
87 Osiecka-Chojnacka J., Aktywna polityka paŒstwa na rynku pracy, Biuro Studi·w i Ekspertyz Kancelarii 
Sejmu, http://biurose.sejm.gov.pl/teksty_pdf_06/i-1250.pdf [data dostňpu: 10.04.2010 r.]. 
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¶ usprawnienie funkcjonowania instytucji obsğugujŃcych rynek pracy (np. 
urzňd·w pracy)88. 

Jak wynika z powyŨszego, aktywna polityka rynku pracy oferuje szereg 
moŨliwoŜci z zakresu zwalczania bezrobocia. Za przykğad takich dziağaŒ, istotnych 
z punktu widzenia rozwaŨania czynionych w niniejszym rozdziale, kt·re zostanŃ 
szczeg·ğowo om·wione (w kontekŜcie kobiet) w jego dalszej czňŜci naleŨy wymieniĺ: 
¶ szkolenia; 
¶ poŨyczki dla bezrobotnych oraz pracodawc·w; 
¶ dodatek aktywizacyjny; 
¶ staŨe; 
¶ prace interwencyjne; 
¶ subsydiowanie zatrudnienia; 
¶ kluby pracy; 
¶ kursy zawodowe (moŨliwoŜĺ przekwalifikowania); 
¶ przygotowanie zawodowe; 
¶ poŜrednictwo pracy i doradztwo zawodowe. 
Warto zwr·ciĺ w tym miejscu uwagň, jak waŨne jest odpowiednie propagowanie 

tego typu instrument·w aktywnej walki z bezrobociem, jakimi dysponujŃ 
mazowieckie urzňdy pracy. Rozpowszechnienie informacji dotyczŃcych pomocy, jakŃ 
mogŃ uzyskaĺ bezrobotni, moŨe przyczyniĺ siň do objňcia wiňkszej liczby os·b 
dziağaniami aktywizacyjnymi i zwiňkszyĺ ich skutecznoŜĺ. Rekomendowane jest 
zatem informowanie o realizowanych przez urzňdy pracy dziağaniach 
aktywizacyjnych (takich jak szkolenia, moŨliwoŜci uzyskania dofinansowania, 
doradztwo zawodowe, staŨe i inne formy aktywnej pomocy) poprzez listy 
mailingowe kierowane do bezrobotnych oraz strony internetowe. Tworzenie bazy 
zawierajŃcej adresy e-mail bezrobotnych, moŨliwe jest podczas ich kontakt·w 
z urzňdem pracy, natomiast rozsyğaniem ofert dziağaŒ aktywizacyjnych m·gğby 
zajmowaĺ siň specjalnie do tego przeszkolony pracownik powiatowego urzňdu 
pracy. JednoczeŜnie umieszczanie plakat·w informacyjnych, m.in. w instytucjach 
pomocowych (miejskie oŜrodki pomocy spoğecznej, Centra Praw Kobiet i inne), 
w oŜrodkach opieki zdrowotnej (np. w poczekalniach) czy nawet w szkoğach 
(mogŃ trafiĺ do kobiet bezrobotnych, zajmujŃcych siň domem i wychowywaniem 
dzieci). Rozpowszechnienie dziağaŒ aktywnej polityki rynku pracy moŨe realnie 
wpğynŃĺ na zmniejszenie siň skali zjawiska, jakim jest problem bezrobocia wŜr·d 
kobiet. 

                                                             
88 Ibidem. 
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W podrozdziale tym om·wiono tematykň zatrudnienia na mazowieckim rynku 
pracy. Ponadto przedstawiono udziağ kobiet w sektorach uznanych za perspektywiczne 
na lokalnym rynku pracy. Analizy tych zagadnieŒ sğuŨŃ sformuğowaniu rekomendacji, 
kt·rych celem jest poprawa sytuacji kobiet na rynku pracy poprzez przeciwdziağanie 
bezrobociu oraz zwiňkszanie ich zatrudnienia w perspektywicznych sekcjach 
gospodarki. 
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Aby nakreŜliĺ kontekst podejmowanej tematyki dokonano analizy struktury 
zatrudnienia na mazowieckim rynku pracy z uwzglňdnieniem kilku cech i wskaŦnik·w 
statystycznych. Udziağ os·b pracujŃcych w populacji os·b aktywnych zawodowo 
wedğug poziomu wyksztağcenia w wojew·dztwie mazowieckim w roku 2008 zostağ 
przedstawiony na wykresie 2.1. 

Wykres 2.1. PracujŃcy w populacji aktywnych zawodowo a poziom ich wyksztağcenia, 
wojew·dztwo mazowieckie w 2008 roku (w %) 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie BDR 

RozpatrujŃc strukturň zatrudnienia w wojew·dztwie mazowieckim pod kŃtem 
poziomu wyksztağcenia okazuje siň, Ũe najwiňkszy odsetek zatrudnionych znajduje siň 
w grupie os·b z wyksztağceniem wyŨszym oraz policealnym, a takŨe Ŝrednim 
zawodowym. NajniŨszy zaŜ wŜr·d os·b posiadajŃcych wyksztağcenie gimnazjalne, 
podstawowe bŃdŦ niŨsze oraz Ŝrednie og·lnoksztağcŃce. Dane potwierdzajŃce te tezy 
zostağy przedstawione na wykresie 2.1. Taka sytuacja moŨe Ŝwiadczyĺ o wysokiej 
stopie bezrobocia bŃdŦ biernoŜci zawodowej wŜr·d mieszkaŒc·w wojew·dztwa 
mazowieckiego o najniŨszym poziomie wyksztağcenia. Problematyka ta zostağa 
szerzej om·wiona w podrozdziale 2.5.  

Strukturň zatrudnienia w wojew·dztwie mazowieckim pod kŃtem pğci proporcje 
wŜr·d os·b pracujŃcych prezentuje natomiast wykres 2.2. 
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Wykres 2.2. PracujŃcy (w wieku produkcyjnym) w populacji aktywnych zawodowo 
wŜr·d kobiet i mňŨczyzn, wojew·dztwo mazowieckie w 2008 roku (w %) 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie BDR 

WŜr·d os·b pracujŃcych w wojew·dztwie mazowieckim (w populacji aktywnych 
zawodowo) tylko 35% stanowiŃ kobiety i aŨ 65% mňŨczyŦni. WskaŦnik ten jest 
bezpoŜrednio zwiŃzany z wysokŃ stopŃ bezrobocia wŜr·d kobiet. Gdyby rozpatrywaĺ 
populacjň aktywnych zawodowo okazağoby siň, iŨ jest ona bardziej zr·wnowaŨona 
pod wzglňdem proporcji miňdzy pğciami89. NaleŨy jednak pamiňtaĺ, Ũe grupň 
aktywnych zawodowo tworzŃ pracujŃcy oraz bezrobotni ï stŃd tak niskie wartoŜci 
dotyczŃce liczby pracujŃcych kobiet w tej grupie. Ze wzglňdu na tak niski wskaŦnik 
zatrudnienia kobiet (kt·ry skorelowany jest z wysokŃ stopŃ bezrobocia90) bardzo 
istotne wydajŃ siň byĺ dziağania aktywizacyjne kierowane do kobiet91. Obecnie urzňdy 
pracy wojew·dztwa mazowieckiego realizujŃ r·Ũnego rodzaju dziağania z zakresu 
aktywizacji bezrobotnych, jednak sŃ one kierowane do og·ğu os·b pozostajŃcych bez 
zatrudnienia, nie uwzglňdniajŃ zatem szczeg·lnej sytuacji kobiet. Ze wzglňdu na 
ogromne dysproporcje w strukturze zatrudnienia kobiet i mňŨczyzn, kt·re 
zostağy zilustrowane na wykresie 2.2., rekomendowane jest, by korzystajŃc z tego 
typu instrument·w aktywizacji, zastosowaĺ zasadň pozytywnej dyskryminacji ï  
a wiňc dziağania majŃce na celu wyr·wnanie szans kobiet przez przyznanie im 
uprzywilejowanej pozycji w stosunku do mňŨczyzn. Z perspektywy prawnej 
pozytywna dyskryminacja jest jednŃ z wytycznych zawartych w dokumencie 
wsp·lnotowym, jakim jest Karta Praw Podstawowych. Prawo unijne dopuszcza zatem 
korzystanie z tej zasady (jako wyjŃtek od zakazu dyskryminacji ze wzglňdu na pğeĺ). 
Warto, aby urzňdy pracy wykorzystywağy wspomnianŃ wytycznŃ i np. udzielağy 
finansowanych ze Ŝrodk·w Funduszu Pracy poŨyczek pracodawcom na 
utworzenie nowych miejsc pracy w oparciu o zasadň pozytywnej dyskryminacji  
                                                             
89 Zob. podrozdziağ 2.3. 
90 Zob. podrozdziağ 2.4.1. 
91 Dziağania tego typu mogğyby byĺ kierowane do wszystkich bezrobotnych (bez wzglňdu na pğeĺ), jednak 
ze wzglňdu na defaworyzacjň kobiet na rynku pracy (wysokie wskaŦniki bezrobocia, dyskryminacjň ze 
wzglňdu na pğeĺ itp.) Autorzy uznajŃ za uprawnione formuğowanie rekomendacji kierowanych 
szczeg·lnie do kobiet. 
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ï np. zastrzegajŃc, Ũe pierwszeŒstwo majŃ pracodawcy, kt·rzy zapewniŃ 60-65% 
miejsc pracy dla kobiet92. (Zastosowanie tej zasady moŨe byĺ pomocne r·wnieŨ 
w odniesieniu do takich instrument·w jak refundacja koszt·w wyposaŨenia 
miejsc pracy). OczywiŜcie tego typu instrumenty powinny byĺ kierowane do 
przedsiňbiorc·w, kt·rzy zatrudniajŃ gğ·wnie w zawodach zdominowanych przez 
mňŨczyzn ï w przeciwnym wypadku, pracodawcy tworzŃcy miejsca pracy 
w zawodach sfeminizowanych byliby faworyzowani, a podziağ na zawody 
sfeminizowane i zmaskulinizowane zostağby utrwalony.  

Struktura zatrudnienia w wojew·dztwie wedğug sektor·w ekonomicznych i sekcji 
PKD jest r·wnieŨ zr·Ũnicowana m.in. pod wzglňdem pğci, co prezentuje wykres 2.3. 

Wykres 2.3. PracujŃcy w wojew·dztwie mazowieckim w 2008 roku wedğug sektor·w 
ekonomicznych, sekcji PKD i pğci 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie BDR 

Sekcje PKD 2004 umieszczone na wykresie 2.3.: 
¶ Sekcja C + D + E ï przemysğ og·ğem; 
¶ Sekcja C ï g·rnictwo; 
¶ Sekcja D ï dziağalnoŜĺ produkcyjna; 
¶ Sekcja E ï wytwarzanie i zaopatrywanie w energiň elektrycznŃ, gaz i wodň;  
¶ Sekcja F ï budownictwo; 
¶ Sektor usğugowy og·ğem; 

                                                             
92 Instytucje rynku pracy, takie jak UP, stosujŃ kryterium r·wnoŜci pğci, w stosunku do uczestnik·w 
niekt·rych aktywnych form przeciwdziağania bezrobociu (np. kursy zawodowe), jednak w obliczu tak 
silnie zakorzenionego zjawiska, jakim jest defaworyzacja kobiet na rynku pracy, kryterium to moŨe byĺ 
niewystarczajŃce. Dlatego postulowane kryterium 60-65% miejsc pracy dla kobiet, dotowanych przez UP 
wydaje siň byĺ uzasadnione i adekwatne w stosunku do ich gorszej pozycji na rynku pracy.  
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¶ Sekcja G ï handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazd·w samochodowych, 
motocykli oraz artykuğ·w uŨytku osobistego i domowego;  

¶ Sekcja H ï hotele i restauracje;  
¶ Sekcja I ï transport, gospodarka magazynowa i ğŃcznoŜĺ; 
¶ Sekcja J ï poŜrednictwo finansowe; 
¶ Sekcja K ï obsğuga nieruchomoŜci, wynajem i usğugi zwiŃzane  

z prowadzeniem dziağalnoŜci gospodarczej;  
¶ Sekcja L ï administracja publiczna i obrona narodowa; obowiŃzkowe 

ubezpieczenia spoğeczne i powszechne ubezpieczenie zdrowotne;  
¶ Sekcja M ï edukacja;  
¶ Sekcja N ï ochrona zdrowia i pomoc spoğeczna;  
¶ Sekcja O, P, Q ï dziağalnoŜĺ usğugowa komunalna, spoğeczna i indywidualna, 

pozostağa; gospodarstwa domowe zatrudniajŃce pracownik·w; organizacje  
i zespoğy eksterytorialne. 

Na podstawie wykresu 2.3. moŨna okreŜliĺ, wŜr·d kt·rych sekcji PKD jest 
najwiňcej zatrudnionych kobiet i mňŨczyzn w wojew·dztwie mazowieckim. 
Najwiňcej kobiet pozostawağo w 2008 roku zatrudnionych og·ğem w usğugach (opr·cz 
og·lnej tendencji do rozwoju tego sektora gospodarki, szczeg·lnie wysokie wskaŦniki 
w og·lnych statystykach wojew·dztwa sŃ spowodowane dynamicznym jego 
rozwojem w Warszawie). Nastňpne pod wzglňdem iloŜci zatrudnionych kobiet sekcje 
PKD to: 
¶ Sekcja G ï handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazd·w samochodowych, 

motocykli oraz artykuğ·w uŨytku osobistego i domowego; 
¶ Sektor przemysğowy og·ğem; 
¶ Sekcja K ï obsğuga nieruchomoŜci, wynajem i usğugi zwiŃzane 

z prowadzeniem dziağalnoŜci gospodarczej; 
¶ Sektor rolniczy og·ğem; 
¶ Sekcja M ï edukacja; 
¶ Sekcja N ï ochrona zdrowia i pomoc spoğeczna. 
PodsumowujŃc, najwiňcej kobiet w wojew·dztwie mazowieckim pracuje 

w sektorze usğug. Warto zwr·ciĺ uwagň, Ũe niekt·re sekcje (zlokalizowane 
w usğugach) sŃ zdominowane przez kobiety, czy wrňcz sfeminizowane (szczeg·lnie 
edukacja, ochrona zdrowia, obsğuga nieruchomoŜci)93. JednoczeŜnie zjawiskiem 
powszechnym wŜr·d sfeminizowanych grup zawodowych sŃ niŨsze zarobki (niŨ 
w przypadku zawod·w zdominowanych przez mňŨczyzn)94. Z tego powodu istotne 
wydaje siň wyr·wnywanie proporcji miňdzy pğciami, aby niwelowaĺ zjawisko 
nier·wnoŜci pğac w poszczeg·lnych sekcjach. W kontekŜcie bezrobotnych kobiet 
rozwiŃzaniem godnym rozwaŨenia moŨe byĺ kierowanie bezrobotnych kobiet na 
                                                             
93 Kobiety i mňŨczyŦnié. 
94 Struktura wynagrodzeŒ wedğugé. 
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kursy zawodowe zwiŃzane np. z sekcjŃ I (transport, gospodarka magazynowa 
i ğŃcznoŜĺ), gdzie wŜr·d zatrudnionych przewaŨajŃ mňŨczyŦni. Szkolenie kobiet 
w zawodach zwiŃzanych z logistykŃ czy transportem (kursy prawa jazdy, kursy 
w zawodach mňskich ï np. dajŃce uprawnienia do bycia kierowcŃ autobusu itp.) 
mogŃ z jednej strony byĺ szansŃ na znalezienie zatrudnienia dla kobiet 
bezrobotnych, a z drugiej ï przyczyniĺ siň do wyr·wnywania udziağu kobiet 
w tzw. zawodach mňskich, gdzie zarobki zwykle sŃ wyŨsze. OczywiŜcie opr·cz 
instrument·w kierowanych stricte do kobiet warto rozwaŨyĺ r·wnieŨ dziağania majŃce 
na celu wywarcie wpğywu na pracodawc·w. MoŨliwe jest realizowanie kampanii 
spoğecznych promujŃcych r·wne zarobki wŜr·d kobiet i mňŨczyzn o tych samych 
kwalifikacjach i na tych samych stanowiskach. Tego typu dziağania wpisujŃ siň 
w politykň r·wnoŜciowŃ Unii Europejskiej. JednoczeŜnie wğadze lokalne oraz 
instytucje rynku pracy mogŃ staraĺ siň o dotacje ze Ŝrodk·w unijnych na ten cel m.in. 
z programu PROGRESS, kt·rego dziağalnoŜĺ polega na propagowaniu r·wnoŜci pğci 
poprzez m.in. finansowanie badaŒ, podnoszenie ŜwiadomoŜci spoğecznej czy wymianň 
dobrych praktyk. 

ςȢςȢςȢ 5ÄÚÉÁč ËÏÂÉÅÔ × ÓÅËÔÏÒÁÃÈ ÕÚÎÁÎÙÃÈ ÚÁ ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×ÉÃÚÎÅ ÄÌÁ 
ÌÏËÁÌÎÅÇÏ ÒÙÎËÕ ÐÒÁÃÙ × ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÉÅ ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÍ 

Udziağ kobiet w poszczeg·lnych sektorach ekonomicznych oraz sekcjach PKD 
w wojew·dztwie mazowieckim zmieniağ siň na przestrzeni lat. Opr·cz og·lnej 
tendencji, jakŃ jest zmniejszanie siň zatrudnienia w sektorach rolniczym oraz 
przemysğowym na rzecz stale rozwijajŃcego siň sektora usğug, w poszczeg·lnych 
sekcjach PKD odnotowano r·wnieŨ wzrost bŃdŦ spadek zatrudnienia kobiet. 
AnalizujŃc problematykň udziağu kobiet w sektorach uznanych za perspektywiczne na 
mazowieckim rynku pracy warto ustaliĺ, kt·re z nich moŨna za takie uznaĺ. Za 
podstawň w rozwaŨaniach, kt·ry sektor/sekcjň PKD moŨna uznaĺ za pozytywnie 
rokujŃcy na przyszğoŜĺ, w niniejszym opracowaniu sğuŨyĺ bňdŃ wskaŦniki 
zatrudnienia i nakğad·w inwestycyjnych w tych dziağach gospodarki w ostatnich 
latach. Te sekcje PKD, gdzie nakğady inwestycyjne i zatrudnienie rosnŃ, uznano za 
perspektywiczne. Na wykresach 2.4. i 2.5. zaprezentowano te sekcje gospodarki,  
w przypadku kt·rych w latach 2005ï2008 wzrost zatrudnienia oraz nakğad·w 
inwestycyjnych cechowağ siň najwiňkszŃ dynamikŃ. 
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Wykres 2.4. WartoŜĺ nakğad·w inwestycyjnych w gospodarce narodowej wg sekcji PKD 
2004 w wojew·dztwie mazowieckim 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie BDR 

Symbole poszczeg·lnych sekcji zostağy objaŜnione przy wykresie 2.3. 

Wykres 2.5. Wzrost zatrudnienia w wybranych sekcjach PKD 2004 w wojew·dztwie 
mazowieckim 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie BDR 

Symbole poszczeg·lnych sekcji zostağy objaŜnione przy wykresie 2.3. 
 
Na podstawie danych z BDR, kt·re dotyczŃ nakğad·w inwestycyjnych  

ï zilustrowanych na wykresie 2.4. ï oraz wzrostu zatrudnienia w poszczeg·lnych 
sekcjach PKD zar·wno w sektorze prywatnym, jak i paŒstwowym, za prňŨnie 
rozwijajŃcŃ siň sekcjň w wojew·dztwie mazowieckim uznano m.in. budownictwo. 
Warto zwr·ciĺ w tym miejscu uwagň, Ũe rozw·j tej sekcji jest szczeg·lnie zauwaŨalny 
w Warszawie ze wzglňdu na wieloŜĺ realizowanych tam inwestycji. Dlatego wğaŜnie 
z tym miastem i najbliŨszymi mu podregionami (warszawskim wschodnim oraz 
warszawskim zachodnim) naleŨy wiŃzaĺ perspektywy z zwiŃzane z tŃ sekcjŃ. 
W kontekŜcie kobiet naleŨy zwr·ciĺ uwagň na potencjağ pewnych grup zawod·w 
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zwiŃzanych z budownictwem, w tym na specjalist·w (inŨynier·w budownictwa, 
urbanist·w, geotechnik·w itd.) zatrudnianych w tej sekcji. Wzrost zatrudnienia 
w sekcji PKD, jakŃ jest budownictwo, prezentuje wykres 2.5. W kontekŜcie dziağaŒ 
aktywnej polityki rynku pracy realizowanych m.in. przez urzňdy pracy 
rekomendowanym dziağaniem moŨe byĺ finansowanie studi·w podyplomowych 
zwiŃzanych z budownictwem dla kobiet pozostajŃcych bez zatrudnienia mimo 
ukoŒczenia studi·w wyŨszych95. Aby zachňcaĺ kobiety do tego, by wiŃzağy swojŃ 
karierň zawodowŃ z szeroko pojňtŃ branŨŃ budowlanŃ, naleŨy rozwaŨyĺ zrealizowanie 
kampanii spoğecznej przeğamujŃcej stereotypy zwiŃzane z postrzeganiem tej branŨy 
jako mňskiej. Kampania tego typu mogğaby byĺ zorganizowana przez peğnomocnika 
rzŃdu do spraw r·wnego traktowania bŃdŦ teŨ organizacje zajmujŃce siň prawami 
kobiet w wojew·dztwie mazowieckim (Centrum Praw Kobiet, Centrum Promocji 
Kobiet). Wyksztağcenie zwiŃzane z branŨŃ, jakŃ jest prňŨnie rozwijajŃce siň 
w wojew·dztwie mazowieckim budownictwo, moŨe zapewniĺ kobietom w tej grupie 
znaczne zwiňkszenie szans na zatrudnienie, a takŨe przyczyniĺ siň do wspomnianego 
wczeŜniej wyr·wnywania struktury zatrudnienia (a wiňc zachowania r·wnowagi 
w proporcjach miňdzy pğciami) w tej zdominowanej przez mňŨczyzn sekcji PKD. 

Kolejne wyr·Ũnione sekcje uznane za perspektywiczne na mazowieckiem rynku 
pracy zwiŃzane sŃ z usğugami, w tym szczeg·lnie z sektorem usğug rynkowych. Jak 
wspomniano wczeŜniej rozw·j sektora usğug jest charakterystyczny dla wsp·ğczesnej 
gospodarki (w 1950 roku na Ŝwiecie zatrudnieni w usğugach stanowili jedynie 18%, 
w 2007 zaŜ juŨ 42,7%), a dominacja tego sektora jest szczeg·lnie odczuwalna 
w krajach rozwiniňtych gospodarczo96. Ze wzglňdu na szybki i dynamiczny rozw·j 
sektora usğug, a takŨe wysokie wskaŦniki nakğad·w inwestycyjnych i wzrost 
zatrudnienia w niekt·rych Ăusğugowychò sekcjach PKD, kilka z nich wyr·Ũniono jako 
perspektywiczne. JednŃ z nich jest obsğuga nieruchomoŜci, wynajem i usğugi zwiŃzane 
z prowadzeniem dziağalnoŜci gospodarczej (sekcja K). Jak przedstawia wykres 2.4. 
i wykres 2.5. zar·wno nakğady inwestycyjne, jak i zatrudnienie w tej sekcji znacznie 
wzrosğy w ostatnich latach. MoŨna zatem przypuszczaĺ, Ũe ta sekcja usğug bňdzie siň 
w najbliŨszym czasie rozwijaĺ. Wzrost zatrudnienia w sekcji K obrazuje wykres 2.5. 
KolejnŃ sekcjŃ PKD zlokalizowanŃ w usğugach, kt·rŃ uznano za perspektywicznŃ, jest 
poŜrednictwo finansowe (sekcja J). Warto zaznaczyĺ, Ũe jest to sekcja bardzo podatna 
na wahania koniunktury i w ostatnim roku Ŝwiatowy kryzys gospodarczy na pewno 
odcisnŃğ na niej swoje piňtno. Obecnie jednak moŨna zauwaŨyĺ pewne oŨywienie 
w branŨach zwiŃzanych bezpoŜrednio z tŃ sekcjŃ. Ze wzglňdu na wysokie nakğady 
inwestycyjne w tej branŨy, a takŨe wzrost zatrudnienia, wydaje siň byĺ uprawnione 
wnioskowanie, iŨ ta branŨa w kolejnych latach bňdzie siň rozwijaĺ. Wzrost 
                                                             
95 W duŨych miastach wojew·dztwa, szczeg·lnie w Warszawie, jednŃ z grup o wysokiej stopie 
bezrobocia sŃ wğaŜnie kobiety z wyksztağceniem wyŨszym. 
96 Wňgrzyn G., Zatrudnienie a innowacyjnoŜĺ w sektorze usğugowym, Uniwersytet Ekonomiczny we 
Wrocğawiu, http://mikro.univ.szczecin.pl/bp/pdf/86/20.pdf [data dostňpu: 28.04.2010]. 
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zatrudnienia w tej sekcji zobrazowano na wykresie 2.5. InnŃ perspektywicznŃ sekcjŃ 
znajdujŃcŃ siň w sektorze szeroko rozumianych usğug rynkowych jest handel hurtowy 
i detaliczny; naprawa pojazd·w samochodowych, motocykli oraz artykuğ·w uŨytku 
osobistego i domowego (sekcja G). Warto zwr·ciĺ uwagň, Ũe z jednej strony na 
pewno Ŝwiatowy kryzys gospodarczy nieco spowolniğ rozw·j tej branŨy, z drugiej 
strony jednak nieunikniony wydaje siň byĺ jej rozw·j. Innymi sğowy, zar·wno handel, 
jak i naprawy, sŃ branŨami, na kt·rych usğugi istnieje nieustanny popyt. BiorŃc pod 
uwagň przemiany wsp·ğczesnego Ŝwiata, informatyzacjň, rozw·j nowych technologii 
i coraz wyŨszy stopieŒ skomplikowania budowy nawet najprostszych sprzňt·w 
codziennego uŨytku, moŨna spodziewaĺ siň, Ũe w perspektywie najbliŨszych 10 lat 
Ũaden uŨytkownik nie bňdzie w stanie sam naprawiĺ zawodnego sprzňtu. Wg autor·w 
świat pracy w perspektywie najbliŨszych 10 lat na podstawie wynik·w badania 
Foresight kadr nowoczesnej gospodarki97, rozwijajŃcŃ siň grupŃ zawodowŃ bňdŃ 
zatem pomocnicy, doradcy i osoby naprawiajŃce urzŃdzenia, a ich usğugi bňdŃ miağy 
charakter masowy. StŃd teŨ przewidywany jest rozw·j sektora usğugowego w zakresie 
doradztwa majŃcego na celu pomoc uŨytkownikom zawodnych urzŃdzeŒ.  

PodsumowujŃc rozwaŨania dotyczŃce sekcji K, J i G w kontekŜcie aktywnych 
instrument·w zwalczania zjawiska bezrobocia wŜr·d kobiet, istotne wydaje siň, aby 
rozszerzyĺ ofertň i dostňp szkoleŒ umoŨliwiajŃcych pracň w tych branŨach 
bezrobotnym, w tym zwğaszcza kobietom. Jest to szczeg·lnie waŨne na obszarach 
wojew·dztwa, gdzie wiňkszoŜĺ os·b zatrudnionych jest w mağo perspektywicznym 
sektorze, jakim jest rolnictwo (podregiony ostroğňcko-siedlecki i ciechanowsko-pğocki 
ï szersze om·wienie tej kwestii zawarte jest w podrozdziale 2.4.4.). Przydatne 
w omawianych branŨach umiejňtnoŜci to m.in. znajomoŜĺ podstaw rachunkowoŜci 
i ksiňgowoŜci, znajomoŜĺ jňzyk·w obcych (ğŃcznie z kursami zakoŒczonymi 
egzaminem i potwierdzajŃcymi kwalifikacje certyfikatem), obsğuga komputera czy 
kasy fiskalnej. Istotne wydaje siň, aby urzňdy pracy, oferujŃc moŨliwoŜĺ takich 
kurs·w, informowağy kobiety bezrobotne, kt·re z nich pomogŃ im zdobyĺ 
kwalifikacje w perspektywicznych sekcjach gospodarki. DuŨŃ rolň mogŃ 
odgrywaĺ tu zwğaszcza doradcy zawodowi, kt·rzy powinni informowaĺ kobiety 
o korzyŜciach, jakie mogŃ przynieŜĺ dane kursy, a takŨe identyfikowaĺ ich 
predyspozycje i umiejňtnoŜci ï by pom·c im w dokonaniu optymalnego wyboru. 
Aby zwiňkszaĺ efektywnoŜĺ usğug Ŝwiadczonych przez mazowieckie urzňdy 
pracy, warto wykorzystywaĺ innowacyjne narzňdzia pracy. Przykğadem takich 
narzňdzi pomocnych w Ŝwiadczeniu optymalnych porad i kierowaniu bezrobotnej 

                                                             
97 Zadura-Lichota P., świat pracy w perspektywie najbliŨszych 10 lat na podstawie wynik·w badania 
Foresight kadr nowoczesnej gospodarki, http://www.rynekpracy.pl/artykul.php/typ.1/kategoria_glowna. 
72/wpis.151 [data dostňpu: 28.04.2010]. 
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w odpowiednim kierunku moŨe byĺ np. Matryca Krukmana98. Jest to narzňdzie 
diagnozujŃce profil bezrobotnego (m.in. jego motywacjň, umiejňtnoŜci), jak  
i pozwalajŃce na dob·r odpowiednich (do tegoŨ profilu) instrument·w aktywnej 
polityki rynku pracy. 

ςȢσȢ !ËÔÙ×ÎÏĢç ÚÁ×ÏÄÏ×Á ËÏÂÉÅÔ  

W niniejszym podrozdziale zostağa om·wiona problematyka zwiŃzana 
z uczestnictwem kobiet w rynku pracy. Na podstawie analizy danych zastanych 
zostanŃ wskazane gğ·wne obszary problemowe zwiŃzane z komplementarnymi wobec 
siebie zjawiskami, takimi jak aktywnoŜĺ i biernoŜĺ99 zawodowa kobiet.  

Wedğug GUS populacjň aktywnych zawodowo tworzŃ osoby pracujŃce oraz 
bezrobotne (przy czym ï zgodnie z definicjŃ GUS ï bezrobotni to osoby aktywnie 
poszukujŃce pracy i gotowe do jej podjňcia). Struktura aktywnych zawodowo jest 
znacznie zr·Ũnicowana pod wzglňdem pğci ï wŜr·d mňŨczyzn wskaŦniki aktywnoŜci 
zawodowej sŃ zdecydowanie wyŨsze niŨ wŜr·d kobiet, co obrazuje wykres 2.6. 
Populacjň biernych zawodowo w okoğo 2/3 tworzŃ kobiety100. 

Wykres 2.6. AktywnoŜĺ zawodowa kobiet w Polsce w latach 2003ï2007 ( w %) 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Kobiety i mňŨczyŦni na rynku pracy, GUS, Warszawa 2008 

Poziom aktywnoŜci zawodowej kobiet w Polsce na przestrzeni lat oscylowağ 
wok·ğ wartoŜci rzňdu 65% , istotne jest jednak, Ũe stopniowo spadağ (z 64,9% w 2003 
do 64,1% w 2007). Na zjawisko spadku aktywnoŜci zawodowej ma wpğyw m.in. niski 

                                                             
98 Dobre Praktyki w poŜrednictwie pracy ï innowacyjne projekty realizowane przez powiatowe urzňdy 
pracy, [w:] Zeszyt Metodyczny PoŜrednika Pracy, Ministerstwo Pracy i Polityki Spoğecznej, Departament 
Rynku Pracy, Warszawa 2009.  
99 AktywnoŜĺ oraz biernoŜĺ zawodowa sŃ pojňciami komplementarnymi; Zob. strona internetowa GUS, 
http://www.stat.gov.pl/gus/definicje_PLK_HTML.htm?id=POJ-20.htm [data dostňpu: 05.05.2010]. 
100 Kobiety i mňŨczyŦnié. 
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wiek emerytalny kobiet, a takŨe, co wydaje siň byĺ prawdopodobne w Ŝwietle 
omawianej literatury101, pasywna polityka rynku pracy (dziağania dezaktywacyjne).  

ςȢσȢρȢ !ËÔÙ×ÎÏĢç ÚÁ×ÏÄÏ×Á ËÏÂÉÅÔ Á ×ÉÅË 

WysokoŜĺ wskaŦnika aktywnoŜci zawodowej kobiet skorelowana jest r·wnieŨ ze 
zmiennŃ niezaleŨnŃ, jakŃ jest wiek. Kobiety zwykle ksztağcŃ siň dğuŨej niŨ mňŨczyŦni 
(wiňcej z nich decyduje siň na studia), ponadto rodzŃ i wychowujŃ dzieci, czego 
wynikiem bywa rezygnacja z pracy zawodowej. Miňdzy innymi te czynniki wpğywajŃ 
na niŨszy (niŨ wŜr·d mňŨczyzn) poziom aktywnoŜci zawodowej kobiet. W przedziale 
wiekowym: 
¶ 18-19 lat poziom aktywnoŜci zawodowej kobiet wynosi ponad 10% (wŜr·d 

mňŨczyzn ponad 15%);  
¶ 20-24 lat gwağtownie wzrasta do ok. 51% (wŜr·d mňŨczyzn wynosi ok. 65%); 
¶ 25-29 lat ponownie zwiňksza siň do niecağych 80% procent (analogicznie 

wŜr·d mňŨczyzn ponad 90%); 
¶ 30-34 lat stabilizuje siň, osiŃgajŃc poziom 80% procent (wŜr·d mňŨczyzn 

ponad 90%); 
¶ 35-39 i 40-44 lat nastňpuje czas najwyŨszej aktywnoŜci zawodowej kobiet  

ï na poziomie ok. 85% procent (wŜr·d mňŨczyzn ponad 90%); 
¶ 45-49 lat aktywnoŜĺ spada do poziomu ok. 80% (wŜr·d mňŨczyzn w tym 

wieku jest to ponad 85%); 
¶ 50-54 lat odnotowano znaczny spadek do ok. 60% (wŜr·d mňŨczyzn ponad 

75%); 
¶ 55-59 lat w dalszym ciŃgu spada, osiŃgajŃc wartoŜci na poziomie ok. 30% 

(wŜr·d mňŨczyzn ponad 50%); 
¶ 60-64 lata utrzymuje siň na poziomie ok. 15% i nadal spada ï po 65. roku 

Ũycia wynosiğ ok. 5% (analogicznie wŜr·d mňŨczyzn od 30% w wieku 60-64 
lat, natomiast po 65. roku Ũycia spada do ok.10%)102. 

Przytoczone powyŨej dane prowadzŃ do konstatacji, iŨ najwiňkszŃ aktywnoŜciŃ 
zawodowŃ charakteryzujŃ siň kobiety w wieku od 30 do 49 lat, zaŜ najwiňcej kobiet 
biernych zawodowo jest wŜr·d grup najmğodszych i najstarszych wiekowo (do 24 lat  
i 50+). MoŨna przypuszczaĺ, Ũe spowodowane jest to kontynuowaniem nauki, 
rodzeniem i wychowywaniem dzieci (do 24. roku Ũycia) oraz dyskryminacjŃ na rynku 
pracy os·b w wieku niemobilnym (w grupie 50+)103. Ze wzglňdu na wysoki stopieŒ 
zagroŨenia biernoŜciŃ zawodowŃ kobiet w tych grupach wiekowych, powinny one 
w pierwszej kolejnoŜci zostaĺ objňte aktywnymi instrumentami z zakresu aktywnej 

                                                             
101 Zob. podrozdziağ 2.1. 
102 AktywnoŜĺ kobiet na rynku pracy. Analiza danych zastanych, TNS OBOP, Warszawa 2006. 
103 Ibidem. 
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polityki rynku pracy. (Propozycje dziağaŒ skierowane do wskazanych powyŨej grup 
zostağy przedstawione w podrozdziale 2.3.3. oraz 2.5.) 

ςȢσȢςȢ !ËÔÙ×ÎÏĢç ÚÁ×ÏÄÏ×Á ËÏÂÉÅÔ Á ÐÏÚÉÏÍ ×ÙËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ 

R·wnieŨ poziom wyksztağcenia wpğywa na wysokoŜĺ aktywnoŜci wŜr·d kobiet. 
Og·lny trend wskazuje, Ũe w parze z wysokim poziomem wyksztağcenia idŃ wyŨsze 
wskaŦniki aktywnoŜci zawodowej, a kobiety sğabo wyksztağcone rzadziej podejmujŃ 
aktywnoŜĺ na rynku pracy. Poziom aktywnoŜci kobiet o najniŨszym wyksztağceniu 
(gimnazjalnym, podstawowym i niepeğnym podstawowym) wynosi jedynie 17,9% 
(wŜr·d mňŨczyzn 32,5%), a z wyksztağceniem Ŝrednim og·lnoksztağcŃcym ï 43,3% 
(wŜr·d mňŨczyzn 51,4%). Wyksztağcenie zasadnicze zawodowe wŜr·d kobiet wiŃŨe 
siň z poziomem aktywnoŜci zawodowej na poziomie 57,9% (analogicznie wŜr·d 
mňŨczyzn ï 75,0%), natomiast posiadanie wyksztağcenia Ŝredniego zawodowego 
wŜr·d paŒ wiŃŨe siň z aktywnoŜciŃ na poziomie 62,4%. NajwyŨsze wskaŦniki 
aktywnoŜci zawodowej kobiet odnotowano wŜr·d paŒ z wyksztağceniem policealnym 
(70,3%; dla por·wnania wŜr·d mňŨczyzn 83,2%) oraz wyŨszym (79,3%; wŜr·d 
mňŨczyzn 80,0%)104.  

Jak wspomniano wczeŜniej, zjawiska aktywnoŜci zawodowej oraz biernoŜci na 
rynku pracy sŃ komplementarne wobec siebie. Uzasadnione wydaje siň wiňc 
wnioskowanie, iŨ nie spos·b proponowaĺ jakiegokolwiek rozwiŃzania majŃcego na 
celu poprawň sytuacji kobiet na rynku pracy, oddzielajŃc te kwestie. Sensowne zatem 
wydaje siň proponowanie rozwiŃzaŒ majŃcych na celu zwiňkszenie aktywnego udziağu 
kobiet na rynku pracy poprzez m.in. zmniejszanie biernoŜci zawodowej kobiet 
(uğatwianie im podejmowania aktywnoŜci i zachňcanie do tego typu dziağaŒ). 
Szczeg·ğowe rozwiŃzania/rekomendacje majŃce na celu realizacjň tego postulatu 
zostanŃ przedstawione w kolejnym podrozdziale. 

ςȢσȢσȢ 5×ÁÒÕÎËÏ×ÁÎÉÁ ÂÉÅÒÎÏĢÃÉ ÚÁ×ÏÄÏ×ÅÊ ËÏÂÉÅÔ 

Jak wspomniano powyŨej, odzwierciedleniem niskich wskaŦnik·w aktywnoŜci 
zawodowej kobiet sŃ obserwowane wŜr·d nich wysokie wskaŦniki biernoŜci. 
Z perspektywy niniejszego opracowania istotne wydajŃ siň byĺ czynniki warunkujŃce 
biernoŜĺ zawodowŃ wŜr·d kobiet105. Wedle raportu GUS Kobiety i MňŨczyŦni na 
rynku pracy w Polsce106 w 2007 roku na 1 000 aktywnych zawodowo mňŨczyzn 
                                                             
104 Ibidem. 
105 Warto zwr·ciĺ uwagň, iŨ biernoŜĺ zawodowa nie jest skorelowana ze stopŃ bezrobocia (bierni 
zawodowo nie naleŨŃ do populacji bezrobotnych). Grupa biernych zawodowo definiowana jest przez 
GUS jako osoby pozostajŃce bez pracy i nieposzukujŃce pracy, bŃdŦ poszukujŃce, ale niebňdŃce w stanie 
jej podjŃĺ w ciŃgu 2 tygodni od badanego tygodnia; Zob. strona internetowa GUS, http://www.stat.gov.pl 
/gus/definicje_PLK_HTML.htm?id=POJ-20.htm [data dostňpu: 05.05.2010]. 
106 Kobiety i mňŨczyŦnié. 
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przypadağo 607 biernych zawodowo, natomiast na 1 000 aktywnych zawodowo kobiet 
ï 1 140 biernych zawodowo. Populacja biernych zawodowo jest zatem zdecydowanie 
zdominowana przez kobiety. Istotne wydaje siň byĺ ustalenie, jakie sŃ tego przyczyny. 
Aby lepiej zrozumieĺ zjawisko czňstszego wystňpowania biernoŜci zawodowej wŜr·d 
kobiet, warto przyjrzeĺ siň badaniom spoğecznym poruszajŃcym tň tematykň. 
W badaniu ankietowym AdekwatnoŜĺ wyksztağcenia i kwalifikacji kobiet w stosunku 
do zapotrzebowania rynku pracy; spojrzenie pracodawc·w i kobiet, prowadzonym 
w ramach projektu Wieloaspektowa diagnoza sytuacji kobiet na rynku pracy107, 
realizowanym na og·lnopolskiej pr·bie kilku tysiňcy kobiet (wŜr·d nich r·wnieŨ 
biernych zawodowo) odpowiedzi respondentek wskazujŃ, iŨ najwaŨniejszymi 
przyczynami braku aktywnoŜci zawodowej sŃ: 
¶ sytuacja rodzinna - 72,4% wskazaŒ; 
¶ stan zdrowia - 16,7% wskazaŒ; 
¶ zniechňcenie spowodowane bezskutecznym poszukiwaniem pracy - 14,7% 

wskazaŒ; 
¶ niedopasowanie wyksztağcenia do potrzeb rynku pracy - 2,2% wskazaŒ108. 
Jak wynika z powyŨszych danych, opr·cz powod·w biernoŜci takich jak sytuacja 

rodzinna (czňsto spowodowana wychowywaniem dzieci) czy stan zdrowia dosyĺ 
czňsto pojawiağa siň wŜr·d respondentek deklaracja, Ũe powodem biernoŜci jest 
zniechňcenie spowodowane bezskutecznym poszukiwaniem pracy. Dane GUS 
dotyczŃce wojew·dztwa mazowieckiego potwierdzajŃ tň tendencjň ï 24 000 os·b 
w wojew·dztwie deklaruje, Ũe przyczynŃ ich biernoŜci zawodowej jest wyczerpanie 
wszystkich moŨliwoŜci poszukiwania pracy, zaŜ aŨ 38 000 deklaruje, Ũe jest 
przekonanych o niemoŨnoŜci znalezienia pracy109. Warto zaznaczyĺ, Ũe w stosunku do 
lat poprzednich wartoŜci te zwiňkszajŃ siň (w 2003 roku w wojew·dztwie 
mazowieckim wyczerpanie wszelkich moŨliwoŜci znalezienia pracy jako pow·d 
biernoŜci deklarowağo 18 000 os·b, zaŜ przekonanie o niemoŨnoŜci znalezienia 
zatrudnienia ï 14 000 os·b). Wobec przytoczonych danych uprawnione wydaje siň 
byĺ przypuszczenie, Ũe czňŜĺ os·b (w tym kobiet) dotkniňtych bezrobociem 
i zrezygnowanych niepowodzeniami w szukaniu pracy z czasem trafia do grupy 
biernych zawodowo, a takŨe, Ũe liczba tych os·b zwiňksza siň na przestrzeni lat. 
W zwiŃzku z tym ï aby zniechňcone do poszukiwania pracy kobiety nie trafiağy 
do populacji biernych zawodowo ï warto byğoby wpğywaĺ na nie stymulujŃco 
poprzez kompleksowe programy zawierajŃce warsztaty psychologiczne, zajňcia 
z zakresu aktywnego poszukiwania pracy oraz autoprezentacji i kreowania 
wizerunku (m.in. zagadnienia dotyczŃce tego, jak poprzez korzystny wizerunek 
                                                             
107 Firlit-Fesnak G., AdekwatnoŜĺ wyksztağcenia i kwalifikacji kobiet w stosunku do zapotrzebowania 
rynku pracy; spojrzenie pracodawc·w i kobiet, Mazowieckie Obserwatorium Rynku Pracy, Warszawa 
2007. 
108 Ibidem. 
109 Na podstawie danych GUS, http://www.stat.gov.pl [data dostňpu: 05.05.2010]. 



 

ρπς 

zwiňkszaĺ swoje szanse na znalezienie pracy). Przykğadem tego typ dziağaŒ mogŃ 
byĺ inicjatywy realizowane m.in. przez amerykaŒskŃ fundacjň Dress For Success 
(DFS)110, posiadajŃcŃ 94 filie na cağym Ŝwiecie. Fundacja od lat pomaga kobietom 
bezrobotnym, w tym ofiarom przemocy domowej czy wykluczonym spoğecznie (m.in. 
byğym wiňŦniarkom). DziağalnoŜĺ wspomnianej instytucji polega na nauce 
efektywnego poszukiwania pracy (pisanie CV i list·w motywacyjnych, komunikacja 
interpersonalna, autoprezentacja) oraz kreowaniu profesjonalnego wizerunku. 
Uczestniczki szkoleŒ mogŃ nieodpğatnie uzyskaĺ pomoc psychologicznŃ oraz 
lekarskŃ, zakoŒczenie programu wiŃŨe siň r·wnieŨ z metamorfozŃ wizerunkowŃ (str·j 
do pracy oraz nauka makijaŨu, dob·r fryzury). Kobiety, kt·rym uda siň znaleŦĺ pracň, 
pozostajŃ nadal pod opiekŃ fundacji i otrzymujŃ wsparcie m.in. psychologiczne, 
a takŨe wizerunkowe (kolejny str·j ĂsğuŨbowyò ï garnitur, garsonka). Dziağania te 
majŃ na celu pomoc w utrzymaniu pracy w poczŃtkowym (najtrudniejszym) okresie 
podjňcia zatrudnienia. W 2009 roku fundacja stworzyğa pierwszy oddziağ w Polsce 
(utworzony z inicjatywy Doroty Stasikowskiej-WoŦniak ï prezes Polskiego Domu 
Kreacji). Co istotne, z pomocy polskiego oddziağu DFS mogŃ korzystaĺ m.in. 
instytucje pomocowe oraz rynku pracy ï takie jak powiatowe urzňdy pracy, kluby 
pracy, oŜrodki opieki spoğecznej. Ze wzglňdu na duŨŃ skutecznoŜĺ dziağaŒ DFS (Ĳ 
uczestniczek znajduje zatrudnienie) rekomendowana jest wsp·ğpraca urzňd·w 
pracy oraz oŜrodk·w pomocy spoğecznej z fundacjŃ. W przyszğoŜci instytucje te 
mogŃ tworzyĺ autorskie programy oparte na doŜwiadczeniu i oryginalnych 
metodach fundacji DFS. Dziağania takie mogŃ przyczyniĺ siň do zmniejszenia 
bezrobocia wŜr·d kobiet, a takŨe zmniejszenia skali zjawiska, jakim jest 
przechodzenie z biernoŜci do bezrobocia wŜr·d kobiet. 

ςȢτȢ 3ÔÒÕËÔÕÒÁ ÂÅÚÒÏÂÏÃÉÁ ÎÁ ÍÁÚÏ×ÉÅÃËÉÍ ÒÙÎËÕ ÐÒÁÃÙ 

 W niniejszym podrozdziale om·wione zostağy zagadnienia zwiŃzane 
z bezrobociem wŜr·d kobiet w wojew·dztwie mazowieckim. Analiza skali zjawiska 
oraz jego przyczyn, a takŨe r·Ũnorodnego nasilenia wystňpowania bezrobocia kobiet 
na poszczeg·lnych obszarach wojew·dztwa, pozwoliğa na opracowanie rekomendacji, 
majŃcych na celu przeciwdziağanie temu zjawisku.  

Jak odnotowano wczeŜniej, wojew·dztwo mazowieckie jest obszarem bardzo 
zr·Ũnicowanym pod wzglňdem gospodarczym. OdzwierciedlajŃ ten stan m.in. 
ogromne r·Ũnice w stopie bezrobocia w poszczeg·lnych podregionach. Jak 
przedstawia wykres 2.7., najwyŨsza stopa bezrobocia charakteryzuje podregiony: 
radomski (20 %), ciechanowsko-pğocki (13,1%), a takŨe ostroğňcko-siedlecki (11,9%). 
NajniŨszŃ zaŜ odnotowano w podregionach najbliŨszych Warszawie, takich jak 

                                                             
110 Strona internetowa Fundacji Dress For Success http://www.dressforsuccess.org [data dostňpu: 
08.05.2010]. 
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podregion warszawski wschodni (8%) i warszawski zachodni (5,2%). W 2008 roku  
w samej stolicy odnotowano jednŃ z najniŨszych wartoŜci stopy bezrobocia w Polsce  
ï 1,9%. Jak widaĺ, na stopň bezrobocia ma wpğyw r·wnieŨ poğoŨenie podregion·w  
ï najbliŨsze stolicy odnotowujŃ najmniejszŃ liczbň zarejestrowanych bezrobotnych, 
najbardziej oddalone zdecydowanie wiňkszŃ. Dzieje siň tak, poniewaŨ mieszkaŒcy 
powiat·w/podregion·w znajdujŃcych siň w bliskiej odlegğoŜci od stolicy majŃ 
moŨliwoŜĺ znalezienia tam zatrudnienia praktycznie niezaleŨnie do wyksztağcenia. 
Wynika to stŃd, Ũe Warszawa jako miasto, kt·rego rozw·j gospodarczy przede 
wszystkim opiera siň na sektorze usğug i handlu, potrzebuje zar·wno wysoko 
wykwalifikowanych specjalist·w, jak i siğy roboczej do prac prostych, 
niewymagajŃcych wysokich kwalifikacji111. Jak wynika z powyŨszego najtrudniejszŃ 
sytuacjň ekonomicznŃ odzwierciedlajŃcŃ siň m.in. wysokim bezrobociem, odnotowano 
na obszarach podregion·w zlokalizowanych w najwiňkszej odlegğoŜci od Warszawy 
(podregiony ciechanowsko-pğocki, radomski, ostroğňcko-siedlecki), a zatem to te 
obszary powinny zostaĺ potraktowane priorytetowo, jeŜli chodzi o planowanie  
i wdraŨanie aktywnych instrument·w rynku pracy w walce z bezrobociem kobiet. 

Wykres 2.7. Stopa bezrobocia (w %) w poszczeg·lnych podregionach wojew·dztwa 
mazowieckiego w 2008 roku 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie BDR 

W kolejnych podrozdziağach przeanalizowano zagadnienie bezrobocia wŜr·d 
kobiet, w wojew·dztwie mazowieckim (m.in. zwiŃzek wyksztağcenia z bezrobociem 
kobiet, czas pozostawania bez pracy a pğeĺ). Wskazanie gğ·wnych obszar·w 
problemowych pozwoli skierowaĺ aktywne formy przeciwdziağania bezrobociu 
w rejony najbardziej nim zagroŨone i sformuğowaĺ rekomendacje majŃce na celu 
przeciwdziağanie bezrobociu kobiet. 

                                                             
111 PieliŒski B., Sytuacja demograficzna, spoğeczna i ekonomiczna m. st. Warszawy w Ŝwietle analizy 
danych zastanych, Mazowieckie Obserwatorium Rynku Pracy, Warszawa 2008. 
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ςȢτȢρȢ 3ËÁÌÁ ÂÅÚÒÏÂÏÃÉÁ ×ĢÒĕÄ ËÏÂÉÅÔ 

Jak przedstawia wykres 2.8., w wojew·dztwie mazowieckim liczba kobiet 
zarejestrowanych jako bezrobotne przewyŨsza liczbň mňŨczyzn naleŨŃcych do tej 
grupy. W poszczeg·lnych podregionach proporcje te sŃ doŜĺ zr·Ũnicowane. 
Najbardziej wyr·wnana pod wzglňdem pğci jest populacja bezrobotnych w Warszawie 
i podregionie warszawskim zachodnim. Jedyny podregion, gdzie wŜr·d mňŨczyzn 
odnotowano wiňksze bezrobocie, to podregion warszawski wschodni (10 230 
mňŨczyzn i 9 714 kobiet). Na obszarach, gdzie bezrobocie utrzymuje siň na doŜĺ 
wysokim poziomie, dysproporcje miňdzy kobietami i mňŨczyznami sŃ wiňksze 
(podregiony: ciechanowsko-pğocki, radomski czy ostroğňcko-pğocki). 

Wykres 2.8. Bezrobotni zarejestrowani wŜr·d kobiet i mňŨczyzn w wojew·dztwie 
mazowieckim w 2008 roku 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie BDR 

W statystykach Wojew·dzkiego Urzňdu Pracy kobiety dominujŃ w nastňpujŃcych 
kategoriach bezrobotnych: 
¶ osoby, kt·re samotnie wychowujŃ niepeğnoletnie dziecko ï 88,8% og·ğu 

bezrobotnych w tej kategorii; 
¶ osoby, kt·re ukoŒczyğy szkoğň wyŨszŃ, do 27 roku Ũycia ï 63,3%; 
¶ absolwenci ï w okresie do 12 miesiňcy od ukoŒczenia nauki ï 62,4%; 
¶ dğugotrwale bezrobotni ï 55,4%; 
¶ dotychczas niepracujŃcy ï 54,4%; 
¶ osoby bez doŜwiadczenia zawodowego ï 53,5%; 
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¶ zwolnieni z przyczyn dotyczŃcych zakğadu pracy ï 51,1%112.  
Warto rekomendowaĺ w tym miejscu zintensyfikowanie dziağaŒ kierowanych do 

kobiet w tych grupach (traktowanie ich priorytetowo ï obejmowanie ich w pierwszej 
kolejnoŜci dziağaniami aktywizacyjnymi). Na uwagň zasğuguje r·wnieŨ fakt, Ũe 
niekt·re atrybuty wymienionych wyŨej grup (np. brak doŜwiadczenia zawodowego, 
samotne wychowywanie dziecka) mogŃ zwiňkszaĺ ryzyko stania siň bezrobotnym. 
Innymi sğowy ï tego typu cechy mogŃ przyczyniaĺ siň do bezrobocia. Szczeg·ğowe 
rozwiŃzania proponowane dla o poszczeg·lnych grup zostağy w podrozdziale 2.5. 

ςȢτȢςȢ "ÅÚÒÏÂÏÃÉÅ ËÏÂÉÅÔ Á ÐÏÚÉÏÍ ×ÙËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ 

Bezrobocie uzaleŨnione jest takŨe od poziomu wyksztağcenia. AnalizujŃc 
wystňpowanie tego zjawiska wŜr·d kobiet zamieszkağych na terenie wojew·dztwa 
mazowieckiego, odnotowano duŨe zaleŨnoŜci miňdzy tymi zmiennymi, co 
przedstawione zostağo na wykresie 2.9. 

Wykres 2.9. Struktura bezrobotnych kobiet ze wzglňdu na wyksztağcenie w wojew·dztwie 
mazowieckim, w 2008 roku (w %) 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie BDR 

Jak wynika z powyŨszych danych, w podregionach dotkniňtych najwyŨszym 
bezrobociem (radomskim, ostroğňcko-siedleckim i ciechanowsko-pğockim), kobiety 
o wyksztağceniu gimnazjalnym (i poniŨej), zasadniczym zawodowym oraz 
policealnym majŃ najwiňksze problemy ze znalezieniem pracy; najmniej zaŜ jest na 
tym obszarze bezrobotnych kobiet z wyksztağceniem wyŨszym. JednoczeŜnie warto 
                                                             
112 Rynek pracy 2009, Wojew·dzki UrzŃd Pracy w Warszawie, http://wup.mazowsze.pl/new/images/ 
warszawa/ STAT/Raport_%20Rynek%20pracy_%20I_%202009r.pdf [data dostňpu: 07.05.2010]. 
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zauwaŨyĺ, Ũe przynajmniej niekt·re z powiat·w w tych podregionach charakteryzujŃ 
siň niskim poziomem wyksztağcenia ludnoŜci (zob. podrozdziağ 4.4.). Uprawnione 
wydaje siň byĺ przypuszczenie, Ũe mağa liczba os·b z wyŨszym wyksztağceniem  
w populacji omawianych podregion·w przekğada siň na niski udziağ tej grupy wŜr·d 
bezrobotnych og·ğem. W podregionach zlokalizowanych w najmniejszej odlegğoŜci od 
Warszawy (warszawskim zachodnim i wschodnim) ï najliczniejszŃ grupň 
bezrobotnych kobiet stanowiŃ r·wnieŨ panie legitymujŃce siň wyksztağceniem 
gimnazjalnym (bŃdŦ poniŨej), zasadniczym zawodowym i policealnym. Z tego 
wzglňdu rekomendowane jest objňcie szerszej niŨ dotychczas grupy bezrobotnych 
kobiet instrumentami aktywizacyjnymi wpğywajŃcymi na podnoszenie 
kwalifikacji. MoŨe to np. przyjŃĺ formň dodatk·w aktywizacyjnych finansowanych  
z Funduszu Pracy dla os·b podwyŨszajŃcych swoje kwalifikacje, co ma na celu 
zmotywowanie ich do zdobycia wyksztağcenia, kt·re przyczyni siň do wyjŜcia  
z bezrobocia. Innym godnym rozwaŨenia rozwiŃzaniem, majŃcym na celu aktywizacjň 
kobiet o niskich kwalifikacjach, jest nieoprocentowana poŨyczka szkoleniowa, kt·ra 
pozwalağaby na sfinansowanie ksztağcenia umoŨliwiajŃcego zdobycie kwalifikacji 
niezbňdnych do podjňcia zatrudnienia (np. kurs obsğugi komputera i internetu, kurs 
jňzykowy, kurs grafiki komputerowej). Warto, aby urzňdy pracy rozwaŨyğy przy 
rekrutacji do tego typu projekt·w zastosowanie wspomnianej juŨ wczeŜniej 
pozytywnej dyskryminacji (aby wŜr·d bezrobotnych os·b o najniŨszym poziomie 
wyksztağcenia wiňkszoŜĺ zrekrutowanych stanowiğy kobiety), co moŨe przyczyniĺ 
siň do zwiňkszenia efektywnoŜci dziağaŒ aktywizacyjnych wŜr·d kobiet.  

Znaczne r·Ũnice (w por·wnaniu z resztŃ podregion·w) w stopie bezrobocia 
wŜr·d kobiet w zaleŨnoŜci od poziomu wyksztağcenia odnotowano w stolicy 
wojew·dztwa. W Warszawie aŨ 24% bezrobotnych kobiet to absolwentki uczelni. Byĺ 
moŨe dzieje siň tak, gdyŨ obszar metropolii charakteryzuje siň duŨŃ liczbŃ szk·ğ 
wyŨszych, a takŨe przyciŃga bardzo wielu absolwent·w, kt·rzy migrujŃ do Warszawy 
w nadziei na znalezienie dobrze pğatnej i satysfakcjonujŃcej pracy. KolejnŃ grupŃ, 
w kt·rej odnotowano wysokie wskaŦniki bezrobocia, sŃ kobiety z wyksztağceniem 
policealnym i gimnazjalnym bŃdŦ niŨszym. GrupŃ, w kt·rej bezrobocie wystňpuje 
najrzadziej, sŃ kobiety z wyksztağceniem zasadniczym zawodowym oraz Ŝrednim. Byĺ 
moŨe wynika to z omawianej wczeŜniej specyfiki warszawskiego rynku pracy (duŨe 
zapotrzebowanie na wysoce wykwalifikowanych specjalist·w, a takŨe pracownik·w 
niewykwalifikowanych do prostych prac, m.in. w usğugach). Ze wzglňdu na 
zaobserwowane w Warszawie wysokie wskaŦniki bezrobocia wŜr·d kobiet 
z wyksztağceniem wyŨszym, wartym rozwaŨenia rozwiŃzaniem, majŃcym na celu 
zmniejszenie zjawiska bezrobocia w tej grupie, jest realizowanie przez UrzŃd 
Miasta kampanii majŃcych na celu propagowanie wŜr·d kobiet kierunk·w takich 
studi·w, w kt·rych wystňpuje deficyt absolwent·w na rynku pracy (kierunki 
techniczne, zwiŃzane z naukami Ŝcisğymi). Obserwowane jest obecnie zjawisko 
dotowania kierunk·w zamawianych, jednak nie jest to rozwiŃzanie kierowane stricte 
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do kobiet. Warto zatem podjŃĺ dziağania, aby nie tylko przybywağo absolwent·w 
poszukiwanych na rynku pracy kierunk·w, ale takŨe, aby koŒczyğy je osoby 
potencjalnie zagroŨone bezrobociem (m.in. kobiety). Kampania spoğeczna 
promujŃca wŜr·d kobiet kierunki techniczne/Ŝcisğe prowadzona zar·wno 
w Internecie, jak i w przestrzeni publicznej (billboardy, ulotki w szkoğach), 
mogğaby wpğynŃĺ na wybory edukacyjne kobiet i przyczyniĺ siň w niedalekiej 
przyszğoŜci do zmniejszenia siň bezrobocia spowodowanego nieadekwatnym do 
potrzeb rynku pracy wyksztağceniem wŜr·d kobiet. 

2.4.3. $čÕÇÏÔÒ×ÁčÅ ÂÅÚÒÏÂÏÃÉÅ Á ÐčÅç 

Jak wskazujŃ statystyki, zjawisko dğugotrwağego bezrobocia czňŜciej dotyka 
kobiet niŨ mňŨczyzn. W tym podrozdziale zostanie przedstawiony problem 
dğugotrwağego bezrobocia wŜr·d kobiet w poszczeg·lnych podregionach, a takŨe 
zostanŃ zaproponowane konkretne dziağania majŃce na celu aktywizacjň kobiet dğugi 
czas bezskutecznie poszukujŃcych pracy. 

W wojew·dztwie mazowieckim kobiety przewaŨajŃ wŜr·d dğugotrwale 
bezrobotnych, co zostağo zaprezentowane na wykresie 2.10. Najwiňksze dysproporcje 
miňdzy pğciami dotyczŃce czasu pozostawania bezrobotnym odnotowano  
w przedziağach czasowych powyŨej 12 miesiňcy oraz powyŨej 24 miesiňcy. średnio 
kobiety stanowiŃ okoğo 60% populacji dğugotrwale bezrobotnych. 

Wykres 2.10. Dğugotrwale bezrobotni wŜr·d kobiet i mňŨczyzn w wojew·dztwie 
mazowieckim w 2008 roku 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie BDR 

Jak wynika z danych zaprezentowanych na wykresach od 2.11. do 2.16. 
(dotyczŃcych sytuacji w poszczeg·lnych podregionach), istnieje zaleŨnoŜĺ miňdzy 
skalŃ bezrobocia dğugotrwağego wŜr·d kobiet a poğoŨeniem poszczeg·lnych 
podregion·w. W podregionach najbardziej oddalonych od stolicy wojew·dztwa, 
rozwijajŃcych siň doŜĺ wolno, gdzie stopa bezrobocia jest doŜĺ wysoka, dysproporcje 
miňdzy kobietami i mňŨczyznami sŃ znaczne. W podregionie ciechanowsko-pğockim 














































































































































































































































































































































































































































