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1. Wetep

W lipcu biezgcego roku Centrum przepmowedzilo badanie wéréd
robotnikéw zatrudnionych w zakitadach pracy e« wielkosdci powyze] 500
os6b, Zalozona wielkos¢ préby wynosita 2100 oséb, faktyczna - 2041,
co stanowilo 97,1% pierwotnie planowanej wielkodci, Celem badania
byto poznanie opinii robotnikéw o nowym systemie wynagrudzeﬁn. Wy=-
dalo nam sie to istotne ze wzgledu na fakt, Ze porozumienie o wpro-
wadzeniu zakladowego systemu wynagredzania podpisuje z jednej stro-
ny organ zakladowej organizacji zwigqzkowej, z drugiej strony kiero-
wnik zakladu pracy po zasiggnieciu opinii rady pracownicze]j przedsie.
biorstwa i uzyskaniu pozytywne) opinii ogélnego zebrania pracowni=
kéw /delegatéw/.

Na podstawie wypowiedzi ppébowalidmy okredlié stopier zainte-
resowania tym systemem, poréwnaé opinie o nowym 1 dotychczas istnie-
Jacym systemie, jak réwniez odpowiedzieé na pytanie, jakie oczekiwa-
nia laczg robotnicy 2z wprowadzeniem nowego systemu wynagrodze:n.

2. Znajomoié nowego systemu wynagrodzen i jego ocena

Jak wynika z badad, deklarowana znajomodé wymienionego syste-
mu Jest niewielka: 38,8% badanych nie wie o nim wcale, 51,4% ma
Jjedynie ogélne wyobrazenie, jedynie B,7% zadeklarowalo dobrg zna-
Jomosé, Wigkszg orientacje w ogélnych zasadach nowego systemu wyna-
grodzer’ wykazaly osoby zajmujgce wyzsze stanowiska oraz czlonkowie
PZPR 1 dzialacze zwigzkdéw zawodowych, Zastanawiajgcy jest fakt, Ze
zaleinodci takiej nie stwierdzono w przypadku przynaleznoéci do sa-
morzadu pracowniczego. A przeciez mial on byé¢ ogniwem w konsulta-
cJjach dotyczacych zasad i metod wdrazania nowych zasad motywacyjnego
systemu piac w zakladzie pracy. Mozna to tlumaczyé brakiem zainte-
resowania lub Zle funkcjomujgcym systemem informacji.

Znaczna czgsé badanych wykazata faktycznie jedynie ogdlng
znajomo$¢é zasad nowego systemu,

Poréwnujac dotychczas istniejacy system wynagrodzen z nowym,
robotnicy stwierdzili, 2e niewgtpliwie pozytywnym elementem nowego
syastemu jest jego prostota, czyli mozliwosé bardzie] jednoznaczne]
oceny pracy. Za element negatywny uznali wigczenie dodatkéw do pia-
cy zasadnicze]), co sprawia wrazenie pozornego jej wzrostu, Pewna
czedé badanych w ogéle nie dostrzegata réinic migdzy obydwoma sys-
temami, Na tym tle ocena nowych zasad ustalania piac byla nastepu-

Ianaﬂ tworzenia nowego systemu wynagrodzen sg zawarte w

ustawie z 26 stycznia 1984 r.




Jaca: zdecydowanie pozytywnie ocenilo je 7,8% badanych, raczej po-
zytywnie - 48,8f, racze]j negatywnie - 20,8%, zdecydowanie za$ nega-
tywnie - 9,7%. Trzeba przy tym podkreslié, 2e ocena byla uzalez-
niona od tego, czy w okresie ostatnich & miesiecy wzrosta ptaca ba-
danych. W przypadku wzrostu ocena byla bardziej pozytywna.

odzeri w_zak

Wigkszodé badanych robotnikéw /64,6%/ uwaza, Ze w ich zakla=-
dach pracy nie wprowadzono Jjeszcze nowego systemu wynagrodzen,przy
czym czgsciej sadzily tak osoby, ktérych pensje w przeciggu ostat-
nich 6 miesigcy nie wzrosiy lub tez wzrosiy nieznacznie. O stosowa-
niu nowych zasad wynagradzania w swoich zakladach pracy méwito 23,7%
badanych, przy czym osoby te mimo iz nie deklarowaiy lepsze] znajo-
mosci zasad owego systemu uwazaly, ze w ostatnim pdiroczu piace ich
wzrosty, Czeéé badanych /10,3%/ nie potrafila okreslié, wedlug ja-
kiego systemu w ich zakladzie pracy ustala sie wysokos$é zarobkéw,
Mozna wiec stwierdzié, 2e dla wigkszosci badanych otrzymanie podwyz-
ki w ciggu ostatniego péirocza byilo rownoznaczne z wprowadzeniem
w ich miejscu pracy zasad nowego systemu, przy czym wysokosé usta-
lone) ptacy nie réznicuje opinii respondentéw na ten temat,

Spoéréd respondentéw, ktérzy stwierdzili, 2e w ich zaktadach
pracy nie wprowadzono Jjeszcze nowego systemu motywacyjnego, 38, 1%
nie wiedzialo, co Jest tego przyczpna, 16,2% wing za ten stan rze=-
czy obarczalo administracje zakladu pracy akcentujgc jej zbytnisg
opieszalosé, 8,4% wskazywalo na brak funduszy, 8,7% zas sadzilo,
ze przyczyng tego jest brak porozumienia kierownictwa zakiadu pracy
z zaloga. Czgé¢é badanych /15%/ wskazywala na przyczyny zewngtrzne
typu: brak wytycznych z géry /5%/ i niedopracowanie systemu na szcze-
blu zrzeszenia /10%/.

4, Ocena dotychczasowego systemu wynagrodzern

i proble z nim zwiazane

Wysokoéé otrzymywanych obecnie zarobkéw, zdaniem badanych,
zalezy gtéwnie od: jakosci i wydajnosci pracy /67,2%/, kwalifikacji,
fachowosci /50,7%/, czyli od wkiadu pracy Jjednostki. Nieco mnie]
wyboréw uzyskaly staz pracy /81,5%/, zajmowane stanowisko /37,3%/
oraz efekty osiggane: przez caly zaktad pracy /37,6%/.



Mimo akceptacji pewnych zasad omawianego systemu wynagrodzen
tylko 4,6% badanych stwierdzilo, Ze w ich zakladach pracy nie ma
2adnych probleméw z ustalaniem plac. Najwazniejszg sprawag dla 45%
respondentéw byly zbyt niskie pensje. W zwigzku z tym postanowi-
1idmy zanalizowac¢ wypowiedzi badanych o ich obecnych zarobkach 1
dochodach, Stwierdzilidmy, Ze przecigtna ptaca wediug deklara=-
c¢ji badanych wynosila 15 570 zi, dochéd na rodzing - 24 794 zi,
dochéd za$ w przeliczeniu na 1 osobe w rodzinie ksztaltowal sig
nastepujgco:

dochéd osoby
/tys.zt/ /%/

do 4 14,5
5 15,1
6 15,3
7 11,9
8 8,9
powyej 8 LA

Z przedstawionych danych moZzna wnosi¢, Zze przynajmniej ci ba-
dani, ktérzy oceniaja swoja sytuacjg materialng jako ztg, bedg ocze=-
kiwaé podwyzki wynagrodzenia., W ramach zmiany piac w okresie ostat-
nich 6 miesiecy 3,4% badanych odczulo znaczny ich wzrost, 43,5% =
nieznaczny, 45,7% stwierdzilo, Ze nie ulegly one zmianie, 6,1% zas —
ze faktycznie ulegly obniZeniu. Wzrostu swojej ptacy spodziewalo sig
42 ,2% badanych, 51,7% nie oczekiwalo, 5,7% nie miaio na ten temat
zdania. Nalezy zaznaczy¢, Ze nie ma zaleznoici migdzy otrzymaniem
podwy2zki w ostatnim pdiroczu a oczekiwaniem kolejnego wzrostu piacy
w najblizszych miesigcach.

Wysoko$é podwyzki, ktéra satysfakcjonowalaby badanych, mozna
okreslié jako réznice pomiedzy placa deklarowans przez nich /a wigc
taky, ktéra dawalaby im zadowolenie/ a realng /posiadang obecnie/.
Dla 52,5% osdb réznica ta zawierata sie¢ w granicach 4=9 tys. zi
/12,7T%/, najczesciej jednak wynosita 6 tys.zl.Dla pozostalych kategorii
byla rozproszona. Wysokos¢ sredniej ptacy oczekiwane] przez badanych
wynosita 23 392 zi /przy odchyleniu 9333 zi/, byla zatem hardzo
zblizona do éredniego dochodm rodziny /24 794 zi/, Nasungio to hi-
poteze, e dochéd jest punktem odniesienia przy ustalaniu przez ba-
danych zarobkéw, ktére by ich satysfakcjonowaly, Weryfikujac tg



hipoteze na podstawie bezposredniego pordwnania dochodu z postulo-
wang ptacs, otrzymalifmy informacje, Ze 40,5% oséb chcialoby, aby
ich place byly wyzsze od obecnego dochodu rodziny, przy czym cze-
Sciej dotyczylo to meZczyza /79,7%/ niz kobiet /20,8%/., Zarobki ré-
wne obecnemu dochodowi rodziny chcialoby mieé 51% badanych, przy
czym znowu czefcie) deklarowali to mezczyZni niz kobiety. Zarobki
nizsze od obecnych dochodéw rodziny chcialoby otrzymywaé zaledwie
8,5% badanych, z czego wiekszoéé stanowily kobiety. Deienie do uzy-
skiwania zarobkéw wyzszych, nizszych lub réwnych aktualnym dochodom
rodziny wynika z oceny wiasnej sytuacji materialnej - im gorze,j jest
ona postrzegana, tym wi¢ksze oczekiwania badanych co do wysokosci
piacy.

Wéréd innych problemdw zwigzanych z systemem wynagrodzen - po-
za oméwiong juz wysokoscig placy - znalazly sie¢ takie, jak: niedo-
cenianie fachowodci pracownikéw /8%/, niejasny system obliczania
piacy podstawowedy8,B%/,. aréinicowanie ptac na tych samych stano-
viskadl 74,96/, z0Yt hiskie’brace za godziny nadliczbowe /2,4%/
oraz fakt, e iomoby:"zblizome* do kierownictwa, nalezgce do partii
zarabialg wiece].

x x

Podsumawujgc mozna stwierdzié, Ze obydwa omawiane systemy wy-
nagrodzeri Sgq pozytywnie oceniane przez wiekszos¢ badanych. Giéwnym
jednak problemem jest wysokosé piacy, 42,2% respondentdéw spodziewa
sie bowiem wzrostu swojej placy w ciggu najblizszych kilku miesie-
¢y. Dla 45% badanych giéwnym powodem niezadowolenia robotnikéw z
dotychczasowego systemu wynagradzania sg zbyt niskie place, Potwier-
dza to réwniez fakt, 2e 91,5% badanych chciatoby mieé zarobki na
takim samym lub wyzszym poziomie Jjak obecne dochody rodziny. W tej
sytuacji zainteresowanie reformg pitac giéwnie jako czynnikiem wzro-
stu wynagrodzer wydaje sig zrozumiate, Z drugiej strony daje sie
zaobserwowaé zjawisko traktowania nowego systemu jako Zrédia zagro-
2enia dla rzeczywistego wzrostu ptac /pozorna podwyika plac/.



