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1. Uwazi wprowadzajace

Obecny etap ksztaltowania sig samorzgdnosci zaldg, facznie
Z przerwsg spowodowanz wprowadzeniem stsnu wojennego, tr&a Juz
niemal 4 lata, Celenm badan przeprowadzonych w kwietniu 1935 r.,
obok opisu aktualne) sytuacji strukturalno-organizacyjnej rad
pracowniczych, bylo stwierdzenie, w Jjakim stopniu funke jonowanie
organdv samorzadu wpiynelo na mechanizmy sprawowania wiadzy w
przedsiebiorstwie,

Planowana wielkoé¢ losowe dobranej préby wynosila 381 przed-
siebiorstw przemysiowych, faktyczna = 334. Nie przeprowadzono be-
danl w 47 przedsigbiorstwach, w 30 bowiem nie mg, jak dotgd, organdw

samorzadu /7,9%/, w 3 rada dziala krécej niz 3 miesigce, w 14 =~
z przyczyn techniczno-organizacyjnych. Respondentaxi
przedsigbiorstwie byli: przewodniczgcy rady precowni
ktor naczelny, I sekretarz komitetu zaktadowego FI=H, przewcdnicze=-
cy organizacjl zwigzkowej.

Rozklsad gateziowy przedsiebiorstw obrazuje ZaEuatujace

zestewienie}

Przemysty Przedsigbiorstez cbjete
badaniem ;/%/
Paliwowo-energetyczny 5,1
Metalurgiczny 9,0
Elektromaszynowy 20,1
Chemiczny 11,4
Mineralny 2,7
Lekki 19,5
Drzevmo-papierniczy £,9
SpoZywezy : 15,6
Pozostale 97

W prébie pominieto Kopalnie wegla kamiennezo ze wzgledu na
odmienng sytuacjg rad pracowniczych w gérnictwie /gwarectws/.
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Cdsetek przedsie¢biorstw wediug liczby zatrudnionych wynosii:
500-1500 - €8,0; 1501-3000 - 19,8; powyzej 3001 osdéb - 10,2,

Sposrdd ogdiu badanych przedsiebiorstw 43,1% bylo zlokalizo-
wanych w miastach o wielkosci do 50 tys. mieszkarcdw, 19,2% = 50-
-200 tys., 37,46 - powyze] 200 tys.

= Sytuacja sgoleczna-organizaczjna rad pracowniczych

0d roku 1981 dziaXa 29,65 rad pracowniczych, W roku 1982
ukonstytuowato sig ich 7,8%, w 1983 roku najwiecej, bo 49,7%, w
ubiegiym roku zad 11,45,

Sktad spoleczny rad /wielkodci grednie/ jest nastepujacy:

robotnicy i brygadzidci - 48,3%,

mistrzowie ~ 19,2,

personel inzynieryjno-techniczny - 17,9%,

pracownicy administracji - 21,1%.

Wiréd czlonkdéw rad udzial robotnikéw jest —-:=jszy niz pozo=-
statych grup pracownikdéw, warto jednsk zaznaczy?, iz wzrasta on
w mniejszych miastach /r=0,3070/.

érednin rada liczy 19 oséb, Struktura spozeczno-zawodowa
rad pokrywa sie w zasadzie z dominujacg w przedsiebiorsiwie prze=-
mysiowyn strukturg zatrudnienia: ok. 80f pracownikéw produkcyj-
nych i ok, 20% administracyjnych. Prezydium redy liczy najczesciej
3-5 oséb /86,3%/, czasami - 15-25 /1,5%/, w tym robotnicy stanowig
srednio 37:s.

Dwuszczeblowa struktura rad pracowniczych wystepuje w 13,9%
przedsiebiorstw, grednio dzia*a w nich 6 rad szczebla zak? adu
Jwydziatu/,

Do PZPR nalezy $rednio 37% czionkdéw rad, do zwigzkéw zawodo-
wych - 43,7%. Czesto jest to przynaleznosé podwdéjna - w radach,
gdzie jest wiecej czlonkdéw partii, w;gk#zy Jjest réowniez stopien
uzwigzkowienia /r=0,3266/.
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Posiedzenia rad odbywaja sie przewaznie raz w miesigcu.
Podejmuje sie srednio 20 uchwat rocznie. Dotyczg one nastegpujg-
cych spraw: produkcii /27,1% uchwat/, piacowych /23,6%/, socjalno-
~bytowych [/15,6//, organizacyjnych ssmorzadu /12,9%/, odznaczen
[12,3%/, mieszkaniowych f11,4%/, innych [/19,6%/.

L

Warto zaznaczyé, ze udziar robotnikéw w prezydium rady wplywe
w istotny sposdéb na kierunek jej zainteresowean. Wiecei uchwel w
sprawach socjalno-bytowych, kadrowych i mieszkaniowych podjgly te
rady, W ktorych prezydiach zasiada proporcjonalnie wiecej robotni-
kow.

W zdecydowane] wiekszodci rad wszelkie prace zwigzane z ich
funkc jonowaniem majg charakter spcieczny, Jedynie w 5;?% przypa-
dkéw przewodniczgcy lub inny czicnek prezydium jest na stale od-
delegowany do pracy w radzie, W czedci przedsiebiorstw f26,7x/
radzie zostal przydzielony na siz*e pracownik administracyjny do
wykonywania czynnosci biurowych. £igiszosé przewocdniczgcych rad
[68,3%/ nie widzi takiej potrzszv, z w 4} przypadkdw dyrektor nie
w&razii zgody na tego rodzaju wsoercie organizacyjne samorzgdu,

Prawie we wszystkich przeislsdiorstwach /92,5/i/ funkcje
przewodniczgcego rady pracowniczsj peinig me2czyZni. Srednia ich
wieku wynosi 43 lata, do PZPR nalszy 54,8/, do zwigzkdw zawodowych
59,3%, Polowa przewodniczgcych ma wyksztaXcenie wyzsze, 44,34 -
grednie, 4,8% - zasadnicze zawodowe, tylko 0,9% - podstiawowe,

I sekretarze partii i przewodniczagcy zwigzkéw zawocdowych
wywodzg sie z réznych grup spoleczno-zawcdowych., Z darnych
zawsrtych w tabeli 1 wynika, Zze wérdd przewodniczgcych rad oraz
pierwszych sekretarzy partii dominuja kierownicy JjecrnosteX pro-
dukcyjnych i funkcjonalnych, natomiast w grupie przywddcow zwiaz-

xowych - robotnicy.



Tabela 1

W procentach

Grupa spoieczno-zawodowa Frzewcdni-| I sekre- | Przevodni-
T ey
wniczej dowych
Robotnicy i brygadzisci 8,1 14,1 32,7
Mistrzowie 10,2 14,5 15,0
Kierownicy Jednostek:
~ produkcyjnych 20,5 19,1 6,9
- funkcjonalnych 20,4 20,9 10,0
Inzynierowie - specjaliici 16,5 1157 2,7
Pracownicy administrac’ i §,2 4,0 11908
Inni 10,1 15,7 77}

3. Qbszary woz—viw rad pracowniczvch

Badani otrzymali zzztzx 29 istotnych dla przedsiebiorsiwa

probleméw wraz z polecexisc

okreflenia, Jjaki byl udziaX organdw

samorzgdu w podejmowaniu dscyzji w tych kwestiach w roku 1984,
Wyrdzniono nastepujace rodzaje odpowiedzis

- sprawa zostala rozpatrzona bez udziaiu rady;

- rada zaakceptowala propozycje: dyrektora, zwigzkdéw zawo- -

dowych, organizacji partyjnej;

- rada wprowadzila zmiany do projektu: dyrektora, zwiazkdw
zawodowych, organizacji partyjnej;

1

1

nie wiem dokiadnie, Jjak sie to odbyio;

nie mielismy do czynienia z tym provleren,

rada przyjeia uchwate zgodnie z wiasnym projektem;

Obszar bezposredniego wpiywu, Obejmuje te dziedziny zycia

przedsiebiorstwa, w odniesieniu do ktdérych rady podejuuja decyzje
na podstawie wlasnych projektéw. W orinii swych przewodniczacych
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/13,2% przedstawicieli/ najwigkszy wpiyw bezpoiredni caja one
na nastepujgce sprawy:
1/ podzial dochodu przedsiebiorstwa na fundusze /10,2% wska-
zan/ ,
2/ zasady podziatu zysku na nagrody indywidualne dla praco=-
wnikéw /15,6%/,

3/ przynaleznoié do zrzeszenia f12,D%{,.

4f zbywanie maszyn i urzadzed /11,71%/,

5/ poprawa organizacji pracy /12,0%/,

G/ nfzyznawania dotacji organizacjom i stowarzyszenion
spotecznyn [39,2%/,

7/ finansowanie klubdw techniki i racjonslizacji f22,8:/,

-~

&/ nadawanie odznaczed 1 przyznawanie dy.loméw zakXadowysh

/12,657,

</ zcziniowanie wnioskéw w sprawie odznaczsi panistwowycn

w=rz7w ten dostrzegajg tez trzy pozostaie grupy tadanych -
potwiesizilo go / z wyjatkien poz.6/ 5,1 dyrekzordw, 6,2it I sekre-
tarzy o=z
dowyzh, Ich zdaniem jednak nie jest on tak duzy jakby to wynikaZo
z wypowledzi przewodniczgcych rad.

anizacji partyjnej i 7,1% przewodniczacych zwigzkdéw zawo-

Obszar podredniezo wpivwu, Qbejuuje te dziedziny Zycia przsd-

siebiorstwa, w ktérych przypadiu rady podjgiy cecyzjg poprzez
wprowadzenie zmian do projektéw /z danych wyika, 2e w roli proge-
ktodawcy wystepuje niemal wyigcznie ayremtoff

Przewodniczacy rad widzg pofredni wplyw sz220rzgdu W nastenu-

jacych sprawach:

1/ plan produkeyjny i wazniejsze problemy »rodu

0
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wskazai/ ,
2/ plan finansowy f13,83/,

3/ polityka inwestycyjna i modernizacyjnz [12,9%/,
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4/ podziat dochodu przedsiebiorstwa na fundusze f24,9:/,

5/ zasady podzia*u zysku na nagrody indywidualne dla praco-
wnikéw f23,1%/,

6/ uchwalanie regulaninu pracy [12,9%/,

7/ porozumienie zakladowe w sprawie zasad ptacy 1 pracy w
przedsiebiorstwie /19,%%/,

8/ regulaminy premiowania /24,5%/,
9/ sprawy socjalno-bytowe zaXozi /[13,8%/,

10/ nadawanie odznaczer i przyznawanie dyplomdw zakiadowych
2. 6%

11/ oviniowanie wnioskdw W sprawie odznacze:n panstwowych
/15,3%/ 5

P

12/ soprawa organizacji pracy /12,33#/.

a5t postrzegany

' z-zmadku przewodniczacych rad wpiyw taco
4redniz w 7% przedsiebiorstw, dyrektordw - 123, I seiretarzy

- 9,9%, ;r::#ﬂunlc2qcych zwigzkow zawodowych - &,

o

'kN

™

Periamujac rodzaje spraw wchodzgcych w zexres obydwu obsza-
réw, moinz zauwazyé, ze duZa autonomia dziatania rad odnosi sig
do zazacniend drugorzednych dla gospodarki przedsigbiorstwa. liato-
miast wspdidziatanie rady z dyrektorami dotyczy problemdw kluczo=-
wych dla zekladu - planowanie, produkcja, inwestycje, piace, orga-
nizacja pracy itd.

Charakterystyczne jest rdéwniez, Ze dziatacze sanorzgdowl
wyze]j oceniaja swdj wpiyw na Zycie przedsiebiorstwa niZ pozostali
uczestnicy procesu decyzyjnego.

Obszar poza wniywem rad, Obzjmuje te dziedziny Zycia przed-
siebiorstwa, w Ktdrych decyzje nie bytry w ogdle w roku 1983 go=-
dejmowane lub teZz zostaty podjgte bez udziaiu rad,

Wedlug przewodniczgcych rad,w roku 1984 sredanio w 60,1% przed-
siebiorstw objetych badaniem nie rozpatrywano w ogdle nastgoujgcyca
SDraw:

1/ puwulywanie.dyrektora /75,9% wskazar/,

2/ powolywanie zastgpcdw dyrektora /36,3:/,
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3/ wprowadzanie istotnych zmian w procesie tschnologicznym
/63,25 ,
4/ ocena prawidiowosci norm pracy /56,9%/,

5/ zasady korzystania z zaXiadowych sSrodkéw masowego prze-
kazu fS?,E:'S‘{j

6/ umowy kooperacyjne [/55,13%/,

/ -

7/ umowy eksportowe f55,1%/.

Opinie te podzielaja: dyrektorzy w odniesieniu do 53,2%
przedsiebiorstw, I sekretarze organizacji partyjnej - 46,14,
przewodniczacy  zwigzkdw zawodowych - 43,8,

 Z zestawienia tego wynika, ze pomiedzy przewodniczgcymi rad
a pozostalymi grupami respondentéw wysteoujas w tej kwestii powa-
Zne rozbieznosci, tall jak w przypadku spraw zatatwianych bez
udziaiu samorzgdu.

Wediug przewodniczgcych rzi, w roxu 1984 drednio w 11,93
badanych przedsiebioratw bez udziz:zu sanorzgdu zatatwliono naste-
pujace sprawy:

1/ zasady awansowania pracownikdéw na stanowiska kierownicze
/9,6% wskazan/,

2/ opiniowanie kandydatdéw na stanowiska kierownicze Srednie-
g0 i nizszego szczebla [/15,0:4/,

3/ umowy kooperacyjne [11,45/,

4/ unowy eksportowe /11,7%/.

Cpinie te podziela 20,2% dyrextordw, 11,3% I sekretarzy
organizacji partyjnej 1 5,95 przewodniczgcych zwigzkdéw zawodowych.
W tym przypadku najnizej oceniajg wpiyw rad dyrektorzy, najwyzej
zwigzkowey, natomiast opinie przewodniczgcych rad 1 selkretarzy
partii sg zbieZne.

4, WspdtdziaXanie rady pracowaiczel z dyrektoren

Obszar wolywdw dyrektors

Wszystkie grupy Jjednoznacznie stwierdzajg, ze najsilniejszg
pozycje decyzyjnag we wszystkich wymienionych w ankiecis sprawach
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przedsiebiorstwa ma dyrektor, Potwierdzeniem tego wpiywu Jjest
poziom akceptacji przez rade propozycji dyrektora w poszczegdl-
nych kwestiach., W opinili badanych grup, pozycja decyzyjna dyrek-
tora Jest najistotniejsza w sprawach wyszczegdlnionych w tabeli 2,

Tabela 2
W pracéntach

Obszary wpiywu Przewo- - |Dyrekto~ |I sekre- | Przewo-
dniczgcy |ray tarze dniczgcy
dyrektora rady pra- POP zwigzkow

cowniczej Zzawodo-

_wych
1. Plan finansowy TTs2 87,1 ThyS 66,9
2. Polityka inwestycyjna .
i modernizacyina = 5 72 B

5. Plan produkcyjny i waz-
niejsze problemny zwig-

zane z produakeis Tl 84,1 76,3 64,5
4, Zbywanie maszyn i urzg-

dze‘fl 6‘8,6 75’1 60’1 51,5
5. Podziar dochodu przed- :

siebiorstwa na fundusze 55,4 62,8 59,2 £9,1
6. Przynalzznoié do zrze-

szenia 44,9 57,4 56,2 5 g2
7. Regulaminy premiowania 45,1 S 0] 44,1 38,5

8. Podzial zysku na nagro-
dy indywidualne 41,6 55y 2 U Bl

Ve wszystkich oimiu przypadkach najwyzej oceniaja pozycjeg
dyrektora sami dyrektorzy, najnizej zag [/w 7 przypadkach/ przewo-
dniczgcy zwiazkdw zawodowych. Oceny przewodniczacych rad sg w
czterech przypadkach zbiezne z ocenami I seKretarzy organizacji
partyjnej, w jednym zai - z ocenani dyrektordw i przewodniczgcych
zwigzkdw zawodowych.

Zestawiajgc te dane z informacjami dotyczgcymi obszardw
wplywu rad pracownlczych, moina zauwazy¢ istnienie sfer spornych
pomiedzy radg a dyrektorem. Okazuje sie, Ze oddziatrywanie rad
pracowniczych ngniskuj& sige wokoér owych odmiu spraw, ktdre wszy-
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stkie badane grupy uznaly za domeneg dyrekcji. Obszary te obtejouja
kluczowe w strategii przedsigbiorstwa decyzje - dotyczgce wiel-
koici produkcji kierunkéw rozwoju podziatu dochcddw i zysku oraz
zwiazlkdw z otoczeniem zewnetrznym,

L

Scieranie sie wplywdw dyrektora i samorzadu mozZna zilustro-
waé na przyktadzie podzialu zysku na nagrody indywidualne: w
43,4% przedsigbiorstw rady przygzotowaty wlasny projekt w tej spra-
wie, jednakze tylko 15,6% rad udato sie narzucié swéj projekt,
natomiast 23%,1% zadowolito sie wprowadzeniem poprawzk do projektu
przediozonego przez dyrektora, '

Formy wspéidziatania

Podstawowe znaczenie dla charaikteru stosunkéw rada - dyrektor
o2 problem przepiywu informacji pomiedzy obydwoza organamni przed-
siebiorstwa. WskaZnikiem dobrego wspdidzialania jest brak ograni-
czerl w przekazywaniu informacji o sytuacji przedsiebiorstwa i I---
ciatywach podejmowanych przez obydwie strony. Zdecydowana wigzsTco:
dvrektoréw /79,4%/ przekazujg radzie na biezgco wszelkie inforzz-
cie istotne dla zarzadzania przedsigbiorstwem, Jjednax czynig to -
w opinii czesci przewodniczacych - wediug wiasnego uznania f21:
wypowiedzi/ 1lub na wyraZne zgdanie rady /36i/.

L

Kolejny problem to terminowe przekazywanie informacji. Jest
to o tyle istotne, ze rada jako organ kolegialny poirzebuje okre-
£lonej ilosci czasu na zapoznanie czionkéw rady z trescig przed-
tozonych dokumentdw, Dyrektorzy przekazujg materialy na sesje z
nalezytym wyprzedzeniem w 85% przypadidw, rady zas informujg dy-
rekiora o planowanych inicjatywach i przedsiewzieciach w B8 przed-
siebiorstw., Bywajg tez takie sytuacje, ze dyrektor przekazuje na-
teriay w ostatniej chwili, co uniemozliwia ich kompetening oceng
/39,3%/.

Forma merytorycznych kontaktéw z dyrektoren moze tyé trakio=-
wana rowvniez Jako wskaznik samodzielnogéci rady w podejmowaniu
okreglonych dziatan. O male] sanodzielnodci rad swiedczy na pray-
k¥ad fakt przyszotowywania materialdéw na sesje rady rrzez prezy-
dium wraz z dyrektorem, Formula taka obowigzuje w 53,9 przedsig-
biorstw, natomiast w 20,1% Jjeéli dzieje sig tak, to bardzo rzadko,
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Odmienng forma udziaiu dyrelicii w przysovowywaniu decyzji
rady sg komisje mieszane z udzislem przedstawicleli dyrsikcji.

Dzialajg one w 595 przedsiebiorstw,

Kolejny problem to przyjecie zasady konsultowania z dyrekto-
rem projektéw uchwal przed posiedzeniem rady. Obyczaj taki olo-
wigzuje w 47,4% przedsigbiorstw.

Ogdlnie mozna powiedzieé, ze wediug opinii przewcdniczgcych
rad w ponad polowie przedsiebiorsiw dyrektor lub jego peinomocni-
cy uczestniczg w procesie przygotowywania decyzji przez rade pra-
cownicza, Opinie dyrektordéw o stosbwaniu oméwionych zasad i fom
wspdldziatania sg w niektérych punktach rozbiezne, nie na tyle
jednak, by zmienialo to zasadniczo obraz wzajemnych stosunkow
organGw przedsiebiorstwa.

5. ¥spdidziatanie rady pracowniczej z orpanizac.ia

0

i rtyin

ot
rin

I

3

Obszar wplvwdw orzanizacii martvined

Podobnie jak w przyracku dyrektora przyjeto, 2ze wskainikien
wplyw organizacji partyine! nas proces decyzyjny jest poziom
akceptacji jeJj propozyc;i rroez rade pracowniczg w odniesieniu
do spraw wymienionych w tabelii 3.

Tabela 3
- W procentach
Obszary wplywu organi- Przewodni| Dyrekto- | I cekre-]Przevwodni
zac)i partyjnej czgcy ra- TZYy tarze czqag -
dy praco- Por zwiazkow
wWniczeJ Zavwso0=-
HTC“
1. Zasady awansowania na
stanowiska Kierowni-
cze 3,6 4,8 20,4 e T
2. Opiniowanie kandydatdw
na st E’lﬂh‘laﬁ.ﬁ kierowni-
cre =i 11 6,5 e 11,4
]
n . . 1
3. Zasady Korzystania z ;
zakiadowych Srodkdw
masowego przekazu 2,7 1,8 10,8 5,4
&4, Nadawanie odznaczen
i przyznawianie dyplo—- i
méw zaktadewych 6,3 l, B 19,8 57:C |
5. Opiniowanie wnioskdw w
sprawie cdznaczerl pari-
soawen L gl L wa el
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Potwierdza sie tendencja do wyiszego oceniagnia wiasnej pozy=
¢Jji przez danego decydenta i zaniZania jej wartoscli przez pozosta-
zych spoXecznych partnerdw

Interesy organizacji partyjnych i rad krzyzujq sie W przy-
padku dwoch spraw, zﬁajdujq;ych sie w obszarze bezpeosredniazo
i podredniego wpiywu samorzzdu, Dotyczy to nadewania cdznacze:
i dyploméw zakXadowych oraz opiniowania wnioskdéw do odznaczen
paristwowych.

Forny wspotdziagtania

(1

we
g
udziat ns zaproszenie rady, Jjesli sesja dotyczy zagadnien szzze=
gélnie interesujgcych organizacje partyjna, a Jedynie w 56 /wadzug
I sekretarzyw 6%/ nie uczestniczag w sesjach i nie 33 na nie zapra-

Przedstawiciele organizacji partyjnej uczestnicza zwykl
wszystkich sesjach rady w 58,7% przedsigbiorstw,w 50,5 - bi

+

-
W

szani,
Prezydiuan rady przyzotowuje materiely na sssje w prorozumieniu
Z egzekXutiywsg organizacji partyjne]j w 275 przedsiebiorstw,.
Komisje mieszane z udzialem reprezentanidv organizac,ji par-
tyjnej dziaXejg w 05,5/% przedsiebliorstw.

21

Formy kontaktéw Swiadczg réwniez o sposobiz wywierania wply-
wu na rade przez organizacje partyjna. Istotng role cdzrywajsg tu
kontakty nieformalne, mianowicie rozmowy przedstawicieli tej orza-
nizacji z przewodniczgcyni rad. Zdaniem sekretarzy, dzleje sieg tex
zawsze lub czegsto w 85,7 przypadkéw, co potwierdza 61,60 vrzewo-
. @niczgcych, Inny typ nieformalnego wplywu to prezentowanie stanc-
wiska organizacji partyjnej poprzez czilonkdw partii wchodzacych
w sklad rady. Zdaniem sekretarzy, ma to miejsce w 87,75 przedsie-

biorstw, Przewodniczacy rad potwierdzaja tg dexlaracjc w 51is.

Y

Stanowisko organizacji partyjnej w sposadb oficjalny, w for:ie
wystgolenia jej przedstawiciela na sesji rady, _Jest przekazywane
wedXug seKretarzy zawsze lub czesto w 63,60 przadsiebiorstw fco

r 58,7% cotwierdzaja przewodniczacy rad/. Stosunkowe rzadkeo /f32,7:/
organizacja partyjna wypowiada sie pod adresem rady w =posob czy-
s5to oficjalny, formalny, przesylajac jeJj stosownz pismo lub uchweXe,



Warto podkreslié, ze prawie w 1/4 przedsigbiorstw /23,4it/,
organizacja partyjna rezysnuje z wywierania baz;mireunlego Woly-—
wu na rade. Reprezentantem jej interesdw na forum samnorzgdu jest
dyreiktor przedsigbiorstwa, -

6., Wspéidziatanie rady pracowniczed z organizacig zwig2iowg

Obszar wolywow zwiazKow zawdodowych

Wpzyw organizacji zwigzkowych w dziedzinach wymienionych w
tabeli 4 najwyzej oceniajg sami przewodniczgcy a2wigzkéw zawodo-

Wwych, najnizej - dyrektorzy /w trzech przypadkazh/. Obszary spor-

ne pomiegdzy rada i zwigzkami to sprawy socjalno-bytowe zalozi
oraz zasady podzialu zysku na nagrody indywidualne,

-

Tabelzs &

W procentach

B e
Obszzry wpZywu zWifzkdw |Przewsdni | Dyrekto- | I sekre- | Przewodn:-
=awodowych : Czacy ra=- TrZYy tarze or-}czacy
ot 2 dy praco- ganizacJji| awigakd:
wniczej parcyjnej| zawcdo-
Wycil
ln-r.rln - hac anl o o
1. Zasady podzialu zysku
na nagrody indywidu- : i
alne 5,.h 6,9 5,6 iy 7
2, Zakttadowe budownictwo
mieszkaniowe i socjal- _
ne 1‘1]'..'1' 3,? '1,f 19’9
3. Sprawy soczjalno-byto-
we zaiogi, sport i kul-
tura, korzystanie =
placéwek i urzgdzed 29,0 B 37,2 L6,T
4, Przyznawanie mieszikan 2= 5 P 21,3 25,5
5. Poprawa warunkdw, ke i
bezpizczenstwa pracy 37,4 17,4 24,6 39,4

Formy wspoldziarania

Prezydium rady pracowniczej przygotowuje materialy na Jzj

osiedzenia w porozumieniu z prezydium rady zwiazkowsj w 33,0
przedslqbiorstw.



Przedstawiciele zwigzidw zawodowych uczestiniczg zwykle we
wszystkich sesjach rady w 50,6/ przypadkdw, w 39,8/ przedsig-
biorstw s3 na nie zapreszani, jesli tematyka sesji wigze sie z
obszarem zainteresowar zwigzkéw, a jedynie w 3,6% przedsie-
biorstw nie biorg udzialu i nie sg zapraszani.

Komisje mieszane z udziatem przedstawicieli zwigzxdw zawo-
dowych istniejg w 69,2% przedsiebiorstw.

Zwigzki zawodowe czesciej niz organizacje partyjne korzystaje
z najbardziej sfomalizowanezo typu komunikacji z radsg, jakim jest
pisemne przedlozenie stanowiska - 59,1% przedsiebiorstw. Zasada
oficjalnej prezentacji opinii zwigzkow przez ich przedstawiciela
na sesji rady obowigzuje w 04,5% przedsigbiorstw, & wisc rdéwnie
czesio Jjeil w przypadku organizacji partygnej.

Organizacje zwigzZkowe rzadziej niz organizacje cartyjne korzy-
stalyg 2 nieformalnych kontaktow z samorzadamni, Zdz—I:zz zwligzitowcodw,
ich stenowisko Jest przekazywane w rozmowie 2 pree«iis_.cZacy: ra-
dy w 78,9% przedsiebiorstw, Reprezentanci samorzaziiw zozwierdzala
te opinie w 61 przypadikdéw. Stanowisko zwigzku przsizzawizja na
sesji czionkowie rady nalezacy do zwigzku w GO prozizigbiorstw
fwedug przewodniczgcych rad - w 40j%/. 2darza sig, zcisbtnie jak
W przypadku czesci organizacji partyjnych, 2e stanowizxo zwigzkiw
przedstawia radzie dyrektor, W opinii zwiqzkuw:éw ma =° miejsce

L]

zawsze lub czesto w 22,2 przedsiebiorstw.

7. Ocena dziatalnoéci rad pracowniczych

0zgélng oceng dziatalnodci rad pracowiiczych przez poszcze-
golne grupy decyzyjne przedstawiono w tabeli 35,

Tabela o

: na; dziakalno: g
Grupy decyzyjne - 0c00R duiaalnoded rod e
pozytywna racze) pozy- nezatywna
tywna

Dyrektorzy 6o, 2 28,8 4,2
I sekretarze partii 50,9 3752 1] -
Przewodniczgcy orga-

nizacji zwigzkowe] 36,4 47,0 14,1




Opinie respondentdw sg zréznicowane, MNajbardziej przychylny
stosunex do rad majg dyrexktorzy, najwigkszy dystans zachowuja
przewodriczgcy organizacji zwigzkowych. Jest to o tyle interesu-
Jgce, ze =~ jek poprzednio wskazywalismy - dyrektorzy niiej niz
pozostali respondencl oceniali wpiyw rad na decyzje w konkretnych
sprawach /decyzje podejmowane przez rady na podstawie ich wiasnych
projektéw i sprawy rozpatrywane bez udziaiu samorzgdu/. Tc zrézni-
cowanie opinii nie zmienia faktu, Ze w ponad 80} przedsiebiorstw
ogolna ocena dziaXalnodci rad pracowniczych wyvadia pozytywnie.

8. Wpiyw interesdw gruv spoteczno-zawodowych na dziatalnosé

ganmorzadu

Z socjologicznego punkitu widzenia przedsiebiorstwo przeny-
stowe moze byé traktowane jaxo system wzajemniz powigzanych grup
spoteczno-z2awodowych, czyll grup ludzi zajmu’izcych podobng pozycje
w procesie produkcji, dgzgcych do osiggnigciz wspdlnych celdvw ma-
terialnych, takich jak podwyzka uposazeri, wz-z:zt zatrudnienia w
renach danej grupy, wpiyw na obsade okreslco-w: zianowisk Kkiero-
wniczych itp. Przyjeto, Ze w strukturze spo:isczz=ej 1 organizacyj-
nej przedsiebiorstiwa istotng roleg édgrywajq mzrTspujgce grupy:
robotnicy, mistrzowie, frednia kadra kierowz_zzz, inzynierowie
-~ specjalisci, pracownicy administracji, grurz dyrekeyjna. Lla
dziatajacysh w przedsiebiorstwie grup decyzyinyeh fkomitet zakia-
dowy partii, rada zakladowa zwigzkdw zawodowych, rada pracownicza/
duze znaczenie ma poparcie ze strony poszczegdlnych grup spoleca-
no-zawodowych, ktére staraja sie wplywad na struktury decyzyjne
w celu realizacji swych grupowych interesow,

Fozycje sanorzadu w spolecznosci zakfadowe] rozpairywance w
yoJe P J k b,
éwdch aspektach: stosunku zateogi jeko catosci i postaw roszozew
goélnych grup spoieczno-zawodowych,

chylny stosunek zelogl do dziatalncéci rady pracowni-

C
czej wskazao: 85,60 przewodniczacych rad, 83,46 dyrektordw, 82,8
I sekretarzy oraz 76,5% przewodniczgcych zwigzkdéw, na jeS oboje-
tno4é natomiast - edpowiednio 11,4, 11,1, 14,7 1 19,8}, lajwig-
kszy optymizih w tym wzgledzie wykazujg zatem czionkowie samorzg-
déw, naibardziej krytyczni sg przedstawiciele zwigzkdw zawodowyclhi,
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Interesujgcych danych dostarczajg wypowiedzi przewodni-
czacych rad pracowniczych na temat stosunku poszczegdélnych grup
spoteczno-zawodowych do dzialan podejmowanych przez szmnorzedy
[tab.&/,

Tabela 6
W procentach
T
Grupy Stosunek do camorzadow =
spoteczno=zawodowe przy- |raczej joboje- |nie- wIrogi
chylny lprzy- |tiny chetny
chylny
Robotnicy 5.8 1L AT || ERE ] BE 0,0
Mistrzowie &1,0 47,6 9,0 c,9 G,0
Personel inzynieryjno=-
~techniczny ¥ 48,5 10,2 C,9 0,0
Kierovmicy dziaidw?
- predukcyjnych =27 41,0 10,2 1,8 0,3
= administracyjnych 1.5 L3 18,5 145 0,3
Pracownicy administracji 2L 0 44,3 26,0 2T 0,6
Czionkowie statutowe] !
dyrekecji 2745 33,8 2,7 350 0,6
Giéwmi specjalidci L, 0 40,1 7,8 0,3 0,0

Dla wskazania uwarunkowa:d postaw wyzienionych grup spoleczno-
-zawodowych wobec samorzaddw zestawiono ich opinie 2z informacjari
o stopniu sktywnosci rad w keonkretnych sprawach. Nalezy Jjednak
pamietac, 2e Jest to wnioskowanie posrednie, oparte na opinii prze-
wodniczgcych rad pracowniczych, a nie czionkdéw omawianych grup.

Robotnicy. Brak wyrazZnego zwiazku niedzy dokonang przez prae-
wodniczgcych oceng stosunku robotnikdéw de rady a rodzajem jej] akty-
wnosci. MoZna natomiast stwierdzié, Zze im wiece] robotnikdéw w ra-
dzie, tym wigksze Je] zainteresowanie sprawemi kadrowymi /r=0,1410/,
wzrost ich udzialu w prezydium rady powoduje wigksza je,) aktywnosc
w sprawach socjalno~-bytowych [r=0,1745/, mieszkaniowych [fr=0,10683/
oraz kadrowych [r=0,1610/.
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Mistrzowie sg bardziej pozytywnie nastawieni do rezdy praco-

wniczej, pgdy zajmuje sie ona problemami zbytu maszyn i urzadzen
/r=0,105/, mniej natomiast, gdy przedmiotem Jje; zainteresowenia
staje sie kwestia powolywania zastepcdéw dyrekiora /r=0,129/.

Personel inzynieryjno-techniczny zachowuje dystans wokbec
saporzgdu w przypadku, gdy zajmuje sie on sprawami powoiywania
zastepcdw dyrektora /r=0,134/ orzz poprawg orgsnizacji pracy
Jr=0,106/,

Wzrost udziaiu przedstawicieli tej grupy w radzie powoduje
ukierunkowanie pracy samorzadu na takie zagadnienia, Jak: ocens
prawidtowofci norm pracy fr=0,179/, zbywanie maszyn i urzadzer
[r=0,153/, a zarazem zmniejszenie Jjej zainteresowania sprawaci
kadrowyni [fr=0,1412/.

Srednia kadra kiercwzicza, Kierownicy dzisiow administracyj-
nych sg pozytywnie naste«lzsni do samorzgdu, gdy zajmuje sie on
planem produkcyjnym fr=I.72Z/ oraz wprowadzaniem zmian technolo-
ricznych fr=0,122/ niechax:: zad,gdy wkracza w sfere regulaminu zrz-

cy fr:':],'l":lﬁ!-

W przypadku kiercw=iilw Jjednostek produkecyjnych niecheé
sgnorzadu wzrasta, gdy inmteresuje sie on nastepujacymi sprawani
ocena prawidiowosci norz pracy fr=0,122/, uchwzlanie regulzminu
pracy /r=0,106/ oraz powolywanie zastepcdw dyrektora /r=0,12¢

Pracownicy administracyini odnoszg sie z wigkszg rezerwa do
dziatand rady pracowniczej, gdy Jjest ona bardziej aktywna w zakre-

sie ustalania regulamindw premiowania [r=0,154/, regsulaminu pracy
/r=0,113/ oraz w kwestii powoiywania zastepcéw dyrektora /r=0,126/.
Obecnoéé przedstawicieli administracji w radzie ostabia aktywnoégé
samorzgdu. Wzrasta liczba decyzji podejmowanych bez udziaZzu rady,
czesciej akceptuje ona propozycje zgisszane przez dyrektora, mnieg
interesuje sig polityka kadrowsg [/r=0,1278/ oraz zmianami W proce-
sie technologicznym [r=0,144/.

Czlonkowie statutowej dyrekc®i sg bardzie] pozytywnie nasta-

Wieni do sgmorzegdu, gdy zajiouje sie on taxkimi sprawsmi, Jjak zakia-

dowe budownictwo mieszkaniowe /r=0,102/, opiniowanie kandydatdw
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ra érednie stanowisks kierownicze [r=0,134/, natomiast niechgtnie
W przypadiu, gdy wikracza on w takie sfery, Jjak: poprawz organize~
cji pracy /r=0,143/, regulamin pracy /r=0,144/, powolywanie za-

stepcow dyrektora /r=0,193/.

Gxowni specjalisci niechgtnie przyjmujg zniany w procesie
technologicznym wprowadzane z inicjatywy samorzadu.

lia podstawie przytoczonych informacji mozna ogdlnie powie-
dziec, Ze wszystkie grupy spoleczno-zawodowe przy pozytywnej po-
stewie wobec samorzgdu maja wzgledem niego okredlone zastrzeiZenie,
EWIaszcza wtedy, g4y rada wkracza w sferg spraw zwigzanych z wa-

[

-

znyni interesami zawodowymi danej grupy, naruszajac tya samnym
obszar Jej vezpodérednich kompetencji. Hajwiekszg praychyinedd w
stosun¥u Co rady przypisuje sie dyrektorom, szczezdlnie w praves
dXu, gay. jej dzialania dotyczg sfery spraw socjalnych czy kwestii
0 mnie ==z znaczeniu dla przedsigbiorstwa Jako ceiodécl. Nieched
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ich bucz® zeztomiast wXKraczanie uaaurzﬂua W SDTrary LieZsCego Zierc-
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‘==_z] pozytywny stosunek do rady majg pracownicy admini-
stracil I rcbothicy. Ponadto ich udzial w radzie obniza

na aktwz:oié, czege wyrazem Jjest zmniejszenie jej wpZywda na d
zZJje pocs_ Zcowane W przedsiebiorstwie,

]
L

9. Rada pracownicza a “tolektva zaktladowv"

Istotnym elementem procesu decyzyjnezo w rprzedsigbiorstivie
Jjest stworzenie platformy wspdtdziatania pom gdzy wszystkimi pod-
1iotani decyzyjnymi, W latach siedemdziesiaiych uksziaXtowal sis

%

Zwycza) wsndlnego decydowania w ramach tazw, kolektywu zaslizadowezo

[dyreittor, I sekratarz, przewodniczgcy zwigziu zawodowezc oraz
nieltledy przewodniczecy innych dziatajgcych w przeds

B = e e T I

_'.Q’DJ.JI"L L i

organizasiif. Obowigzujaca obacnie reszulacja prawna nie daje za-
3wy = e L e e ey = e b e e P A Lo o e S e ey b ),
dnych kompetencjl decyzyjnych tezo rodzgju strukturze, totez

£ 5 | 3 - - 3 L = N e 3t oy 1 T Ciopit! em ey Lh= =
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biorstwa, W praktyce Jednail wiexdszoié waZnych decyzji
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ramacn teso nislfomialine



W badaniach staralismy sie ustalié, czy rady pracownicze
rorzystajg z ustawowaizo prawa samodzielnezo decydowania o sprawach

przedsiepiorstwa w ranach przyzZnanych im kompetencji, c2Zy ez zZo-
svaly wigczone w usailkcjonowane wieloletnim obyczajen fanuy sora-
wowania wladzy w przedsiebiorstwie, Czegstotliwoié koneultowania
prezez rady swych decyzji ze wszZysltkimi czyannikeni decy2yjnyml w
przedsieblorstwie obrazujg dane zawarte w tabeli 7.

Tabela 7
w procentach

rupy decyzyjne Zawszea, Czasen, l figdy
czesto rzadke i
1 *“*cwﬁdriczqcy rad

ey -~ 2 I = g
racowniczych 86,2 10,5 42
| Dyrelttorzy E7,7 6,9 0,9
§ ’ o R - o i
i I gekretarze partii 85,4 0,0 S,

rrzewsdniczgcey orga- ! :
nizacji zwigzkowe] Tl = Ty { 2,0

Oxzazuje sie, ze jedynie w ok. 12:: przedsiediorstw radom uda-
*o s5ig wprowadzic¢ zmiany W sposoble podejmowania decyzjl przez
szyrniki kierownicze. Natomiast w oX. 86% przadsie¢biorstvw decydu-
jaca role odgrywa kolektyw, co w prakiyce oznacza zwykle zasigpo-

wanie. organow przedstawicielskich przez ich indywidualnycn man-
datariuszy,

W przedsiebicrstwach, w ktorych decydujgacs role edzrywa
kolextyw zakladowy, przewodniczgey rad czesclel woltazujq na pray-
chylnv stosunek zaXogi do samorzadu /r=0,1€09/, na pozytywma oce~-
ne rady ze strony: dyrekcji fr=0,1882/, komiteiu zalzadowego parti:

f:-‘-':}'_'j f j.

1 - - o .
Wteprac jl ouiniacd F‘iJ:! Z@ zarowmo Qroaniiat ja

alcradowe] rady zwiazkowe) /r=0,3238/. Réinice w natg-

F‘J

¢

ey iy -

(R -

4

o e, i - "y # H & el 5 = | - § g sy Wl o
i zwiaziowa W 2nacznle wieksZya stodnlu niz cyratorzy

stopniu niz dyrsl
sowane w utrzymaniu kelektywnezo spozobu podejuacwania ﬂécyhj_.

W tych przedsiebiorstwach, zdaniem przewodniczacych rad, zZauwaza
sig czaodclie) przychylny stosunek wy?szcj i sSrednie; kadry kKiero-
wmicze) 4o samorzgdu, zjawisko konsultowania przez rady wsaystiich
lub prawie wszystiiich spraw, wiekszy udziai czlonkdw partii
[r=0,1282/ i zwigzkdw [r=0,1302/ w radach zracowniczych, Dotyczy

=



te przede wszysthkim przedsiebiorstw ziokalizowanych w mniejszych
ofrodkach., Przewodniczgcy rad o nizszyn poziomie wyksztalcenia
czgsciej opowiadada sie za kolektywnym podejmowaniem decyzji.

Z koleil dyrektorzy czesciej mdwig o konsultowaniu przez rade
JbZ} sikich spraw z kolektywem tam, gdzie rady dziatajg JuZz cd

diuzszego czasu /r=0,1374/ oraz w przypadkach wigkszej akitywio=-
gci samorzaddw w sferze produkcyjnej /r=0,1078/. liatomiast tam,
gdzie rady poswiecajg wiecej uwagi sprawom orzanizacyjnym samo-
rzgdu, dyrektorzy rzadziej mowia o systemie Konsultacii z udzia-

Xem wszystkich czynnikdéw decyzyjnych [fr=0,1078/.

W opiniach I ssiretarzy partii i przewodniczgcych zwigzkow
znajduje potwierdzenie teza, 2e samorzad czaé:iej uczestniczy w

ey E
L

t-}
1]

fornach kolektywnezo decydowania o sprawach przedsiebior -

gdy w radzie Jest wiece] czionkéw partii i zwiazkdéw, oraz Zs przy-

Jjgcie tego stylu cziataenia wigle sie z pozytywnsg oceng rady przez
dyreXtora, organizsz/
¥ =

:artyﬁnq i zwiagzkowg. Kolektywny model

i

wspoldziatania czséz .z, ﬁ:apzu sexXretarze ¢ nizszyn pozionie
wyiksztatcenia,

Opisane zaleiznogci pozwalajg, zdanica hxmrq;H= sgdzic, 26
el

Z punxtu widzenia dyreke i Kadry dlercwnluzeuwa; yau partyjnego

X
i zwigzkowego organy samorzgau powinny funkcjonowsé w raanach tra-
dycyjnego systemu wespoidzizXania czynnikéw decyzyjnych w przedsieg-

JI_ll-}-'|rﬂu-'~-'l-| '.LE

10, YWnioski

1. W procesie zarzadzania przedsigbiorstwem przemysiowym
cecydujgcsg rolg odgrywa dyrektor oraz wyzsza kadra kierownicza

/zaztepcy dyrektora, giéwni specjalisci/. Standwig oni grupe dyre-
keyjng, ktéra wpiywa na najwazniejsze dziedziny Zycia przedsicbior-

- - - - . . 3 i.-! - . T P SR T [P L = e
stwa fa.in,: produkeje, finanse, piaca, zysk, polityke kadrowsz/.

L

Inne gripy spoZeczno-zawodows daza do realizacji

J é
W ranach cbszaru wpiywéw organizacii partyjnych, zwigzkowych oraz
strulctur samorzadawych,
2. 2 analizy przynalesinosci spoleczno-zawodcwe] przewodni-
czgcych rad pracowniczych wynika, Ze giowns role w dziz*alnosci
samorzzadowej odgrywa srednia kadra kierowniczao i indynierowie
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gpecjalifsci, Trudno jednoznacznie cokreslid, w jakim stopniu samo-
rzgd urzeczywistnia dgZenia robotnikds do wspéizarzadzania przed-
sigbiorstwem, Robotnicy stanowig wprawdzie 48,35 skizmdu osobowego
rad, lecz w prezydiach Jjest ich mniej /37,4%/, w grupie zag prze-
wodniczgecych rad - jedynie 8%, Podobnie rzecz sig¢ ma z grupg mi-
strzéw ~ wirdd czionkdéw rad Jjest ich 19, ale w gronie przewcdni-
czacych rad - tyliio 10%,

5. Przedstawiciele éredniej kadry kierowniczej wyraZniz domi-

nujq réwniez w grupie I sekretarzy organizacji partyjonych. 2

wolei trzon przywddedw zwigzkowych stanowig robotnicy i mistrzowie,

-

Kierunek dziatzlnosci samorzgdu jest zwiazeny ze struliturg
poieczno~-zawodowg jego aktiywu, Ukiad =it spolecznych wewnatrz
"'I

L4

'za-Jl pay tygnej i zwigzkowej ma tu rdwniez istotne znzzzenie,

organizacji partyjnej, nie vﬂst na przyxiad zainterﬂsowana LTa-
wianien na forum rady pracowniczej takich spraw, Jjak obsadz=—-:
stanowisk kierowniczych czy opiniowanie kandydatdw do odznzoos-,
Znacznie skutecznej bowiem moze realizowaé swe interesy w = =
wzgledzie za posdrednictwem organizacji party]
tnicy, najgc mniejsze wplywy w organizacji partyjnel, domarsz. s
sie,2by rada pracownicza zajeta sie sprawami kadrowyni. W t;;;:h
sytuacjach niezadowolenie ckazuje Srednia kadra kierownicza, uwa-
Za ong bowiem, 2e jeJ wplyWy sg zagrozonz,

-4 o 3 - [
wi, Natomiast —=¢=-

"'-r

Dla Sredniej kadry kierowniczej dziatanie rady pracowniczej
stanowl szanse uzyckania wplywu w obszarach bedqcych domeng dyre-
keji fnp. vlan produicyjny, Istotne zmlany w proceslie technolo=-
gicznyn/. Natomiast grupa inzynierdw specjalistéw chce poprzez
samorzgd wplywad na oceng prawidlowosci norm pracy oraz na decye-
ie zbywania maszyn i wurzgdzen,

zje w spraw

£

S sm Tt e g . 3 L - ; 3 3 - 4wy q # e
5. 2 akiywma postawq samorzaddw w procesie decyzynya mamy

do czyzienia w okolo 1/4 przedsigbiorstw, =z tym Ze ich wnzy

¥
wigiszy w sprawach zwiazanych bezpoirednio z interesen zatozi [po-
¥

dziet zysku, podziar dochodu, system motywacyjny/, h:;eu5?y zas
w kwaestiach dotyczgcycn interesu przedslrnlarﬂuﬂw [r1 1 finansowy,

polityka inwestycyjina i modernizacyjna/.
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€. Szmorzad uzyskal status samodzielnego czynnika decyzyj-
nego w okoto 15 przedsigbiorstw, W pozostalych przypadkach
uczestniczy on w kelektywnym podejmowaniu decyzji.

7. Wpiyw poszczegdlnych grup decyzyjnych na dziatalnodé samo-
rzgdu przedstawia sie nastepujgqco: w okolo 50 przedsigbiorsis
bezpoiredni wplyw na prace rady na etapie przygotowywania decyzji
wywieraja dyrektorzy, w okolo 30% zas organizacje partyjne i zwigz-
kowe, Homisje mieszane! rada - dyrekcja, rada - organizacja partyj=-
na, rada - organizacja zwigzkowa dzialajg w ponad 6C% przedsie-
biorstw. Réwnoczesnie w ponad 1/5 przedsigbiorstw reprezentanten
intereséw'organizacji partyjnej i zwiazktowej wokbec rady pracownli-
czed Jest dyrextor.

8. Niezaleinie od stopnia aktywnoifzi i saznodzielnosci rad,
ich wspoldziatanie z pozostarymi czynnika=: decyzyjnymi w przedsie-
biorstwie ukiada sig dobrze.

9. W przypadku samorzadéw o duze; ==—rwnoici wyrainie zary-
sowujg sie¢ ich dazenia do wywierania w:-z—«u. na te dzliedzZiny Zycia
przedsiebiorstwa, ktére do tej pory byz- Z:izeng irnnych grup decy=-
zyjnych. Obszar sporny migdzy radg i € Tsx=cren to kwestia wyzna-
czaniz celdw strategicznych przedsiebic=swwa: plan predukcyjny
i finansowy, inwestycje, modernizacja, r&dzial dochodu, DgZenia
rad i organizacji partyjnych écileralq sig wokdél spraw polityxi
kadrowej i odznaczeri, natomiast rad i zwigzkdéw - w kwestiach so-
cjalno=bytewych zatogi i podziatu zysku,

i0, Dalszy rozwdj samorzgdu zaleiy w duzyn stopniu od bar-
dziej aktywnegzo wigczenia sig¢ w dziaZalnoéé rad grur ecdgrywajg-
cych podstawowe znaczenie w Zyciu spolecznoici zakzadowych, <O
Jjest robetnikéw i mistrzdéw. Peina artykulacja interesdw tych grug

na forun semorzadowym musi spowodowad rozszerzehnle obszaru aitlyw—
noéci rad. Natomiast dalszy wzrest wpliywu grup Xierowniczych spo-

weduje nastawienie sig samorzaddw na zarzgdzanie typu menadier-

2co, a W Kensekwencji ich przeksztaXcenie sie w "spoleczrego

ktora", OznaczaXoby to cdejécie od koncepcii samorzadu zalog:
of

znnczne zahamowanie procesu uspoleczniania zergadzanis prazedsi
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rzgldy nie przelamig biurckratycznych nawykdéw krezdw kierosmiczych

tem podejmowania decyzji w przedsigbiorstwie, Jezeli samo-

[H]

do zataiwianiea wszystkich sprew w waskim gronie decydentdw, to
szansa na uruchomienie twdrezego potencjatu zaidg przestanie byd
wirolce akiualna. Samorzgd stanie sig posiusznym trybem Kolektywu
zzlitadowego, a Jego pozycja decyzyjna begdzie w gruncie rzeczy za-

lezeé¢ od taktycznych uzdolnien przewodniczgcych rady.



