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DZTIAL ANALIZ PRASOWYCH

POLITYKA KADROWA

W swoim czasie wydawal sig mogio, Ze obrady XIII Plenum KC PZPR,
a zwtaszcza charakter podjetej tam problematyki oraz tres$é przyjetej
uchwatly zaowocujg szerokg, publiczng, w tym takZe prasowa dyskusja
na ten temat. Tak si¢ niestety nie stalo. Ilos¢ i jako$é materialdw
prasowych zwigzanych z zagadnieniami polityki kadrowej a publikowa-
nych przez pras¢ po XIII Plenum zdaje sig by¢é,patrzac z perspektywy
czasu, odwrotnie proporcjonalna do rangi problemu, jaks nadano mu
w trakcie trwania tych obrad. W prasie, zwlaszcza codziennej - za-
réwno centralnej Jjak i terenowej - i tygodniowej zabraklo przede wszys
tkim nurtu popularyzatorskiego, przyblizajacego czytelnikom gtdwne
zatozenia polityki kadrowej partii. Nurt ten pojawil sie w czasopis-
mach o charakterze ideologicznym1. Podejmowany byl kilkakrotnie, a
przyczyng ozywienia byly obrady XX Plenum KC PZPR podsumowujgce efeke-
ty upowszechniania oraz wdrazania "Gidwnych zalozer polityki kadro-
wej", Generalnie polityke wdrazania zasad oceniono pozytywnie,Zrédia

"Zycie Partii", nr 3/85; nr 23/85; "Ideologia i Polityka",
nr 7-8/85 °



za$ brakéw i niedociggnigé w polityce kadrowej upatrywano w niktej
znajomosSci i niepeinym stosowaniu ustalonych zalozer,

Kwestie polityki kadrowej pojawialy sie sporadycznie na tamach
prasy codziennej i tygodniowej. Stanowily one margines zaintereso=-
wanl publicystdéw,. Problemy polityki kadrowej, jako okres$lonego
systemu awansowania, doboru, doskonalenia kadr kierowniczych, nie
budzity wigkszych kontrowersji, nie staty sie¢ przedmiotem prasowych
polemik czy tez dyskusji. Zainteresowanie prasy ograniczalo sie do
dwu wybranych szczegdiowych elementéw polityki kadrowej, a mianowi-
cie do doboru i rotacji kadr. Rejestracja spektakularnych odwotan
kadr kierowniczych byla raczej prostym zapisem faktéw anizeli pu-
blicystyczng oceng dziatan kadrowychz. Nie formutowano ocen i wnio=-
skéw, rejestrowano stan faktyczny bez wynikania w réznice miedzy za-
tozeniami polityki kadrowej a praktyka.

Kontrowersyjnym tematem byly konkursy na dyrektoréw. Zyskaty
one pozytywna oceng¢ XX Plenum, Jjako sprawdzona juz forma obsadzania
stanowisk kierowniczych i specjalistycznych. Wyniki bada?# socjolo-
gicznych wykazujg jednak, Ze konkursy te nie stanowig "rewolucyjnej"
metody w doborze kadr kierowniczych i w niewielkim stopniu wplywaja
na rzeczywistos¢ gospodarczg. Chociaz w sposobie obsadzania stanowisk
nastgpity zmiany, to ich efekty s3 niweczone przez zachowanie wcze-
S$niej stosowanych kryteriéw doboru kadr kierowniczych /wyksztalcenie,
staz kierowniczy, staz pracy/. W niewielkim stopniu przylegaja one
do zmienionych reformg warunkéw zarzadzaniaj. Wiekszosé dyrektordéw -
uczestnikéw konkursu mogta okreslié mozliwosci awansu w poprzednim
miejscu pracy, przynalezno$¢ za$ do rezerwy kadrowej - dajacej pod-
stawe¢ do dalszego awansowania -~ byla dla nich, jak wynika z badan,
sprawg iluzoryczng. Przystgpienie do konkursu nie stanowito dla kan-
dydatdéw wigkszego ryzyka. W dalszym ciggu przy podejmowaniu decyzji
personalnych najwazniejsze znaczenie mia*a intuicja o0séb uprawnio-
nych do podejmowania takich decyzji. Publicys$ci na podstawie wynikéw
badani wskazujg, ze przy doborze kadr kierowniczych nadal. preferuje
sig sprawdzony juz model starych, zaufanych i wiernych kadr kierow-
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niczych. Nie brak takZe i takich sygnatéw, ze niektodre konkursy sg
sprzeczne 2z literg i duchem ustawy, a niekiedy nawet sg jaskrawym
dowodem Yamania praworzqdnoécia. Zdaniem prasy, dla tak pojmowanej
i realizowanej polityki kadrowej najwlasciwsze jest okreslenie, ze
z chwilg kryzysu w budzecie domowym do starej sukni przypina sieg
nowg ozdobe¢ i... stare jak nowe.

Publikowane przez prase rezultaty badan socjologicznych z dzie-
dziny polityki kadrowej /przeprowadzonych zardéwno wsréd kadry kiero-
wniczej, jak i w Srodowisku robotniczym/ potwierdzajs, Ze pomimo kon-
kretnych decyzji politycznych nadal w tej dziedzinie Jest wiele do
zrobienia., Polityka kadrowa w zakiadach pracy, w terenie wcigz jest
daleka od oczekiwan ludzi pracy i partiis.

Zdaniem prasy popeiniane biedy niosg za sobg znaczne reperkusje
w opinii spotecznej, ka2dy negatywny przejaw polityki Badrowej moze
byé podstawgq do uogélnieri i w efekcie moze rzutowa¢ na oceng calej
polityki kadrowej6.

Na przykiadzie prasy codziennej i tygodniowej mozna by uczynié
spostrzezenie, 2e dla prasy, a tym samym dla jej czytelnikéw pojecie
polityki kadrowej Jest réwnofnaczne 2z metodg doboru kadr kierow
niczych oraz jej przemieszczania, Milczenie wokdél zasad polityki
kadrowej, atmosfera niejasnosdci, uproszczen i przemilczen w sprawie
ich realizacji zostalo zresztq dostrzeZone i publicznie wyratone7.
Wbrew sugestii autora tej wypowiedzi,wskazujgqce] na 2ywe zaintere-
sowania tg problematyks nie tylko wéréd zwykiych odbiorcéw prasy,
ale przede wszystkim wéréd dziennikarzy, nic nie wskazuje na to,
by owo zainteresowanie znalazto publiczny wyraz,

Wyjatek stanowig czasopisma specjalizujqce sig¢ w zagadnieniach
ekonomicznych, organizacji zarzqdzania."Organizacja,metody...",
"Wektory", "Zarzadzanie" podejmujg rozwazania nad doborem kadr.
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Charakter tych pism, krgg ich czytelnikéw i zasieg w naturalny spo-
86b czynig te rozwazania interesujgcymi jedynie dla nielicznej grupy
profesjonalistéw i byé moZe tlumaczg, dlaczego nie znajdujq one Zad=-
nej powazne] reaké¢ji publicystycznej bardziej poczytnej prasy. Arty=-
kuty w tych czasopismach zaslugujg na baczng uwage, gdyz podstawg
zawartych w nich opinii i pogladéw sg praktyczne doswiadczenia wynie
kajgce z realidw Zycia gospodarczego kraju. Do$é wyrainie zaznacza
sie w nich rozdZwiek migdzy teorigq a praktykg., Zdaniem specjalistéw,
potrzebna jest nowa polityka ksdrowa, taka, ktéra bytaby dostosowa=-
na do zdecentralizowanego sposobu zarzqdzaniaa. Braki w polityce
kadrowej majg, ich zdaniem, szersze tio anizeli prosta nieznajomosé
i niestosowanie uchwal i postanowienn w praktyce, Dotyczg one przede
wszystkim systemu zarzgdzania: jaki system, takie kadry kierownicze,
Dlatego problem wiasciwej polityki kadrowej jest tu Sciéle wigzany

z wdrazang reformg gospodarczg. Przyczyng niekonsekwencji w polity=-
ce kadrowej, w ocenie specjalistéw, jest niekonsekwentne wdrazanie
reformy gospodarczej. Reguly polityki kadrowej nie ulegiy takim

zmianom, Jakie wynikaly z ducha reformy., Na przykiad mimo organize-
wania konkurséw na dyrektoréw wcigz niemalo jest dowodéw arbitra-
lnych decyzji w tej dziedzinie, Z jednej strony w polityce kadrowej
chce sie preferowaé wartosci wynikajgce z ducha reformy, z drugiej —
kultywuje sig stare praktyki, Zdaniem prasy specjalistycznej, naley
2y stworzyé nowy system pracy z kadrg kierowniczg, obejmujgcy wszys-
tkich uczestnikéw procesu, tak2e i tych, ktérzy decydujgq o awansach,
System ten nie tylko powinien istnieé¢ w Hokumentach i uchwatach,
lecz byé 2ywy, stosowany na co dzien., Istota takiego systemu polega-
taby na utworzeniu taktycznych i strategicznych kadr kierowniczych
dla administracji panistwowej i gospodarczej oraz powigzaniu takich
autonomicznych podsysteméw, jak centralny system pracy z kadrami,
systemy resortowe, terenowe, zaktadowe oraz specjalne, System taki
musialby byé zintegrowany, mieé¢ swoje wyjscia i wejscia, Jego za-
czqtkiem byloby stworzenie centralnego systemu obejmujacego okoilo

3 tys, stanowisk kierowniczych., W ocenie specjalistéw, dobra kadra
w tym systemie zapewni lepszg kadre w pozostatych, Szczegdlne zna-
czenie przywigzuje sie do zakladowych systeméw kadrowych, poniewaz
w sferze gospodarowania polityka kadrowa musi byé prowadzona "na
dole®",Zdecentralizowany system zarzgdzania wymaga zdecentralizowanej
polityki kadrowej. '

8 wZarzqdzanie" nr 11/84.
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Eksperci proponujg stworzenie nie tylko nowego systemu, ale
te2z Scisiych kryteriéw doboru kadr kierowniczych, Ten wzorcowy mo=-
del kadry kierowniczej musialby speiniaé duze wymagania, W ocenie
spec jalistéw, dyrektora przysztodci powinno cechowaé - poprzez styl
zarzgdzania - wiele istotnych cech, jak elastycznos¢ i oryginalnosé,
demokratyzm i kolektywizm, strategiczna perspektywa decyzji,zachowu-
Jaca Jjednosé polityki, ekonomiki i nastrojéw spdiecznych, a takze
Jednosé stowa i czynug.

Przy niewielkiej liczbie publikacji na temat polityki kadrowej
zwraca uwage sposéb, w jaki sie¢ o niej najczgéciej pisze -~ tak jakby
istnial dobrze i powszechnie znany wzorzec wyobraZen czy wrgcz ide-
atu, do ktdérego wystarczy po prostu przymierzy¢ to, co sig¢ obserwu-
Je w praktyce.Z owego przymierzania powstaje rozdiwiek o tyle znaczgcy
2e dzieli opinie autoréw, a nawet poszczegdlnych czasopism na
takie, ktére sklaniajgq sie ku afirmacji i ocenom pozytywnym, i
takie, ktére sg przede wszystkim krytyczne wobec realnego i pra-
ktycznego wymiaru wcielania w 2ycie owego umownego wzorca,

9 nWektory", nr 4/85,



