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W IV kwartale 1983 r, Centrum Badania Opinii Spoleczne}j
przeprowadzito badania na temat samorzgdu wéréd zatég 37 wielkich
- przedsiebiorstw przemystowych, zatrudniajacych ponad 3 tys.robot-
nikéw.

WyselekcJonowane przedsieblorstwa stanowig Jeden z wariantdw
préby wielkoprzemysiowej klasy robotniczej opracowane] w CBOS,

Szukalidmy odpowiedzi na nastgepujqce pytania:

1. Jakie orientacje ideologiczne ksztaltuja poglady srodowis-
ka przemysiowego, a zwlaszcza klasy robotnicze]j, co do form realiza=-
cji samorzgdnodci pracowniczej oraz instytucjonalnego ksztaltu orga=-
néw samorzgdu? '

2. Czy saﬁnrzqdnoéé postrzegana Jest na poziomie blize]
niesprecyzowane] idei, czy tez towarzyszy Jej oczekiwanie co do roli,
rangi, koncepc)i organdéw samorzgdu w przedsigbiorstwie?

3+ W jakim stopniu przyjete rozwigzania formalnoprawne sg
zbiezne z oczekiwaniami spolecznymi?

4, Czy opinie o zasadach samorzgdnodci oraz instytuéjunalnej
formie Jej realizacji wynikajs z giebszych przestanek aksjologicz-
nycﬁ, czy tez formuiowane sg na poziomie deklaratywnym?

5. Czy wewngtrz przedsigbiorstwa zachodzg istotne réznice
w postrzeganiu realizacji zasady samorzgdnodci pomigdzy réznymi
grupami spoteczno=zawodowymi?

I. Charakterystyka badanych zbiorowosci

Badaniem, zrealizowanym metodg standaryzowanego wywiadu,
objeto 2211 pracownikéw wybranych przedsiebiorstw, w tym 1785 robot-
nikéw i 426 pracownikdéw umystowych.

Wiréd robotnikéw 80% stanowili mezczyZni. Sredni wiek wynosit
okoto 36 lat. Najliczniej wystepowalo wyksztalcenie zasadnicze zawo=-
dowe /51,2%/. Ponad 20% miato wyksztaXcenie podstawowe, a blisko
Jjedna pigta - frednie. -

Bredni staz pracy ogélem wynosilt 17 lat, w obecnym zakladzie
- 12. Reprezentowane byly wszystkie zawody wystepujgce w gospodarce
narodowej. Tylko niespeina 7% to osoby samotne. W grupie majgcych
rodziny najwyzszy udzial majs gospodarstwa male, 3=i-osobowe /63%/.
Sredni dochéd rodzin respondentéw wynosi 24 908 zX, natomiast &redni
zarobek - 16 117 zi.



W ostatnich latach wystapito zJjawisko malejgce]j aktywnosci
spoteczno-polityczne] /mierzonej przynaleznoicig do organizacji
spoteczno-politycznych oraz stopniem uczestnictwa w ich dziaXalnosci/,
Robotnicy deklarowali przynaleznosé do organizacji spoteczno-politycz=-
nych w przeszlodci w 42,2% przypadkéw, w tym aktywng dzialalnosé -
5,4% przypadkdw, W ostatnim kwartale 1983 r. wskaZniki te wynosity
odpowiednio 14,6% oraz 2%, Liczba czlonkdéw partii zmalaza o ponad
12%, w tym dziataczy =« 1,6%; w przypadku zwigzkéw zawodowych wskaZniki
te wyniesly odpowiednioc 52% i 35%.

Spoérdéd badanych robotnikdéw 2% deklarowao aktywng dziaXalnosé
w organach samorzgdu pracowniczego.

Wiréd pracownikéw umysiowych takze przewazali mezczyZni - 72%.

W grupie tej najczestsze bylo wyksztalcenie &rednie /59,9%/.
Ponad 30% badanych miato wyksztalcenie wyzsze.

Sredni staz pracy byl nieco wiekszy niz wéréd robotnikdw
i wynosit 18,6 roku,

Dominowaty, podobnie jak w grupie robotnikéw, osoby majgce
mate, B=4=osobowe rodziny /73,7%/. Bredni ich dochéd byt wyzszy niz
w rodzinach robotniczych - 26 779 zX. Na wyzszym poziomie ksztaltowaly
sie takze zarobki. Sredni zarobek miesieczny w tej grupie, wyzszy niz
w wypadku robotnikéw o ponad 2000 zX, wynosit 18 528 =z%,

Wyzszy miz w grupie robotnikéw byt wskazZnik aktywnodci
spoleczno=-politycznej. Sposréd badanych pracownikéw umystowych 28, 4%
deklarowaio aktualng przynaleznosé do organizacji spoteczno-politycz=
nych, 6% natomiast okreslato siebie mianem dzialacza.

Mimo to, podobnie jak w wypadku robotnikéw, mamy tu do czynie=-
nia z tendencjg malejgcg. Przynaleznosé do organizacji spoleczno-poli-
tycznych deklarowalo: w przeszlodci 54% badanych, obecnie - 28,4%
/odpowiednio 14% i 6% jako ich dziatacze/.

Z ogdlnej liczpy badanych pracownikéw umysXowych 42,4% pelnito
funkcje kierownicze, 21% stanowia kadra specjalistéw, 36,6% = perso=
nel administracyjny.

W organach samorzgdu dziaalo we wrzedniu 1983 reku 5,4%
badanych,
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II. Interpretac;ja wynikdéw badar

Opinie badanych na temat samorzgdu rozpatrywane bedg w dwu
aspektach:

1/ ideologicznym - w sensie manifestacji oczekiwan i wyobrazen
zwigzanych z samorzadnoscia pracowniczg oraz postulowanych form jej
realizacji;

2/ pragmatycznym - wyznaczajacym orgenom samorzgdu na terenie
przedsiebiorstwa obszar dziatania, zakres uprawnien decyzyjnych,
charakter odniesieri do innych podmiotdéw zarzgdzania i kierowania
przedsiebiorstwem oraz zawierajacym ocene efektdéw w poczgtkowym okre-
sie dziatania, :

1. Samorzgd Jako regrezentant'intereséw grupowych

Badani robotnicy opowiedzieli sie za takg formg realizacji
samorzgdnosci pracowniczej, przy ktére] wyposazony w odpowiednie
kompetencje samorzgd Jest reprezentantem interesdéw grupowych. W opi=-
niach co do tego, czyJ to ma byé interes, mozna wyrdéznié trzy aspekty:

- mikrospoteczny i mikroekonomicznyy w ktérym samorzgd jest
reprezentantem intereséw zatogi i przedsigbiorstwa;

- klasowy, w ktérym reprezentuje interes klasy robotniczej;

- makrospoXeczny i makroekonomiczny, przypisujgcy samorzgdowl
funkcje reprezentanta interesdéw spoleczeristwa, gospodarki narodowe]

i nieco rzadziej - partii, rzadu, parstwa.

e Tak Nie Ogézem
samorzgd -

1b. % 1b. % 1b.
Zatoga 1427 8oL =356 19,9 | 1782
Przedsigbiorstwo 1097 61,6 | 685 38,4 1782
Klasa robotnicza 1005 56,4 | =777 43,6 1782
Spoleczeristwo 518 29,1 | 1264 70,9 1782
Gospodarka narodowa 501 28,1 | 1281 il 1782
Partia,rzad,paristwo 436 24,5 | 1346 755 1782




Najlicznie]jsza grupa badanych uwaza, Zze samorzgd reprezentuje
interesy zatogi, przedsiebiorstwa i klasy robotniczej. Charakterys-
tyczny Jest przy tym niewielki dystans pomiedzy czgstodfcig deklarac]ji
dotyczgeych interesu zatogi i przedsigbiorstwa. Nie jest Jednak tak,
2e interesy obu tych podmiotéw traktowane sq Jako tozsame, BSwiadczg
o tym réznice w natgzeniu manifestacji pogladdéw /zatoga 80,1%, przed-
sigbiorstwo - 61,6%/. Ale jak z tych samych réznic wynika, nie sg one
tez sobie przeciwstawne. Wydaje sie to wskazywaé na wyraZne akcentowa-
nie sig w pogladach badanych tzw. spotecznego wariantu reformy gospo-
darcze], zakladajgcego podmiotowa role przedsigbiorstwa w systemie
ekonomicznym, w ktérym zalogay-peinigca rolg dysponenta majgtku przed-
siebiorstwa, oddaje Je pod zarzgd swej instytucji przedstawicielskiej,
czyli samorzgdu. Na gruncie kategorii wiasnos$ci sprowadzaloby sig to
do przejecia wtasnofci ogdlnospoleczne]j przez zatogi przedsigbiorstwa.
Zatoga wystepowalaby w roli podmiotu ‘politycznego Jjako wiasciciel
majgtku narodowego, podczas gdy przedsigbiorstwo byXoby podmiotem sys-
temu ekonomicznego. W makroskali oznacza to fuzje interesdéw ze wzgledu
na obiektywngs homeostazg obu systeméw. W skali mikro natomiast nie
wyklucza mozliwodci konfliktdéw. Rola samorzgdu polegaiaby na uzgadnia-
niu sprzecznych interesdéw przez kojarzenie aspektu efektywnosciowego
z gwarancja meksimum korzysci dla zbiorowego wtasciciela przedsigbior-
stwa.

W Swietle tych ustalerl interes zatogli i przedsigbiorstwa
nalezatoby widzieé w kategoriach podmiotowych. Przynajmniej w odnie-
sieniu do zasady samorzgdnodci nie do utrzymania wydaje sig zatem
lansowana przez dawne zwigzki branzowe teza, 2e robotnicy sg skionni
postrzegaé interes zatrogl Jedynie w optyce socjalno-rewindykacyjnej.

Podkreélane przez ponad potowe robotnikéw reprezentowanie
przez samorzad interesu klasy robotniczej /56,4%/ mozna rozumieé
w dwojaki sposéb: ograniczony do ram przedsigebiorstwa i wychodzgcy
na zewngtrz. Samorzsgd peiniiby wtedy odpowiednio role instytucji
artykutujgcej interes klasowy na terenie przedsigbiorstwa lub prak-
tycznej reprezentacji interesu klasowego na forum ogdlnospoiecznym,

Wyniki badania nie pozwalajg tu na Zadne rozstrzygniecia.
Nalezy Jednak zauwazyé, Ze kontekst makrospoleczny i makroekonomiczny
jest przez badanych znacznie stabiej postrzegany /interes spoteczen-
stwa 29,1%, interes gospodarki narodowej 28,1%/.



Na poziomie generaliéw opinie pracownikéw umystowych nie réiznig

sig od opinii robotniczych. Na obu biegunach znajduje sig: interes

zatogi i przedsigbiorstwa /83% i 78,3%/ oraz partii, paristwa i rzgdu

/22,5%/.

Instytucje i grupy

Eeprggentnwane przez Rk iie Ogdem
amorzqd 1b. % 1b. % 1b.

ﬁaloga 318 83,0 65 17,0 383
rzedsiebiorstwo 300 78,3 83 21,7 383
[jospodarka narodowa 159 41,5 224 58,5 383
poleczerstwo 3 50 35,8 246 64,2 383
lasa robotnicza 128 33,4 255 66,6 383
artia,rzad,paristwo 86 22,5 297 TiTin 383

Istotne réznice zachodzg natomiast w rozkiadzie opinii dotyczg-
cej szerszego kontekstu spotecznego. W miejsce interesu klasowego,
wystgpujacego u robotnikéw, akcentuje sig interes makroekonomiczny
i ogdlnospoteczny /gospodarka narodowa = 41,5%, spoteczedstwo - 35,8%/.
Nie oznacza to Jjednak, 2e pracownicy umystowi nie dostrzegajg roli
samorzgdu jako reprezentanta énteresu klasy robotniczej. Ten wybér
plasuje sig¢ nieznacznie ponizej /33,4%/ interesu ogdlnuapoleéznego.

W sumie wiec, mimo réznegc roziozenia akcentdéw, stosunek do
samorzadnodci kreuje w obu badanych zbiorowodciach wspdlna inspiracja
ideologiczna. Uznajg one samorzgd przede wszystkim za instytucje
spoteczng, niezalezng od wtadz politycznej i administracyjnej oraz
ich aparatu, '

Jezell potraktowaé interesy grupowe, ktére ma reprezentowaé
samorzad, w kategoriach celdw, to postulowane przez badanych upraw=
nienia samorzadu powinny peinié funkcje Srodkdéw siuzgcych do ich
osiggniecia. Skoro w opiniach badanych dominuje ze wzglgdu na repre-
zentacje interesu aspekt mikrospoleczny i mikroekonomiczny, nalezaioby
oczekiwaé, Ze uprawnienia samorzgdu bedsg koncentrowaty sie wokdi
spraw zwigzanych z szeroko rozumianym funkcjonowaniem przedsigebiorstwa
i jego zalogi. Wyniki badania nie potwierdzity tych oczekiwar.



Postulowane przez obie badane grupy /zaréwno przez robotnikéw,
Jak i pracownikéw umystowych/ uprawnienia samorzadu zorientowane sg na
repfezentach intereséw makrospoXecznych, makroekonomicznych i klaso-
wych. Wyréznié tu mozna dwie wyrazZnie rysujgce sie, komplementarne
wzgledem siebie, orientacje: samorzgd postrzegany w kategoriach pod-
miotowych i anarchosyndykalistycznych. Gdyby tak zorientowane opinie
wynikaty z gigbszych przestanek ideologicznych lub aksjologicznych,
nalezaioby z kolei oczekiwaé, Z2e w obu badanych zbiorowosciach bgds
dominowaé te grupy, ktére opowiadajs sie za jedng lub drugg z wymie-
nionych opeji w ich czystej postaci. Tymczasem najsilniej /73% robot= !
nikéw/ reprezentowane sg opinie ambiwalentne wobec czystych typdw
kazde] z omawianych orientacji; ambiwalentne, czyli takie, ktdére =g
zarazem i podmiotowe, i anarchosyndykalistyczne, jak rdéwniez i takie,
ktére nie wyrazajq Jednoznacznego poglgadu na temat uprawnied samorza-
du. .

Mozemy stgd wnosié, ze opinie o roli, jaks powinien speXniaé
samorzgd, sg w wigkszofci przypadkdéw manifestacjg popularnych hasek,
gloszonych przez opozycje polityczng w okresie styczeri-grudziern 1981.

Nalezy Jednak zauwazyé, ze im wyraZniej okredlony i zinterna-
lizowany cel, tym silniejsze sklonnosci do wyrazania poglgddw nale=
2gcych wyraZnie do jednej lub drugiej orientacji. Na przykIad wirdéd
| robotnikdéw, tam gdzie hasia o potrzebie upodmiotowienia systemu mik-
| rospotecznego i mikroekonomicznego zostatry wzbogacone ideologig wtas-

nego interesu klasowego, czgsciej niz wsrdéd pracownikdw umystowych
: rlad Inaletqcemdp jednej 1g$wdrugiej or&entanji v 393

H‘ B .

Typ nrientacji i : %

robotnicy prac.umystowi
1 j 2 3
I. Podmiotowa
1. Wpiyw na poziom 2Zycia

spoteczeristwa 95 a8
2, Inicjatywa ustawodawcza =iy 41
3. Prawo konsultacji decyzji

rzadowych 62 . 45

4, Wysuwanie kandydatéw do

2 ciatr przedstawicielskich,
ustawodawczych i wymiaru
sprawiedliwosci 62 64

5. Dostgp do mass-medidw 76 O




cd. tabeli
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II. Anarchosyndykalistyczna r
1. Reprezentacja w organach
ustawodaweczych 45 29
2. Prawo watrzymywania decyzji
naruuzujqcygﬂ interes ludzi 70 -
3. Prawo federowania sig ponad
zaktadem 62 BT
4, Uprawnienia kontrolne wobec
administracji 45 L i
5. Prawo emisji prasy o zasiggu
ponadzak¥adowym - - 26

Niezaleznie od rozwazan co do podmiotowego lub anarchosyndyka-
listycznego pojmowania funkcji samorzgddéw w spoleczeristwie globalnym,
nalezy podkres$lié szczegdélnie czqste wigzanie tej funkcji z reprezen-
towaniem lub wrecz obrong interesdéw ludzi pracy wobec systemu politycz-
nego tegoZz spoleczeristwa. Wyraza sig to faktem wybrania przez 95%
robotnikéw i 88% pracownikéw umysiowych stwierdzenia, e samorzgd powi-
nien mieé wplyw na poziom zycia spoleczeristwa oraz odpowiednio przez
70% 1 58% poglgdu o przystugujgcym mu prawie wstrzymywania decyzji
rzgdu, Jjedli naruszajs one interesy ludzi pracy.

2. Samorzgd w_przedsiebiorstwie

Spéjnoéci opinii badanych o formach realizacji zasady samorzgd-
noéci nie towarzysza réwnie jednoznaczne wyobrazenia o tym, jak powinna
sie ona przejawiaé w rzeczywistosdci. Analiza postrzegania samorzgdu
Jako instytucji istniejgce] i dziatajgce] wskazuje na wyraZny brak
zwigzku pomigdzy ideologig i praktyksg. Wyjatek stanowi opinia o podmio-
towe] roli samorzgdu przy powolywaniu i odwolywaniu dyrektora. W opi-
niach badanych, zardéwno robotnikéw, Jjak i pracownikdéw umysowych, wyraZz
nie dominuje tu akcent spoleczny.

Badanie byo prowadzone wiréd zardg tych przedsigblorstw,w kté-
rych z mocy prawa organem wiasciwym do powolywania dyrektora Jest
organ zatozycielski, Nalezaloby zatem oczekiwaé, e konsekwencjg opisa=-
nego wyzej stanowiska bgdzie opcja na rzecz zwierzchniej roli samorzgdu
wobec dyrektora. Wyniki nie potwierdzily tego zalozenia. Wigkszosé
respondentéw przypisuje dyrektorowl takie same Jjak samorzgdowi uprawnie
nia w rozwigzywaniu probleméw przedsiebiorstw.



Mozna stgd wnosié, Ze badani sg sklonni przyznaé erganowil
administracyjnemu znaczng autonomie wobec instytucji przedstawiciel-
skiej. Tym samym na poziomie realidéw zostaje zatamana koncepcja
"przedsiebiorstwa spolecznego", MozliweJjest dwojakie wytiumaczenie
tego zjawiska:

1. Poglady na temat zasady samorzgdnosci sg czgsto deklara-
tywnym odbiciem znanych i popularnych hasei,

2, Badani reprezentujg pragmatyczne podejécie do spraw
zarzgdzania przedsiebiorstwem.

Za plerwszym twierdzeniem przemawia rozk*ad opinii na temat
uprawnien decyzyjnych, zagwarantowanych ustawowo Jjako kompetencje.
stanowigce samorzgdu. Wytacznosé decyzyjng w tych sprawach przyznaje
organom samorzadu tylko 3,4% robotnikdéw i 13,2% pracownikéw umysko-
wych.

Mozliwy Jest Jjednak i inny sposdéb widzenia tych spraw.
Dotychczasowy system zarzgdzania sprzyjatr utrwaleniu w Swiadomodci
badanych stereotypu dyrektora Jjako podmiotu decyzyjnego, odpowie-
dzialnego za efekty dziatania przedsigebiorstwa. Samorzgd Jako insty=-
tucja nie "zaistnial" w przedsigbiorstwie. 04 wydania ustawy w 1981 n
do zawieszenia dziatalnoici samorzgdu upiyneio niespeina trzy mie-
sigce. Po Eniesieniu stanu wojennego proces reaktywowanla samorzgdu
nie dokonat sie natychmiast. Ponadto zakres Jego uprawnier zostal
znacznie ograniczony przez szczegdlng regulacje prawng do 1986 r.

W okresie realizacji tego badania /ostatni kwartal 1983 r./
w 32 z 37 obJetych nim przedsiebiorstw samorzgdy byly Juz reaktywo=-
wane, ale az 31% robotnikdéw nie potrafilo okref£lié, czy w "ich"
przedsiebiorstwie samorzgd wznowil dziaalnosdé czy tez nie,

W dwietle tych faktéw teza o bezwzglednie deklaratywnym
charekterze opinii na poziomie zasad nie brzmi tak Jednoznacznie,
przynajmniej w tym sensie, Ze nie moZna na tej podstawie wykluczyé
przeobrazerl w postrzeganiu relacji dyrektor-samorzgd, Jjesli samorzad
odzyskujac stopniowo ustawowe uprawnienia umeocni swojg pozycie.

Przy tym zalozeniu trzeba przyJjaé, Ze opinie co do samorzgdnosci
pracownicze) formuiowane sg w kategoriach modelowych, modyfikowanych
przez realia i dodwiadczenia przeszlosci.

Wyobrazenia o podmiotowe]j roli samorzgadu nie znajdujg potwier-
dzenia takze w odniesieniu do postulowanego obszaru Jjego dziatania
na terenie przedsiebiorstwa. Zdaniem robotnikéw, do podstawowych



zadari samorzgdu nalezy dziatalnosé na rzecz poprawy warunkdw

pracy i stanu bhp, wzrostu ptac oraz rozwigzywania spraw socjalnych
zatogi. A wiec mamy tu do czynienia z rewindykacyjno-socjalnym
modelem dziatari samorzgdu, ktéry w odniesieniu do zasady samorzgd-
noéci byt odrzucany.

Charakterystyczne, Ze robotnicy niemalze nie dostrzegajg
pozostajgcej w gestii samorzgdu, tak istotne] sfery jak okreslanie
kierunkdéw dziatalnoéci przedsiebiorstwa /4% wypowiedzi/.

Pracownicy umystowli okreslajsq obszar dziatrania organu przed-
stawicielskiego zatogi podobnie, z tym 2e w ich opiniach pojawiajs
sie dwa akcenty pomijane na ogél przez robotnikéw. Chodzi o wywodzg-
cy sie z tradycji KSR-éw czynnik mobilizagygny [/dziatanie na rzecz
wzrostu wydajnosci pracy/ oraz okredlanie kierunkéw dzialan przed-
siebiorstwa,

W sumie zatem wyraZne Jjest niezdecydowanie opinii w sprawle
roli organu przedstawicielskiego w samorzadnym i samodzielnym
przedsigbiorstwie. Postulowany przez wigkszosé badanych obszar dzia=-
tanis Jest bardziej zachowawczy, niz zostalo to zapisane w ustawie
o samorzadzie zatogi przedsieblorstwa paristwowego. Z tego punktu
widzenia oczekiwania co do podmiotowosci samorzadu oraz Jjego funkecji
Jjako reprezentanta i obrorcy interesdéw grupowych nalezy uznaé za
deklaratywne, Nie moze tu bowiem stanowié usprawiedliwienia krétki
okres funkcjonowania samorzgdu. Okres zawieszenia powinien raczej
sprzyjaé radykalizacji pogladdéw w te]j mierze.

Istotny Jest fakt, Zze blisko polowa badanych w obu grupach
/54% robotnikéw, 45% pracownikéw umystowych/ unika dokonania oceny
dziatalnosci samorzgdu w przeﬁsigbiarstwie.lﬁoie to wynikaé albo
z braku zainteresowania, albo tez z faktu, 2e kierunki tej dziaial=-
nodéci rozmijajs sie diametralnie z oczekiwaniami badanych,nawet
wtedy, gdy sg one tak wgsko zarysowane. Oceny dokonato jedynie 15%
ogétu badanych robotnikéw i pracownikdéw umysiowych. Wsréd ocen
krytycznych /8% robotnikdéw, €% pracownikéw umystowych/ dominuje
poglad, Ze dziatalnosé samorzgdu Jest niewidoczna,Oceny pozytywne
J/odpowiednio 7% i 10%/ poza wskazaniem konkretnych osiggnieé zawiera-
Ja interesujgce stwierdzenia: "sam fakt istnienia samorzgdu sprzyja
poprawie sytuacji w przedsigbiorstwie".
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Opinie respondentéw o formie, w jakiej samorzgdnosé realizuje
sig w przedsigbiorstwie, nie ksztartuja sie wiec tak spéjnie jak
w odniesieniu do zasad. Niektdére ze zwigzanych z samorzgdnoscig ocze=-
kiwai znajdujg realne odniesienie w opinii o konkretnych rozwigza-
niach, np. sprawa powolywania dyrektora, imne funkcjonujg w oderwaniu
od postulatdéw co do roli samorzgdu w przedsiebiorstwie. Brak konkret-
nych odniesieri do szczebla przedsiebiorstwa nie zmienia jednak faktu,
2e idea samorzadnosci utrwalita sie w poglgdach Srodowisk przemysio=-
wych. Nale2y spodziewaé sig, 2e z biegiem czasu wigce]j sfer dzialania
samorzgdu na terenie przedsieblorstwa ocenianych bedzie w kategoriach
bardzie] pragmatycznych niz postulatywno-deklaratywnych.



SZCZEGULOWY OPIS WYNIKOW

T chnruktegzptgk& badanych zbiorowosci
RotatGioy

W grupie robotnikéw 20 proc, stanowily kobiety ,80 proc.
mezczyZni,

Wiek badanych

dd 19 lat - 1,7 proc,, 40 - 49 lat - 24,9 proc.,
20 = 29 * - 27,2 proc,, 50 « 59 * - 9,6 proc,,
30 - 39 " - 35,6 proc,, powytej 59 * - 1,0 proc,.

kasztulaania
Niepeine podstawowe
podstawowe
zasadnicze zawodowe

0,4 proc.,
22,3 proc,,
51,2 procg,

niepeine srednie - 6,0 proc,,
drednie - 19,4 proc.,
wytsze - 0,7 proc,.

Stez pracy
ogbtem w obecnym zakladzie pracy
do 5 lat - 11,4 proc., do 5 lat - 23,7 proc.,
6 = 10 lat = 17,3 proc,, 6 - 10 lat - 24,1 proc,,
11 - 15 lat - 20,% proc,, 11 =-1% * - 18,3 proc.,
i6 - 20 " - 16,4 proc,, 16 - 20 * - 14,1 proc.,
L - 14,1 prec,, 21 - 3% " - 9,9 proc,,
26 - 30 lat - 11,8 proc,, pow, 25 " - 9,9 proc..
powyzej 30 = 8,5 proc,.

Przznnlatnnéé do organizecji aeotnczno-golitxcznzch

Tabela 1
Obecnie
Organizacja Przynaleznoéé i stopiert aktywnosci
dzialacze cztonkowie |nie
; nalezacy

PZPR 3,9 13,0 83,0
Orge.miodziez, 1,1 6,2 92,7
Zwigzki zaw, 147 24,5 73,8
Inne organiz, 1,2 5,0 93,7




Tabela 2

W przeszloséci

Organizacja Przynaleznodé, stopiern aktywnodci
1
dziqlucza cztonkowie ; nie nalezagcy
PZPR - 22,7 71,8
Org.mtodziez, 7,2 35,3 57,5
Zwigzki zaw, Syl 71,5 23,4
Inne organiz, 2,8 11,0 86,2

2,2 proc, /39 oséb/ badanych robotnikdw daﬁlaruje ak tywna
dziatalnoéé w organach samorzedu, .

Wielkodé gospodarstwa domowego

1 osobowe - 6,7 %

2 o - 10,1 %
T T - 63,0 %
5 o - 14,2 %
wieksze - 6,0 %

Dochody rodziny

do 15 tys, - 13,5 %
16 - 25 " - 47,1 %
26 = 35 * e RO
36 - 45 " - 9,3 %
pow. 45 " - 3,0 %
Zarobki respondenta
do 6 tys, - 2,2 %
e ) - 20,8 %
o B PRI - 34,0 %
16 - 20 * - 20,9 %
21 =05 " - 11,3 %
26 - 35 " - 10,1 %

pow, 35 * 0,7 %



Wéréd badanych robotnikéw naliczniejszg grupe stanowia
mgzczyZni, 3redni wiek wynosi 36 lat, Najliczniej wystepuje
wyksztaicenlie zasadnicze zawodowe /51,2 %/, Ponad 20 % ma wyk-
sztaicenie pédstawowe, jedna piata érednie, Bredni staz pracy
ogbtem wynosi 17 lat, w obecnym zakiadzie - 12,

Tylko niespeina 7 % to osoby samotne. W grupie osdb
posiadajecych rodziny najwyzezy udzial maja rodziny maie,

3 - 4 osobowe /63 %/. 3redni dochdéd rodziny wynosi 24 908 zi,
natomiast Sredni zarobek 16 117 zi,

Obserwuje sie zjawisko malejace] aktywnoéci spoieczno-
politycznej mierzonej przynaleznoécig do organizacji spoteczno-
politycznych oraz stopniem uczestnictwa w ich dzialtalnosci,
Robotnicy pytani o przynaleznodé w przesziodci zadeklarowali ja
w 42,2 % przypallkéw /753 osoby/, w tym aktywna dzialalnodc w 5,4%
przypadkéw /96 oséb/. Obecnie amalogiczne wskaZniki wynosza odpo-
wiednio 14,6 % /260 oséb/ 1 2 % /38 oséb/.

Skale 1 dynamike tego procesu na przykiadzie PZPR i zwiaz-
kéw zawodowych ilustrujg tabele 3 i 4,

Tabela 3
Przynaleznos$c o
do PZPR | BasBacas
dziale-| dziata-|czton- | nie nale-
cze czZe kowie | Zgcy SRl
54 22 21 97
w przesziodci
czion-
Eanls 13 179 210 402
_*_
nie na-
lezacy 2 21 1164 1182
Ogétem . 69 '222 1395 1681




Tabela 4
P leznoéd . I 1 . 1
rzynaleznoéé
do zwigzkdw G becnie
zawodowych dzia- | czton-| nie nale- | . ___
tacze | kowie | Zgoy
dzia-
Sebxn 16 17 57 90
w przeszloéci | PZON" 13 | 386 866 1 265
nie na-
_J_lﬂiﬂﬁ? . | 26 342 369
Razem 30 429 1 265 1 724

UNAGA: liczebnaici nie sumujg sig do 1 785 ze wzgledu na eli-
minacje brakdéw odpowiedzi, Dotyczy to wszystkich ta-
bel, w ktérych liczebnoéé ogdlem jest mniejsza od 1 785,

Liczba robotnikéw - czlonkéw partii ogétem zmalala o
12,4%, w tym dziataczy o 1,6%, w przypadku zwiazkdédw zawodowych
spadek ten wynosi odpowiednio 52% 1 35%.

Badani robotnicy reprezentowali ogél zawodow: i specjal-
nosci wystepujacych w gospodarce narodowej,

Pracownicy umyslowi
28% stanowily kobiety, 72% - mezczyZni,

Wiek badanych

do 19 lat = - 0,4%, 40 - 49 lat -  32,9%,
20 - 20 " - 16,5%, 80 - 59 *~ - 12,5%,

30 -39 * . 32.8%, powyzej 59 * 5,1% .

Poziom wyksztalcenia

podstawowe - 1,6%,
zasadnicze zawod, - 3,8%,
niepeine érednie - 2,3%.
drednie - 59,9%,

H?:HIB - 32,4%.,



Staz pracy ogéiem

do 5 lat -
6 - 10 * -
L B -
16 - 20 " -

11,1%,
14,9%,
14,8%,
16,8%,

21 - 25
26 = 30
powyzej 30

lat - 15,9%,
S - 14,5%,
. - 12,0%.

Z racji znacznie wyzszego niz wéréd robotnikéw poziomu

stabilizacji pracownikéw umysiowych Zrezygnowano z pytania o

staz pracy w zak

tadzie,

Przzn.lutnn&é do organizacji spoleczno-politycznych

Tabela 5
Obecnie
Organizacja Przynaleznoéé, stopiert uczestnictwa
dzia- czionek nie nalezacy
tacz
PZPR 13,9 36,5 49,6
Org. miodziezows 1,6 4,7 93,7
Zwigzki zawodowe 3,1 35,2 61,7
Inne 6,3 15,0 78,7
Tabela 6

W przesziosci

Organizacja

Przynaleznoéé, stopileri uczestnictwa

PZPR

Org. miodzieZzowe
Zwigzki zawodowe

Inne

r

' dzia=- ‘ezlonek .nie naleZacy
tacz
14,6 29,1 56,4
20,9 41,1 38,0
14,3 68,5 17,2
7.7 19,8 72,8

W organach samorzadu dziatalo we wrzedniu 1983 r, 5,4%

sposréd pracownikdw umystowych,
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Wielkoéé gospodarstwa domowego

1 osobowe - 3,8%,

2 . - 10,1%.
10 TR - TR

- s - 10,1%
wigksze - 2,3%

Dochody rodziny Zarobki respondenta

do 15 tys, - 13,0%, do 6 tys, zi, R
16 - 25 tys, - 3549%, 7 - 10 tys, zi - 20,3%,
26 - 35 tys, = 11 - 15 tys, z} = S
36 = 45 tys. - 12,1%, 16 - 20 tys, zi = 19 5,

pow, 45 tys, 4,6%. 21 - 25 tys., zi -  4,9%,

pow. 35 tys, zi 7.,6%.

Dominowali, podobnie jak wérdéd robotnikdw, mezczyZni, Naj-
liczniej reprezentowane byly osoby ze érednim wyksztalceniem
/59,9%4 Ponad 30% posiada wyksztaicenie wyzsze. B5redni stez
pracy jest nieco wyzszy niz wérdéd robotnikéw i wynosi 18,6 roku,

Analogicznie jak w wypadku robotnikéw przewazaly rodziny
3-4 osobowe - 73,7%. 35redni dochéd ryech rodzin byl wyZszy niz w
rodzinach robotniczych i wynosil 26 779 zk, Na wyzszym niz
u robotnikdéw poziomie keztattowaiy sie zarobki pracownikéw umysio-
wych - éredni zarobek byt o ponad 2 000 zi wyZszy i wynosil
18 528 tys, zi,

Wyzs#yjest wekaznik sktywnosci spoteczno-politycznej niz
wéréd robotnikéw, 28,4% deklaruje przynaleznoé¢ do organizacji
spoteczno-politycznych, w tym 6% okredla sig¢ mianem dzialacza,
Ale przynaleznoéc do organizacji spoteczno-politycznych, tak
jak u robotnikéw,wykazuje tendencje malejgcg. 54% deklaruje
przynaleznoéé w przeszlosci, w tym 14,4% jako ich dzialacze,

Dynemike uczestnictwa w organizacjach na przyktadzie
PZPR i1 zwigzkdw zawodowych ilustrujg tabele 7 i 8,



" Tabela 7
Przynaleznoscé _l Obecnie _j
do PZPR ﬂ -
dziatacz|czionek nie Razem
nalezy
dziatacz 31 23 8 62
Wprzesziodci
czitonek 9 91 22 122
nie nalezy 5 6 136 147
Razem 45 120 166 331
Tabela 8
Przynaleznoéc Y 0 b n |
i J=Tal en;_ : T, -
zawodowych ziatacz|czione nie
nalezy Ra;em
dziatacz 5 21 - 28 54
w przeszidsci
czdonak 6 112 145 263
nie nalezy 1 6 35 42
Razem 12 139 208 359 =3

42,2% pracownikéw umystowych pekni funkcje kierownicze,
21,0% to kadra specjalistéw, 36,6% natomiast stanowi personel
pomocniczy.

Is Sulurggdnnié pracownicza, a interesy grupowe

Realizacja zasady samorzgadnoéci ma w opinii badanych
robotnikéw jednoznaczne konotacje ekonomiczno-klasowe. Samorzad
jest postrzegany przede wszystkim jako reprezentant interesdw
zatogi [/80,1%/, przedsigbiorstwe /61,6%/ i klasy robotnicze]j
/54,6%/. W zZnacznie stabszym stopniu-spoleczerfistwa jako calos-
c¢i /29,1%/, gospodarki narodowej /28,1%/ oraz parhstwa, partii
/PZPR/ i rzadu /24,5%/.
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Generalnie zatem dominujga w opinii robotnikéw tendencje
partykularne, Nie oznacza to jednak, iz na opinieg te nie maja
wpiywu hasla uspolecznienia gospodarki i samorzadnego wariantu
reformy, lansowane przez opozycje polityczna w 1981 r,

Analogicznie widza samorzgd pracownicy umyslowi, chod
jednak hierarchias i1 zakres percepcji sa tu odmienne, 2Za repre-
zentanta intereséw zatogi uwaza go 83,0% tej grupy, intereséw
przedsigbiorstwa - 78,3%. Na trzecim miejscu pojawia sig inte-
res gospodarki narodowej - 41,5%, péZniej spoleczeristwa - 35,8%
i na ostatnim klasy robotniczej - 33,4%.

Hierarchig wyboréw dla obu grup ilustruja tabele 9 i 10,

Tabela 9

Robotnicy

Instytucje i grupy repre= Hisrarchia ailen

zentowane przez samorzad =2 S 9

1. ;0 Tl

Zatoga 1 427 BO.J 355 19,9 1 782

Przedsiebiorstwo 1 097 61, 685 38,4 i 782
Klasa robotnicza 1 005 554 777 | 43,6| 1 782

Spoteczerstwo 518 | 29,111 264 70,9] 1 782

. Gaspodarka mnarodowa 501 28,1 1 281 71,9 1 782

Partia, rzad i pafistwo 436 aa.ji 346 | 75,5| 1 782
Tabela 10

Pracownicy umysiowi

Instytucje i grupy rapre-. Hierarchia
Zentowane przez samorzgd Ogotem
Tak Nie
V(7 ) 1 T T

Zatoga 318 83,0] &5 17,0 383
Przedsigbiorstwo 300 78,3] 83 21,7 383
Gospodarka narodows 159 41,5 224 58,5 383
Spoleczerstwo 137 35,8] 246 | 64,2 383

- 128 33,4 255 | 66,6 383

Klasa robotnicza : 22¢5 X» ?2:5 e
Partia, rzad, panstwo 86 -




Werod pracownikéw umysiowych, podobnie jak w grupie robot-
nikéw, dominuje tendencja do utozsamiania samorzadu z reprezen-
tacja intereséw przedsigbiorstwa i jego zatogi. Réznice wystepuja
przy odniesieniu roli samorzadu do szerszej perspektywy spolecz-
nej. Wyraznej tendencji robotnikéw do eksponowania wtasnych in-
tereséw klasowych pracownicy umysiowi przeciwstawiaja interes
ogdlnospoteczny i ogdlnogospodarczy, Réznice sa tu istotne, tzn.
na poziomie powyZej 0,001, Wartodc testu C.h:i.2 wynosi 26,509 dla
gospodarki narodowej, 28,328 dla klasy robotniczej i 7,037 dla
spoleczenstwa przy df=1, Na podstawie powyzszych danych nie mozZna
jednak wyciggnac¢ wniosku, iz czynnikiem réznicujgcym jest sam
charekter pracy. Miary sily zwigzku wynoszg odpowiednio 0,155,
0,231, 0,08, Réznica ta jednek dotyczy nie tyle samej natury i
charakteru samorzadu, ile gradacji w obszarze intereséw spolecz-
nych rozumianych jako odrgbne od interesu wtadzy, Samorzad jako
reprezentanta interesdw paristwa, partii i rzadu,K postrzega 24,5%
spodréd robotnikéw i 22,5% pracownikéw umysowych.

Na podstawie tych wynikéw mozna wysnué wniosek ogélniejszej
natury, ze samorzgd uwazany jest przede wszystkim za instytucje
spolieczng, niezalezng od wladzy politycznej i administracyjne]
oraz ich aparatu,

II, Oczekiwania co do charakteru samorzadnosgci

Okreéleniu przez badanych roli samorzadu w kategoriach
interesu grupowo-instytucjonalnego towarzysza jednoznaczne ocze-
kiwania dotyczace przystugujascych mu uprawnier, Artykulacja po-
gladéw idzie tu w dwu, komplementarnych wprawdzie, lecz nie toz-
samych kierunkach - zorientowanym na podmiotowodé polityczna
samorzadu i anarchosyndykalistycznym.
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Desygnatemi terminu “"podmiotowoéc" sa nastgpujace upraw-

nienia:
- ksztaltowanie warunkéw zycia spoleczeristwa poprzez udzial

w decyzjach dotyczgcych ustalania poziomu cen, wysokodéci piac 1
putapu minimum socjalnego,

- wystepowanie do Sejmu z projektami aktéw prawnych,

- konsultowanie wszystkich decyzji rzgdowych,

- wysuwanie kandydatéw do cial ustawodawczych, przedsta-
wicielskich i wymiaru sprawiedliwodci,

- publicznej prezentacji wtasnych pogladéw w mass=mediach

Stopient akceptacji dla poszczegdlnych elementéw podmio-
towodéci polityczne] semorzgdu ilustruje tabela 11,

Tabela 11
Orientacje "podmiotowa” Czestotliwosc
wypowiedzi
robotnicy prac, umyskt,
§9 Wpiyw na poziom 2ycia :
spoteczefistwa 95% 88%
22.Inicjatywa ustawodawcza 57% 41%
3., Prawo konsultacji decyzji
rzadowych 62% 45%
4, Wysuwanie kandydatdw do
ciat przedstawicielskich, 62% 649
ustawodawczych i wymiaru
sprawiedliwodci
5. Dostep do mass=mediéw 76% 63%

Dane zawarte w tabeli- wskazujs na wyZszy poziom rady-
kalizmu robotnikéw, Potwierdza sie to rdéwniez w przypadku
postulowanych uprawnien orientacji anarchosyndykalistycznej,
ktéra zostala zdefiniowana poprzez uprawnienie do:

- posiadania odrebnej reprezentacji w organach ustawo-
dawczych /Izba w Sejmie/,

- wstrzymania wykonania decyzji wiadz, naruszajacych
interes spoieczny,
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- tworzenie instancji ponadzakladowych, branzowych lub
terytorialnych,

- kontroli administracji parfistwowej i terenowej,

- emisji prasy o zasiegu ponadzakiadowym,

Rozktad odpowiedzi ilustruje tabela 12,

Tabela 12
Orientacja anarchosyndy- Czestotliwosc
kalistyczna
robotnicy prac,umysi,
i, Rupfﬂzuntacjn w organach 45% 29%
ustawodawczych
2, Prawo wstrzymywania decyzji
naruszajacych interes ludzi 70% 58%
pracy
3. Prawo federowania sie ponad
zaktadem 6z% 57%
4, Uprawnienia kontrolne wobec
administracji 45% 37%
5. Prawo emisji prasy o zasiegu
ponadzakiadowym ng 26%

Istotne rdéinice natezenia, jakie wystepuja miedzy wypo-
wiedziami robotnikéw i pracownikéw umyslowych nie zakldcsja
obu generalnych teadencji.

Zachodzi zatem pytanie, czy opinie te sa tylko deklara-
cjami manifestujgcymi popularne hasia, czy tez reprezentuja
poglady wynikajace z postaw badanych. Gdybyémy mieli do czy-
nienia z postawami, nalezaloby oczekiwaé, ze znaczna liczba
badanych opowie sie za jedng badZ drugs orientacja w czyste]
postaci,

Rozklad opinii robotnikdéw i pracownikéw umysiowych ze wzgledu na
te kryterium ilustrujg tabele 13 i 14.
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Tabela 13
Robotnicy
Orientacia Podmiotowosc
g Tak Nie Razem
Anarcho- Tak 135 34 169
syndyka-
lizm Nie 367 1 249 1 616
Razem 502 1 283 1 785
Tabela 14
Pracownicy umysiowi
Orientacja Podmiotowodd
Tak Nie Razem
Anarcho- Tak 22 6 28
eyndykea- Nie 35 363 308
lizm -
Razem 57 369 426

W dwietle takich wynikéw nie do utrzymania jest

o dominacji typéw czystych w badanej zbiorowosci.

one ogdiem:

teza

Stanowia
wéréd robotnikéw 22,5%, w tym "anarchosyndyka-

listéw - 1,9%, zwolennikéw orientacji “podmiotowej"” - 20,6%;

wérdod pracownikdéw umystowych natomiast odpowiednio 9,6%,

w tym zwolennikéw"anarchosyndykalizmu® w formie czystej - 1,4%,

"podmiotowoéci® zad - 8,2%.
Najliczniejsza jest grupa ambiwalentna wobec obu opeji

Stanowl ona 77,5% wéréd robotnikdw

w ich-a;v&tej-puaxuciiﬁ
i 90,4% pracownikdéw umystowych,

Wynika stgd, iz teza o dominacji opinii bedgcej formag
artykulacji postaw jest dla wigkszodécli respondentdéw niepraw-

dziwa,

Poglady w kwestii np, uprawnier semorzgdu maja przede
wezystkim charakter postulatywno-deklaratywny,



"anarchosyndykalistycznej"” w obu bddanych grupach traktowanych

- 1 3 -

0 deklaratywnym charakterze opinii éwiadczyé moga
réwniez i niskie wspdéliczynniki zwigzku pomigdzy desygnatami
syndromdéw okreslonych tu mianem orientacji “"podmiotowej™ 1

globalnie,

Miare siity zwiazku “wewnatrz" omawianych kategorii
ilustrujs tabele 15 i 16,

Tabela 15
Orientacja “podmiotowa"™

Czyanikdi MSZ
1, Prawo konsultacji decyzji rzadowych -
inicjatywa ustawodawcza ¥ sl
2. Prawo konsultacji decyzji. rzgdowych - 0,166
wysuwanie kandydatéw do organdw przed= A
stawicielskich
3, Prawo konsultacji decyzji rzgdowych =
dostep do mase:matriiidw e
4, Prawo konsultacji decyzji rzadowych = 0.160
wplyw na poziom 2ycia spoleczeristwa e
5. Inicjatywa ustawodawcza - wysuwanie kandy- 0. 445
datéw do organéw przedstawicielskich 3
6. Inicjatywa ustawodawcza -~ dostgp do mass- 0,301
medidw .
7. Inicjatywa ustawodawcza - wplyw na poziom 0.062
2ycia spoleczeristwa : :
8, Wysuwanie kandydatéw do organdéw przed=- 0.230
stawicielskich -~ dostgp do mass~mediéw g
9. Wysuwanie kandydatéw do organéw przed- 0.116
stawicielskich - wpiyw na poziom Zycia .
spoleczeristwa
10, Dostgp do mass=meédidéw- wplyw na poziom 0,098

2yclia spoleczelistwa
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Tabela 16,
Orientacja “"anarchosyndykalistyezna®

prawo federowania sie ponad zakladem

CEyYynnikdi MSZ

1, Prawo wstrzymania decyzji naruszajgcej inte- 0.364
res ludzi precy - kontrola administracji .

2. Prawo wstrzymania decyzji naruszajgcej in-
teres ludzi pracy - reprezentacja w organach 0,302
ustawodawczych

3, Wstrzymanie wykonania decyzji naruszajace]
interes ludzi pracy - prawo federowania sie 0,186
ponad zaktadem

4. Wstrzymanie wykonanies decyzji naruszajgcej 0.232
interes ludzi pracy - prawo emisji prasy =

5, Prawo emisji prasy - prawo kontroli admini- 0.304
stracji .

6, Prawo emisji prasy - reprezentacja w orga-
nach ustawodawczych 0,225

7. Prawo emisji prasy - prawo federowania sie 0.191
ponad zakiadem :

8. Prawo kontroli administracji - rapraz-ntacja 0.440
w organach ustawodawczych 3

9, Prawo kontroli administracji - prawo federo- 0.1B5
wania sig¢ ponad zakladem y

10, Reprezentacja w organach ustawodawczych - 0.345

¥
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ﬂaturu prezentowanych wyzej powiazern jest dwojakiego ro=-
dzaju, Wystepujg tu zwigzki warunkowe, czyli takie w ramach
ktérych zaistnieplie jednego czyhnik& jest warunkiem zeistnienia
drugiego oraz zwigzki funkcjonalne, Przykladem powigzan pierw-
szego rodazaju jest np, korelacja migdzy prawem konsultacji de=-
cyzji rzadowych i wplywem na poziom Zycia spoleczefistwa lub re-
prezentacjga w organach ustawedawczych a prawem wstrzymania de-
cyzji rzedowej; drugiego natomiast, inicjatywa ustawodawcza i
dostep do mass-mediéw, czy prawo emisji prasy i prawo kontroli
administracji paristwowej, 3

Znamienne, e wewnatrz obydwu opcji wystepuja, przy ogélnie
niskim poziomie sity zwigzku, widoczne fluktuacje wartosci wspodi-
czynnikéw obrazujgcych korelacje warunkowe i funkcjonalne.

@dyby opinie byly wynikiem bardziej refleksyjnego,czystego
podejécia do uprawnierd samorzgdu nalezaloby oczekiwac:

- wyZszego poziomu wartosci miar wewnatrz omawianych syn-
dromdw,

- silniejszej korelacji zwigzkoéw warunkowych niz funkcjo-
nalnych,

Uzyskane wyniki przemawiaja na rzecz tezy, iz badani nie
posiadajg giebiej uzasadnionego wyobrazenia o uprawnieniach przy-
stugujacych samorzadowi,

Réwnie istotny wydaje sie fakt, iz w dwietle opinii res-
pondentéw silniej koreluja ze soba czynniki nalezace do rdznych
orientacji. Ilustruje to tabela 17,

Wskazuje to na niezbyt wysoka wprawdzie, lecz wyrazZna ko-
relacje migdzygrupowg, Dowodzi to heterogenicznej natury opinii
respondentéw w omawianej kwestii,

Zasadne zatem wydaje sig¢ twierdzenie, iz pofledy rozkitada-
ja sie wzdiuz kontinuum- od podmiotowodci - do anarchosyndykali-
zmu, przy czym przejsécie z jednej orientacji do drugiej dokonuje
sie w sposdéb ciagly. Nie mozna wiec jednoznacznie twierdzié, iz
opcja podmiotowa i anarchosyndykalistyczna to dwa przeciwstawne
sobie sposoby widzenia uprawnien przystugujacych organom samo-
rzadu, :

Przeprowadzona analiza uprawnia do postawienia tezy o du-
zych, cho¢ niezdefiniowanych, oczekiwaniach spolecznych zwigza=-



Tabela 17
C Yy anlkil MSZ

1., Prawo konsultacji decyzji rzgdowych - prawo 0.397
wetrzymania decyzji naruszajgcej interes s
ludzi pracy

2, Prawo konsultacji decyzji rzadowych - repre- 0.340
zentacje w organach ustawodawczych :

3. Inicjatywa usteawodawcza - prawo wstrzymania 0,525
decyzji naruszajgcej interes ludzi pracy :

4, Inicjatywa ustawodawcza - reprezentacja w
organach ustawodawczych 0,396

5. Inicjatywa ustawodawcza - prawo kontroli 0.345
administracji '

6. Prawo wysuwania kandydatéw do organdw przed- 0.421
stawicielskich ~ prawo kontroli administracji 2

7. Prawo wysuwania kandydatéw do organdéw przed-
stawicielskich - prawo reprezentacji w orga- 0,419
nach ustawodawczych

8., Dostgp do masssmedidéw - prawo emisji prasy 0,370
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nych z realizacje idei samorzgdnodci., W opiniach dominujg ten=
dencje do upodmiotowienia instytucji samorzadu, co oznacza isty
niejacea nadal popularnosé¢ w drodowisku przemysiowym samorzgdo-
wej wersji realizacji refiormy, Oczekiwania te wraz z towarzy-
gzgcymi im przejawami anarchosyndykalizmu potwierdzaje sformu=
towany wyzej wniosek o zewnetrznym charakterze instytucji samo-
rzgdu wobec aparatu wiladzy,

Do okredlenia pozostaja czynniki rdZznicujgce opinie w jed-
nym lub drugim kierunku, ale na poziomie globalnym, WSrdéd robot=-
nikéw opinie réznicuje ptec, przynaleznos¢ do PZPR oraz wielkosc
miejscowoéci, w ktérej zlokalizowany jest zaklad., Wartoddi testu
istotnosci réknic Chi2 dla powyzszych zmiennych wynosza odpowied-
nio przy jednym stopniu swobody: 4,816; 4,160 £5,23,c0 wskazuje na
istotne rdznice na poziomie od 0,05 do 6,025,

Zgodnie z powyzszymi wskaZnikami nalezaloby przyjaé¢ hipo-
tezg o wpiywie omawianych zmiennych na réznicowanie opinii robo-
tnikéw, Jesli hipoteza jest prawdziwa, €o pogladéw wywodzacych
si¢ z orientacji podmiotowe] nalezatoby spodziewac sig czgéciej
wsréd me2czyzn, wésrdd czionkéw i dziataczy PZPR oraz wéréd pra-
cowhikéw zakladdéw zlokelizowanych w duzych aglomeracjach, liczg-
cych powyzej 500 tys, mieszkaricdéw, BliZsza analiza wspéiczynni-
kéw sity zwigzku nie potwierdza tego twierdzenia, Miara
sity zwigzku dla zmiennej "pteé" V = 0,19, Wynika stad, iz stwier
dZone czestotliwoéci deklaracji kobiet na rzecz amarchosyndyka=
listycznego modelu uprawnien samotrzadu i podmiotowej opc]i mez-
czyzn sa w istocie przypadkowe. 0O pezypadkowym charakterze za-
le¥nosci miedzy przynaleznofcia do PZPR a deklarowanym modelem
uprawniern samorzadi méwi wspéiczynnik korelacji Spearmana =
-0,007, Wartosc wspdlcivnnika wskazuje na addytywny charakter
omawianych zmiennych, a zatem stwierdzona istotnoéé rdéznic ma
rowniez charakter przypadkowy,

Staba wprawdzie, ale wyraZna zaleznosé¢ wystgpuje pomigdzy
zmiennymi “postulowany model uprawnien samorzadu* i “wielkosc
miejscowosci, w ktérej zlokalizowany jest zaklad". Wartosc wspoi-
czynnika korelacji Spearmana wynosi =0,174, co przy przyjetej
metodzie analizy oznacza nieco wiekszag czestotliwoéé "opcji pod-
miotowe]"” wsrdd robotnikdéw zatrudnionych W duzych, ponad 500=ty=
siecznych aglomeracjach,
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Wéréd pracownikéw umysiowych zmienna polaryzujgce poglady
jest wysokoéé zarobkéw. Tendencje anarchosyndykalistyczne poja-
wiaja sie znacznie czeéciej wérdd pracownikdw gorzej uposazonych,
Srednia ptaca wérdd “anarchosyndykalistéw™ jest o 50% nizsza niz
érednia dla celej badanej zbiorowoéci pracownikdéw umyszowych i
wynosi 9 250 =zi,

Na pytanie o funkcje ogélnospoleczne samorzgdéw pracow-
niczych mozna jednak spojrze¢ takze inaczej - bez wchodzenia w
podziat odpowiedzi ze wzgledu na stopiert ich radykalizmu, Za
najrzadziej postulowane trzeba wtedy uzna¢ uprawnienia bedace wy-
razem organizacyjnego wyodrgbnienia si¢ samorzgdéw w mniej czy
bardziej samodzielny element systemu politycznego. Odpowiedzi
typu: oddzielna reprezentac]a w Sejmie, kontrola administracji
pafistwowej 1 terenowej, wydawanie wiasnych czasopism o zasiggu
ponadzaktadowym, uzyskaly mniej niz 50% pozytywnych wskazanhn wérdd
robotnikéw i okoto 1/3 wérdd pracownikdw umysiowych, Czgstsze by=
1y natomiast /fokolo 60%/ wypowiedzi postulujace wspéidzialanie
samorzaddéw z instytucjami wladzy paristwowej /rzgdem i Sejmem/:
prawo do konsultowania decyzji rzadowych, inicjatywy ustawodaw-
czej 1 wysuwania kandydatéw do organéw przedstawicielskich, Naj-
czestsze zad te, ktdére wyrazaja Zzyczenie efektywnego wpiywu sa-
morzgddéw na sytuacje spoieczng i materialng pracownikow: wplyw
na poziom 2ycia spoleczenstwa /95% robotnikdw i 88% pracownikodw
umystowych/, wstrzymanie decyzji rzadu, jeséli narusza ona intere-
sy ludzi pracy /70% i 58%/.

Mozna zatem méwic o postrzeganiu samorzadéw jako reprezen-
tantéw /czy zgola obrotficéw/ intereséw pracowniczych w skali kra-
ju, zwtaszcza w sytuacjach skrajnych i w odniesieniu do general-
nych rozstrzygnieé., Taka funkcja mo2e byé realizowana na dwa
sposoby: przez wspdidziatanie z instytucjami parfistwowymi lub
przez samodzielny wpliyw na aparat panistwowy, gwarantowany posia-
daniem osobnej izby w Sejmie oraz kontrola administracji parstwo-
wej i terenowej. Pierwszy z najczedéciej wybieranych postulatéw
jest prawie powszechny, a w zaigzku z tym nie mozna stwierdzic
jego powigzania z innymi, Ciekawie wyglada natomiast to powig~-
zanie w wypadku Zzyczenia, by samorzady miaty prawo wstrzymywania
decyzji rzgdowych naruszajgcych interesy ludzi pracy.

Jak widzielidmy w tabelach 15-17, postulat ten jest pozy-
tywnie skorelowany ze wskaznikami obu typéw oddziatywan. 5ledzac
jego powigzania z tymi oczekiwaniemi, ktére dotycza wpiywu bez-
podredniego, niezaleznego od aktualnych instytucji wadzy pah-
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stwowej, przy przyjeciu za stalg postulatu wspéidzistania z ogni-
wami wiadzy, stwierdzilidmy duzg silte zwigzku w jednym wypadku,
Chodzi mianowicie o taka oto konfiguracje: prawo wstrzymywania '
decyzji rzgdowych naruszajgcych interesy ludzi pracy, prawo do kon-
troli administracji parfistwowej i terenowej przy przyjeciu za stala
konsultowania decyzji rzadowych, Wydaje sie to déwiadczyc o tym,
2e niemata jest grupa pracownikdéw wielkiego przemysiu, ktérzy by-
liby skionni stawiac¢ struktury samorzadowe ponad strukturami wia-
dzy pafistwowej,

I1I. Reaktywowanie aamnrzgdu

Na 37 przedsigbiorstw objetych sondazem samorzgd nie zos-
tat reaktywowany tylko w pieciu, Wznowienie dziaislnosci odby-
wato sie skokowo. Cenzurg stanowi 1 styczenn 1983 r, Przed zawie=-
szeniem stanu wojennego samorzgd dziatat tylko w trzech przed-
siebiorstwach.

Zngmienny jest fakt, Zze 31% spos$rdéd robotnikdéw nie byio w
stanie okreslié, czy w "ich" przedsiebiorstwach samorzad wznowil
dzialalnoéé czy tez nie,

Wérdd pracownikdw umystowych brak wiedzy na ten temat wy-
kazato 4% budanych.. Swiadczy to o stosunkowo wysokim poziomie
ich poinformowania oraz zainteresowaniu sprawami dziatalnosci
samorzadu. :

Wezyscy respondenci pytani o to, czy samorzgd wznowil dzia-
talnoéé we wlasciwym terminie, wykazali znaczne zréznicowanie
opinii, 53% robotnikéw i 21,5% pracownikéw umystowych nie po-
trafito udzielié¢ odpowiedzi,.19% robotAikéw i 41% pracownikoéw
umystowych uznalo pytanie za drazliwe i odmdéwilo odpowiedzi,

Odpowiedzialo na pytanie jedynie 28% robotnikéw i 36,3%
pracownikéw umystowych. 20,1% tej grupy robotnikéw i 42,4% pra-
cownikéw umystowych uznato, iz samorzad wznowil dzialalnosé we
wiadciwym terminie. Zdaniem 11% robotnikdw decyzje te podjeto
zbyt péZno /pracownicy umysiowi 14,3%, a 3,3} zbyt wczesnie
/pracownicy umysowi 6,5%/. _

Zmiennymi rdéznicujgcymi te opinie, acz niezbyt silnie, sa:
dla robotnikéw “"przynaleznosé do PZPR" oraz “"uczestnictwo w
samorzgdzie”, Czlonkowie partii nieco czg¢sciej wyrazajg pogled
o przedwczesnym reaktywowaniu samarzadu, bezpartyjni natomiast
o wiasciwym lub zbyt pdédZnym terminie, Zaleznosé¢ ta nie jest
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jednak zbyt silna, Wartosc wspélczynnika Gamma wynosi 0,30,
a zatem mozna méwié raczej o pewnej generalnej tendencji ksztal-
towania opinii na ten temat,

Réznicowanie poprzez uczestnictwo w samorzgdzie jest oczy-
wiste, Zaleznoéé te plasuje sig na poziomie przecigtnym. /Gamma =
= 0,53/, co wskazuje na obiektywny osad terminu reaktywowania
samorzadu przez jego dzialaczy.

Nie bez znaczenia jest réwniez wielkosé miejscowosdci, w
ktdrej usytuowany jest zakiad, Pracownicy zatrudnieni w osdrod-
kach powyzej S00 tys. mieszkarcdéw czedéciej gloszg poglad o zbyt
péznym reaktywowaniu samorzgdu, Przy czym zachodzgca tu zalez-
noéc réwniez ksztaltuje sie w kategoriach generalnego trendu.
/Gamma = 0,34/,

Takze opinie pracownikéw umysiowych sg zrdéznicowane jedynie
na poziomie ogélnych tendencji. Czynnikami modyfikujacymipoglady
s@, podobnie jak wsérdéd robotnikdw, zmienne organizacyjne, Przy=
naleznoé¢ do PZPR /Gamma = 0,20/ i uczestnictwo w dzialalnosci
samorzgdu /Gamma = 0,36/,

Wéréd respondentdw gioszgcych teze o zbyt pdéZnym reaktywo-
waniu samorzgdu za podstawowe przyczyny tego stanu uznano brak
zainteresowania zatogi dla dzialalnoséci samorzgdu /robotnicy -
15%, pracownicy umysiowi - 14%/ oraz sytuacje spoleczno-politycna
kraju /odpowiednio - 8% i 17%/, 12% sposrdd pracownikdw umysio-
wych podato jako przyczyne negatywne stanowisko dyrekcji przed-
siebiorstwa, ;

Znamienne, iz w omawianej grupie tylko 1% robotnikéw twier-
dzi, iz nie nalezalo w ogéle zawieszac dziatalnoéci samorzgdu,

Przedstawione wyniki swiadcza o realistycznym podejsciu
tej grupy badanych, ktdéra w ogéle ustosunkowata sig¢ do terminu
reaktywowania samorzgdu. Uwzgledniaja oni rdznego typu uwarun-
kowania wewngtrzzakladowe, a takze kontekst ogdlnospoieczny.
Bardziej istotny niz dociekanie przyczyn podjecia decyzji o wzno-
wieniu dziatalnoéci w okredlonym terminie wydaje sie dla nich
sam fakt reaktywowania samorzadu,



IV. Samorzad w przedsigbiorstwie

Zgodnie z obowigzujacym stanem prawnym samorzgd zalogil
stanowi podstawowy instrument uczestnictwa pracownikdéw w zarzg-
dzaniu przedsiebiorstwem, Wyktania to dwie podstawowe grupy pro-
bleméw, Zwigzanych, po pierwsze, z udzialem samorzgdu w dziata-
niach zewnetrznych na rzecz przedsigebiorstwa i po drugie, ze
wepdiudziatem w rozwigzywaniu probleméw wewnetrznych,

Wéréd pierwszych szczegdlnie istotne jest Enwotgganiﬁ dy=
rektora oraz negocjowanie mkladéw zbiorowych pracy. Zdaniem 848%
robotnikéw oraz 64,7% pracownikéw umysiowych, dyrektor winien
byé powolywany przez samorzgd, niezaleinie od obowigzujecego
stanu prawnego, Nalezy jednak zwréci¢ uwage na fakt, iz 35,3%
pracownikéw umystowych wskazuje na organ zatozycielski, jako
wiadéciwy dla powolywania dyrektora w “ich" przedsiebiorstwach
/robotnikéw tylko 15,2%/.

Rozktad opinii ze wzgledu na kategorig zawodowg ilustruje
tabela 1B.

Tabela 18
Grgan wiadciwy e Kategoria zawodowa
wolywania dyrektora robotnicy 5;:::::icy
Samorzed 84,8 64,7
Organ zatoiycielski 15,2 35,3

Roznica poglgddw na temat wlasciwoscli organu powoiujacego
dyrektora jest istotna na poziomie powyzej 0,0005, Wartodc tes-
tu Chi‘o‘ = 76,697 przy df = 1, Nie oznacza ona jednak istotnej za-
leznodcil miedzy kategoria zawodowa i wiadciwodcig ktéregokolwiek
z wymienionych organéw w sprawie powolywania dyrektora, Miara
sily .. zwiazku obydwu zmiennych wynosi 0,284, co oznacza iz
réznicowanie zachodzi przede wszystkim na poziomie deklaracji.
Nie wynika stad natomiast, i1z deklaracje te piyna z ugruntowanych
przekonarn czy pogladéw, Czynnikiem interweniujacym jest tu wyzZszy
poziom swiadomosci prawnej pracownikdw umysiowych.



-—22-

Niezaleznie od réznic miedzygrupowych mamy do czynienia
z niejednorodnym charakterem opinii wewngtrz obu badanych zbio=
rowodci, Wérdd robotnikdéw czynnikami istotnie rﬁzniuujecvﬁfopi-
nie 'sg wiek, wyksztalcenie, zawdd, staz pracy., Cezura dla zmien-
nej “wiek® jest 30 lat, Ponizej tej granicy robotnicy czeéciej
wskezuja na samorzad jako wiaséciwy do powolywania dyrektora, po-
wyzej natomiast - organ zatozycielski, Rozkiad ten ilustruje ta-
bela 19,

Tabela 19
Wiek
i d
Organ wtasciwy do R S
powotywania dyrektora
1, % 1. %

Samorzegd 383 88,7 864 83,2
Organ zatozycielski 49 11,3 175 16,8
Ogdbitem 432 100,0 1 039 100,0

I analogicznie - pracownicy legitymujacy sie wyksztaiceniem pod=
stawowym i zasadniczym zawodowym, jak réwniez robotnicy ze sta-
2em pracy do 25 lat czeéciej optuja za samorzgdem niz organem

zalozycielskim, - Rozkladyopinii ze wzglgdu na omawiane zmien-
ne ilustrujg tabele 20 i 21,

Tabela 20

Wyksztaicenie
Organ wiaéciwy do po- :
wotywania dyrektora podstawowe ZSZ gizg:i:aj drednie

(B % 1, %

Samorzad , 945 87,3 310 78,5
Organ zalozycielski 138 12,7 85 21,5
Ogblem 1 083 | 100,0 395 100,0
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Tabela 21

Organ wiadciwy do e sy
powotywania dyrektora 25 lat pow, 25 lat
1- % 1l %
Samorzad 1015] 86,3 231 72,1
Organ zatozycielski 162 13,7 61 20,9
Ogélem o B L 7 100,0 292 100,0

Istotnoéé réznic badania testem ChiZ oraz sila zwigzku
omawianych zmiennych pokazuje tabela 22,

Tabela 22
Zmienna Réznica fChizf uizanggiqzku
Wiek 7,326 W 0,099
Wyksztaicenie 16,769 0,150
Staz pracy 9,638 0,114
% df = 1

Mimo istotnych réznic omawiane zmienne sg praktycznie
addxgrgn-. Wynika etgd, 1% réZnice zachodza na poziomie deklaracji.

RéZznicowanie opinii na temat powolywania dyrektora zachodzi
réwniez na poziomie migdzygrupowym, Wéréd robotnikéw i pracowni-
kéw umyslowych traktowanych igcznie rézny jest rozklad ze wzgledu
na zajmowane=stanowisko, przynaleznodc do partii i zwigzkéw za-
wodowych, Réznice te ilustruja tabele 23 i 24,



Tabela 23
: t 1sk
Organ wiadciwy do po- i
wolywania dyrektora robotnicy dozér
105 % 1, %
Samorzgd 1 149 86,4 110 70,5
Orgen zalozycielski 181 | 13,6 (64) 20,5 | |/
Ogéiem 1 330 100,0 1586 100,0
Tabela 24
Stanowisko
Organ wiadciwy do po-
kadra pracownicy
wotywania dyrektora kierownicza wykonawczy
1. % 1. %
Samorzad 80 52,9 144 82,3
Organ zalozycielski 71 47,1 51 17,7
Ogéiem ' 151 100,0 195 100,0

Wartodé testu d@w?nusi dla robotnikéw 26,647 /df = 1/

i 16,686 dla pracownikéw umyslowych /df = 1/, miara sily
zwigzku natomiast odpowiednio 0,188 i 0,303, O ile wigc w grupie
robotnikéw eozklad opinii nadal utrzymuje sie na poziomie dekla-
ratywnym, to wérdéd pracownikdéw umystowych zarysowuje sig wyraZna
zaleznos¢ miedzy stanowiskiem a gtoszonymi poglgdami,

Z przynaleznodcig do partii i zwigzkdw zawodowych jest wy-
raznie zwigzana orientacja na rzecz powolywania dyrektora przez
organ zalotycielski, podczas gdy nie nalezgcy wskazujg na wiasdci-
wosc samorzgdu, Wspdiczynniki Gamma wynosza odpowiednio 0,483 i
0,543, ZaleZnodéci te ilustruja tabele 25 i 26,
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Tabela 25
Organ wiadciwy Przynaleznod¢ do PZPR
g;rgzggigwunia dziatacze cztonkowie |bezpartyjni
1. % 1. % 1. %
Samorzad 63 57,3 230 70,1] 1 153 | 85,8
Organ zatozycielski 47 42,7 o8 29,9 191 | 14,2
Ogdtem 110 1DDﬁD 328 100,0} 1 344 ) 100,0
Tabelas 26
Organ wiadciwy Przynaleznosc do zwigzkdéw zawodowych
d
d:rgﬁtgizwania dziatacze czlonkowie ::ietqny
1, % 1. % 1. %
Samorzad 24 66,7 | 319 66,2 | 1 430 | B1,2%
Organ zatozycielski 12 33,3 | 163 33,8 331 | 18,8%
Ogétem 36 100,0 | 482 100,0 1 761 |100,0%

Podmiotowa rola samorzgdu podkreélana jest réwniez w spra=-
wie reprezentacji przedsigbiorstwa przy negocjowaniu lub renegoc-
jacji ukladéw zbiorowych, 56,6% robotnikéw i 44,1% pracownikéw
umystowych wskazuje na samorzgd, przy czym 21% sposérdéd pracow-
nikéw umyslowych akcentuje wiadciwoéci dyrektora w tym wzgledzie
/robotnicy 8,3%/.

Znamienny jest fakt, %e wdrdd robotnikéw 27,4%, zaé wéréd
pracownikéw umysiowych 31% przypisuje role negocjatora zwiagzkom
zawodowym,

Zachodzgce zréznicowanie opinii jest, przy zachowaniu ge-
neralnej tendencji w obu grupach /samorzgd, zwigzki zawodowe,
dyrektor/, wyraznie zwigzane z usytuowaniem w strukturze przed=-
eiebiorstwa,
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Tabela A7
Organ waéciwy do Kategoria zawodowa
negocjowania pracownicy
uktadéw zbiorowych robotnicy umyslowi
1| % li %

Dyrektor 147 9,0 91 22,5
Samorzad 999 61,3 i84 45,5
Zwiazki zawodowe 483 29,7 189 32,0

Ogdiem 1 629 100,0 404 100,0

" Uwaga; Rozkiad zaprezentowany w tabeli rdé2ni sie od ‘danych
zawartych przy omawianiu problemu na poziomie ogdlmym, z racji
eliminacji kategorii "trudno mi powiedziec".

chi? dla tych zmiennych wynosi 65,641 przy df = 2, co ozna=-
c¢za silne zrdznicowanie, Zachodzi tez pewien zwiazek miegdzy cha-
rakterem pracy a czestotliwodcia wyboru tego, kto ma negocjowac
uktad zbiorowy, Miara sity zwigzku wynosi 0,250,

Dane zawerte w tebell 27 potwierdzajas uformulunanyrwniu-
sek o wyzszym poziomie radykalizmu opinii robotniczych w poréw-
naniu z pracownikami umysiowymi,

Robotnicy w sposéb bardziej jednoznaczny lansuje zaréwno
na poziomie intereséw, uprawnieri, jak 1 roli w rozwiazywaniu
peobleméw przedsigbiorstwa tzw, samorzadowy wariant przeobrazen
systemu spoleczno-ekonomicznego,

Tendencje te wystgpuja réwniez, cho¢ znacznie slebiej wéréd
pracownikéw umysiowych, Wynika to prawdopodobnie z duzo wigkszej
racjonalizacji opinii tej grupy na gruncie znajomodci rozwiazan
prawnych,

Tendencja do eksponowania podmiotowej roli samorzadu utrzy-
muje sie réwniez wewngtrz grup, Wystepuja réznice w natezeniu
opinii, ale nie w stopniu, ktéry zaklécilby opisana hierarchie.

Dziatalnoéc organdw samorzgdu wewnatrz przedsiebiorstw
rozpatrywana byla ze wzgledu na: postulowany obszar dzialania,
relacje migdzy dyrektorami i organami samorzadu, zakres upraw=
niet decyzyjnych oraz ogélng oceng dziatalnosci,



Postulowany przez robotnikéw obszar dziatania dotyczy nas-
tepujgcych spraw: poprawy warunkéw pracy i stanu bhp /28%/, roz-
wigzywania epraw socjalnych zatogi /19%/ oraz dziatania na rzecz
wzrostu plac /18%/.

Charakterystyczne, Zze problem nalezgcy do kompetencji sta-
nowigcych samorzgdu, to znaczy okreslenie kierunkéw dziatalnodci
przedsigbiorstwa postuluje jedynie 4% robotnikéw,

Wéréd spraw najwainiejszych robotnicy wymienili te same, za
pomocg ktérych wyznaczali pole funkcjonowania samorzadu, tyle ze
w dokiadnie odwréconej hierarchii: na pierwszym miejscu - ptace
/31%/. nastepnie warunki pracy /24%/ 1 sprawy socjalne /19%/.

Podobnie, wyglada to w opiniach pracownikéw umystowych,
inaczej jednakze roziozone sa akcenty. Na poprawg warunkéw pracy
i stanu bhp wskazuje 25% badanych w tej grupie, rozwigzywanie
spraw socjalnych 17%, dziatanie na rzecz wzrostu ptac 10%. Ponad-
to pracownicy umysiowl dostrzegajg role samorzgdu w okresleniu
kierunkéw dziatalnodci przedsigbiorstwa /16%/ oraz dzialtaniach
na rzecz wzrostu wydajnosci pracy.

Za sprawe najwainiejsza w obszarze dzialania samorzgdu uznali
oni dziastanie na rzecz wzrostu wydajnodci pracy /20%/, wzrostu
ptac /17,9%/, okreélania kierunkéw dziatania przedsigbiorstwa
/17 ,7%/ oraz rozwigzywania spraw socjalnych zatogi.

Miedzy opiniami reprezentowanymi przez obie badane grupy
nie wystgpily istotne réznice statystyczne.

Problem pojawia sig, gdy odnieéé powyZsze wyniki do postu-
lowanych uprawnieh samorzgdu, Oczekiwania co do jego podmioto-
wodci nie znajduja odniesienia do terenu przedsiebiorstwa, Z tego
punktu widzenia samorzgad postrzegany jest raczej w perspektywie
dawnych KSR-éw, dziastajacych pod auspicjami zwiazkéw zawodowych,
Stgd prawdopodobnie silny akcent socjalny i placowy,

Relacje migedzy samorzgdem i dyrektorem rozpatrywane byly
w aspekcie:

- diugofalowej strategii przedsiebiorstwa definiowane]
przez: podejmowanie decyzji o przystgpieniu do zrzeszenia, lik-
widacji przedsigbiorstwa oraz zmiany asortymentu produkcji:

- ksztaltowanie polityki ekonomicznej w wymiarze: uchwala-
nia statutu przedsigbiorstwa, ustalanig planu produkcji, systemu
ptac oraz dokonywania rocznej oceny dzialalnosdci przedsigbiorstwa;
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- gospodarki finansowej w wymiarze: podziaiu zysku, usta-
lenia norm pracy, kszgaltowanie zasad podziatu premii i nagréd,
ustalenia funduszu na dziatalnos$¢ socjalna;

- prowadzenie polityki kadrowej i rozwigzywanie konfliktéw
migdzy ludfmi w kontekscie: uchwalania regulaminu pracy przed-
sigbiorstwa, awansowania pracownikéw, obsady stanowisk kierow-
niczych, przyjmowania i zwalniania pracownikdéw oraz rozwiazywania
konfliktéw pracowniczych,

Respondentom zadano pytanie, kto - samorzgd, dyrektor czy
zwigzki zawodowe, winien mieé w wymienionych sprawach gios:

- decydujgey - tzn, taki, ktéry umozliwia rozstrzyganie
spraw wediug wlasnego zdania, niezaleznie od tego, co na dany
temat sgpdzp pozostale organy lub instytucje;

- wspétdecydujacy -~ czyli taki, ktéry zaklada uwzglednienie
w procesie decyzyjnym stanowiska wspéipartnerdw;

= konsultacyjny = czyli taki, ktéry zakiada wyraienie wlas-
snego stanowiska, ale nie przesadza o uwzglednieniu go w procesie
podejmowania deecyzji,

Pytanie dopuszczaio réwniez wariant wykluczajacy jakikol-
wiek wpiyw samorzjdu lub dyrektora na rozwigzywanie powyzszych
spraw,

Oczekiwania badanych co do podmiotowodci samorzgdu, jak
rowniez jednoznaczne jego okreslenie w kategoriach intereséw
grupowo=instytucjonalnych, pozwalalo spodziewac sie postulatu
dominujgcej roli jego organéw w relacjach z dyrektorem, Wyniki
nie potwierdzily takiego zalozenia, PoniewaZ opinie badanych
rozktadajge sig¢ nieco inaczej wéréd robotnikéw i inaczej wéréd
pracownikéw umystowych, obydwie grupy zostana oméwione oddziel-
nie,

W opinii robotnikéw nie wystepuje kategoria “"czystego typu®
hegemonii samorzgdu w przedsigbiorstwie na poziomie podstawowym,
czyli na poziomie dzialarh wchodzgcych w sklad opisanych wczeéniej
syndroméw, Generalnie przyznaja oni jednakowa role dyrektorowi
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i organom samorzadu w rozwigzywaniu spraw przedsiebiorstwa.
Nieco inacze] problem ten przedstawia sie na poziomie syndroméw,
mimo Zze ogdlna tendencja zostaje zachowana. Rozklad odpowiedzi
ilustruja tabele 28 ’1:29.

Tabela 28
—
Gios samorzadu
Problematyka decydu=- ::ggﬁ;_ konsul=| brak :;::zg:gnu'
Jacy jacy tacyjny | wpiywu opinii
Reprezentac]a
na zewnatrz l.]1134 406 33 86 1 204
¥17.5 22,7 1,8 0,4 67,5
SkompmicoERN % |5.7 20,2 1,6 0,1 72,4
Geapedarka 1.] 166 299 21 3 1 296
finsnsoma % |9,3 16,8 1,2 0,2 72,6
Sprawy l.] 63 209 16 4 1 493
dzki
Hggste % |3,5 11,7 0,9 0,2 83,6
Tabela 29
Glos dyrektora
Ll L L decydu- g:gﬁﬁ:_ konsul=-| brak gggtziggnu'
jacy jacy  |tacyiny| wpiywulo inii
Reprezentacja l.] 90 337 22 11 1 325
e % | 5,0 18,9 1,2 | 0,6 74,2
Polityka l.| 80 355 18 1 1 331
Bk Egos Loz % | 4,5 19,9 1,0 | 0,1 74,6
Gospodarka l.] 25 229 55 8 1 468
fLEsnys % | 1,4 | 12,8 2.0 | 0,4 82,2
Sprawy l.] 40 120 20 4 1 601
HHCEkTe g | 2,2 6,721 1.1 1 e,2 89,8




- 30 -

Jak wynika z tebely,wigkszoéé badanych robotnikéw nie posia-
da jednoznacznej opinii o podziale kompetencji i wzajemnych od-
niesieniach samorzgdu i dyrektora w sprawach zwigzanych z zarzg-
dzaniem i kierowaniem przedsigbiorstwem. Wéréd nielicznych opinii
znaczgcych postulowana jest na ogéil rdwnowaga uprawniern decymyj-
nych we wszystkich omawianych obszarach dzialania.

Jednoznaczne poglgdy na temat podziatu kompetencji repre-
zentuje niewlelka liczba robotnikéw - niespeina 4%. Rozklad tych
odpowkedzi pokazuje tabela 30.

’

Tabela 30
Relacje dyrektor-samorzad
decydujac decydujgcy gkos
Obszar decydujacy gln: sizaiz. dyrektora
dzialtania gios samorze-i "y nault
du i wepéide- tos dyrekt.| @Morzad | samorzad
cydujecy dy= R br¥k *| wspétde~ | konsultacyj-
rektora wnl u“ cydujacy | ny lub brak
e wplywu
Reprezentacje | 1, 27 15 11 11
na zewngtrz
% 1,5 0,8 0,6 0,6
Praktyka eko=| 1, 27 19 10 8
iezn
i % 1,5 1,1 0,6 0,4
Gospodarka 1. 34 4 6 21
finansowa .
% 1,9 0,2 0,3 12
Sprawy 1. 7 5 7 9
ludzkie
% 0.4 013 D.‘ 0]5

Pozostalte wyrazone w ankiecie opinie naleiy uznaé¢ za czysto
deklaratywng prezentacje popularnych haseil.

Potwierdzeniem dla tej zezy jest opinia robotnikéw o roli
samorzgdu w rozwigzywaniu takich spraw, jak: decyzje o przysté-
pieniu do zrzeszenia, uchwalenie planu pracy przedsigbiorstwa,
podziatu zysku i ustalenie zasad jego wykorzystywania, roczna
ocena dziatalnosci przedsigbiorstwa, ustalenie regulaminu pracy,
czyli jego kompetencji stanowigcych, Gios decydujgcy w tych
sprawach przyznalo organom samorzgdu jedynie 3,4% badanych, wspéi-
decydujgcy - 11,7%, 9,2% przypisato wpiyw na te sprawy dyrekto-
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rowi. Nie wyrazito opinii na ten temat az 84% badanych, Jedli
odnies¢ te wyniki do oczekiwan zwigzanych z realizacja idei samo-
rzgdnosci pracowniczej, okazuje sig, iz idea ta jest przyjmowana
przez pobotnikéw, przynajmniej obecnie, bardziej w postaci hasel
niz spdjnego systemu instytucjonalnego,

Mieco inacze] manifestujg sie poglady pracownikéw umysiowych,
Na poziomie syndromdéw, pracownicy umystowi czedéciej przyznaja
samorzgdowi gtos decydujacy w sprawach reprezentacji interesu
przedsigbiorstwa na zewngtrz, ksztaltowania jego polityki ekono-
micznej oraz gospodarki finansowej, Pozostawiajg zag dyrektomowi
decyzje kadrowe, Ilustruja to tabele 34 i 32,

Tabela 3&
Gios sanuE;adu

Obszar

e i wspétde~|konsulta- | brak brak
zialania decydujacy cydujacy|cyiny wptywu | opinii
Reprezen- s B 82 46 4 - 277
tacga przed=

sigbiorstwa | % 20,0 11,2 1.0 - 67,7
Polityka 1, 72 50 2 - 287
ekonomiczna % 17,5 12,2 0,5 - 69,8
Gospodarka 1. 51 37 5 - 313
finansowa % 12,6 9,1 1,2 - vl
Sprawy Lo || Al 29 3 - 363
ludzkie % 2,9 7.1 0,7 - 89,2

Uwaga: Dane w tabelach 30 i 3% nie sumuja sie do 426 z racji
wyeliminowania kategorii "brak danych" i "trudno powie-
dziec™,



Tabela 32

G Gtos dyrektora
S T
Reprezen~- 1. 37 67 4 1 298
;:gﬂioﬁzf::' % | 9.1 16,5 1,0 0,2 73,2
Polityka 1. 42 52 1 - 313
ekonomiczna % | 10,3 12,7 0.2 = 76,7
Gospodarka 1. 30 60 5 1 310
finajsmne % 7.4 14,8 1,2 0,2 76,4
Sprawy 1. 45 13 3 - 346
ludzkle % | 11,1 3,2 0,7 - 85,0

W toku dalszej analizy, przy zejéciu na poziom bardziej
szczegblowy, okazalo sig¢ jednak, 2e pracownicy umysiowi postrze-
gajacy jednoznaczny podzial ko-putuqnji stanowig w swojej grupie
zdecydowang mniejszoséé. Rozklad odpowiedzi znaczacych ze wzgledu

na podzial kompetencji

ilustruje tabela 33.

Tabela 33
Relacje samorzgd-dyrektor
decydujgcy glos decydujgcy gios
LD samorzgdu dyrektora brak
dziatania
wepélde- ESAMLas ) Nepe e I konsults- ppinii
cydujacy cyjny lub |decydu= cyiny
Y bez wptywu|jacy
Reprezentacja 1, 26 6 3 4 366
przedsigbiorstwa % 6.4 1.5 0,7 1,0 90,4
Polityka 1.] 14 7 2 1 382
ekonomiczna % 3,4 1,7 0,5 0,2 94,1
Gospodarka 1,] 13 4 e 2 384
ik
i g | 3,2° 1,0 0,5 0,5 |94,8
Sprawy 1, 2 2 1 = 399
e % | 0,5 0,5 0,2 0,5 |98,3
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Brak jakichkolwiek istotnych zaleinodci opinii od zmien-
nych spoteczno-demograficznych, organizacyjnych i ekologicznych,

W rozwigzywaniu probleméw nalezgcych do uprawnieri stano-
wigcych samorzgdu gtos decydujacy przypisuje mu 13,2% badanych
pracownikéw umysiowych, Wskazuje to na nieco wyZzszy niZz u robot-
nikéw poziom dwiadomosdci prawnej w tej grdlpie,

Co do ogélnej oceny dziatalnosci samorzedu: 54% robotnikéw
i 45% pracownikéw umystowych uchyla sie od jej dokonania, 7% ro-
botnikdéw /i odpowiednio 10% pracownikédéw/ uwaza ja za prawidiowa,
8% /1 6%/ ocenia negatywnie.

Wérdd ocen krytycznych wyrazanych przez robotnikdw dominuje
poglad, ze dzialalnoéé¢ samorzgdu jest niewidocmna /24% ocen nega-
tywnych/, Pracownicy umystowi podkreélaja, Ze samorzad znajduje
si¢ w poczgtkowym etapie dziatalnoéci /12% ocen negatywnych/.

Tak negatywna w sumie ocena moze odzwierciedlac wpeost rze-
czywisty stan rzeczy, tzn, niewielks operatywnoéé samorzaddéw, ale
moze takze wynikac z rozdZwieku migedzy przyjetymi przez samorzgd
kierunkami dziatania a oczekiwaniami, jakie z nim wwgzano, Drugie
przypuszczenie odnosi sig przede wszystkim do grupy robotnikdw,

Oceny pozytywne poparte sg konkretnymi osiggnigciami samo-
rzgdu /18% ocen pozytywnych robotnikéw, 26% - pracownikéw umyslo-
wych/ oraz twierdzeniem, w mysl ktérego sam fakt istnienia samo-
rzgdu sprzyja poprawie sytuacji w zakladzie /odpowiednioc 9% ro-
botnikdw 1 24%/.

W odniesieniu do tej grupy robotnikéw, ktérzy w ogble oce-
nili dziatalnoéc samorzgdu /15%/ moZzna méwié o wpilywie na sposdéb
oceniania zmiennych organizacyjnych: stanowiska, przynaleznosci
do partii i zwigzkdéw zewodowych oraz dziatalnoséci w organach sa-
morzgdu, Rozklad ocen ze wzgledu na stanowisko ilustruje tabela 34,

Tabela 3§
Ocena Kategorie zawodowe
dziatalnosci robotnicy dozér
samorzgdu i % s %
Pozytywna 87 39,4 29 67,4
Negatywna 134 60,6 14 32,6
Ogdlem 221 100,0 43 100,0




Brygadzisci i mistrzowie sg bardziej skionni do pozytywnego
oceniania dzistalnodci samorzadu niz robotnicy. Réznica pogladiw
jest istotna na poziomie powyzej 0,001, chi® = 11,267 pezy df = 1,
zag miara sity =zwiszku wynosi 0,283, co oznacza niezbyt silne,
jednak wyrazne warunkowanie opinii przez stanowisko. Rozklad
opinii ze wzgledu na przynaleznoé¢ do partii i zwigzkéw zawodo-
wych pokazuja tabele 35 i 3%

Tabala 35
F e Przynaleznoéé do partii
dziatalnoséci giizg::::' 1 bezpartyjni
samorzgdu
1. % 1, .
Pozytywna 33 57,9 79 39,5
Negatywna 24 42,1 121 60,5
Ogétem 57 100,0 200 100,0
Tabela 36
Seaee Przynaleznosé do zw, zawodowych
::::i::gﬁici Eii:;::::' i niezrzeszeni
1. % 1. .4
Pozytywna 45 68,2 66 34,9
Negatywna M e 31,8 123 65,1
Ogédtem 66 100,0 189 100,0

Czionkowie partii i zwigzkdéw zawodowych czgdciej niz bez-
partyjni i niezrzeszeni w zwigzkach zawodowych oceniaja pozyy
tywnie dzialalnodé samorzgdu na terenie przedsigbiorstwa, Istot-
nodc réznic dla par zmiennych "ocena dziatalnosci samorzgdu® =
“przynaleznoé¢ do partii"; “ocena dziatalnoéci samorzgdu™ -
"przynaleznoéé do zwigzkéw zeawodowych™ zachodzi odpowiednio na
poziomie 0,02 1 0,0005,
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Test Chi? przy df = 1 wynosi odpowiednio: 5,862 i 21,261, zad
miara silty zwiazku 0,211 i 0,392,

Zaleznoéé miedzy tendencje do ocen pozytywnych a przyna-
leznosécig do organizacji spoteczno-politycznych mierzona byla
réwniez na kontinuum: /dzialacz, czionek, nienalezacy/ wspé6i-
czynnikiem Gamma, Dla zmiennej “przynaleznodc do PZPR" wartoéé
Gamma wynosi 0,354, Dla zmienne] "przynaleznodé do zwigzkéw za-
wodowych” Gamma y = 0,604, Wspéiczynniki te wskazuja na wyraZne
warunkowanie oceny dzialalnodéci samorzgdu przez zmienne organi-
zacyjne, zwlaszcza - “"przynaleinodé do zwiazkdéw zawodowych",
Wskazuje to na postrzeganie instytucji przedstawicielskiej zatogi
w kategoriach partnerskich i zarazem pragmatyczno~instytucjonal=-
nych,

W grupie pracownikpw umyslowych oceny zaleZa od poziomu
wyksztatcenia oraz przynaleinoéci do partii, Czlonkowie partii
zatrudnieni na stanowiskach nierobotniczych podobnie jak partyjni
robotnicy, czesciej niz bezpartyjni oceniajs pozytywnie, RéZnica
ocen czionkéw partii i ocen bezpartyjnych jest istotna na pozio-
mie 0,01, chi? przy df = 1 wynosi 6,551, zaé miara sily zwigzku
cech 0,434,

Przejdécie ze skali dychotomicznej na zmienng porzadkowsa
“dziatacze partyjni®, “"czionkowie partii®, “"bezpartyjni® umoz-
liwia badanie zaleznodci wspéiczynnikiem Gamma. Wynosit on 0,582,
co oznacza WyraZng zaleinosc pozytywng migdzy sklonnodcig do
ocen pozytywnych, a stopniem uczestnictwa w organizacjach spo-
teczno-palitycznych, Rozkiad opinii ze wzgledu na przynaleznoéé
do partii ilustruje tabela 37.

Tabela 37
Ocena Przynaleznodé do PZPR
czionkowie 1
dzialalnoé:} o bezpartyjni
samorzgdu
1- % 1l %
Pozytywna 23 74,2 14 43,7
Negatywna 8 25,8 18 56,3
Ogdtem 32 100,0 32 100,0
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W przypadku zmiennej “poziom Hykuztuicaniu ‘réznicowanie
opinii zachodzi pomigdzy wyksztalceniem. zaladniczym zawodowym
i érednim, Pracownicy 1ugitynujqcy ﬁ}!tﬂ?k?;tflﬁﬂniﬂm érednim
i wyzszym sg bardziej krytyczni w ocenie samorzadu, Réznica jest
istotna na poziomie 0,05 ChiZ pezy 'df’='1 wynosi 4,029 zaé miars
sity zwigzku 0,332, Wspélczynnik Gimna.dla zniennaj porzadkowej,

"poziom wyksztalcenia" 0,338,

WspbéZczynniki zaleznodci udwiQroopawnuJ, lucz stabszej niz
w przypadku zmienne] nrganiznc?;ggjj;11§zn9ﬁc; Ppmigdzy poziomem
wyksztalcenia i ocena dziatalnodei samorzadu, Tabela 38 ilustruje
pozktad ocen me wzgledu na pozipm-ﬁygs?}é?héqia,:

Tabela 38 | .:.liv; L~ g8
Ocena Pnziﬁﬁﬂﬁykgitygdyﬁia
dziatalnosci Padstawowe,z'uf'sad-'I ;fuhnié, S imzo

zawodowe
samorzadu RpEY| ’
; l. % i 1. =1¢ %
— ————— T —————— iy -
Fnzytwna ol VB 5 23‘- ] o -?.1-'5. u:;u-,-,’:!—, E.P'D
Negatyiwma """ - 1° ‘11" ' 282 " 15 | = 50,0
Ogbtem - 39 1nh1&*“ - Bl 1nb,n




