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mi s vydajnodé i jalkodé prooy wsparto o uikadoing oocong lnmlifilin.
©ji oras postawy woboC pracys

Pytalifiny réunios rospondentéw o pusddy, dia Liézych nio
mogna stosowad v ich ealdadedo procy prewddiouycn sosod wynosIOe
dennin om0 proacg. Jalio bariory proessiiadenijneoe v plasddiowyn Wyl
gradanniu ga prace v salkiadeio procy, robotnicy wynicninjq pesodo
wezysthin - brak sauodzielnodoi saliindu prucy Jodetrnoe dyrai:styuy/;



sioviadéciun struxtuera satrudndenin v Sueladelc prucy - Popualouc
Jjuizo nadmiar adeinistraejd; miositctualue teryliketory i nieuitscle
we roavigznnlo prmme - YsKesyWallo na poireshy @uiony alliunlnego
kodeksu gomey . ¥ plellocmnyeh wypovledsiuch wasitmd)y sly Sslaodoe
gonia wobec Fundussu Rctywimecdi Zomwodowe) ~ axdualcon Ladamych
mﬂnh.hu&& stosranle viadeiwo] polityili pilee w aalladulo
PTRCY.

d 17,80 praypadizbr stuierdzono, 2o w ich zolZadzlo nio ma
Gadaycla prasewizdd v stoscwaniu providiouyoh sasad wynngredasnis.
Jesell preyjruyuy siy Diidzs) strultuese wypowiodsl, olwmuwje sig,
29 wyRLepUje Dounh prawvidlowsd! = im wnmfismo wyitsutalcoenloe bodemogc
tym ompdcio] uystgpuje jalio proosuih:xdn - beelk secodnlolnodod
sol:kodu Tacy.

Cayld modnn maryoyiowaé shadlironie, ¢ vwez 19 veruston uylale
taloonla cazgdeidl wyetopuje postewa dogstrmeganlia pwoyomya nioulne
ciwe] politvil pinc pomn vliasmys maikinden »recr. UgysiZanle swobody
sakdadi precy ¥ Zoikrosic uswaleais pldac pracowildw, Jjes! undmym
ezymmlkion v kaztaktowandu wiaSciwe] plnoy = phaoy sprawledlivej
- dowodan tego, jost czysty wybdr Joko resultalu somodzmislnobol
sakladu pouocy hategoril "place Lodyg sprauieodlivese™ - 51,70

onbiu badayclie

Poma &ty sanodzielnod’ nincoun malladu praoy hojarsy sip badanyn
el o womposten mwodaisceji, 8 boedaie] elwnoricmmu podojdéocicm
do strustury matrudoicnis w melladale - ceyldd i‘amlo&mﬂ.amm
woj adninistracji oraz racjonaluym wykermyetanion czusu procy.

Vasoya olenenten mapewnriajgeym placy Jej metywacyjoy charoke
ter jeat dln Laddego procoumio awvnng piaocowy. Dadond peroos ons
roboiniey w wigkezoéed endeg, %v v aajblitssmym owngle fch pRaoco
nie uzmmoann - 51,56



Niedostzuegenie moglivodod wmroetu p2noy mdeksne elg urns 2 maj-

vowenden wylsmego etancuisie v hicraxeht wydmialn. Robotaloy capde

el vomelajy warosiu swoje! placy nisd bdryenduidcl 1 nistroouvie.

darost swoich zaroliiv umletmdajn mroede vezvetlkin odt

- popTey u.r;;m:imndi pracy w mahiadeule -« 28,245

- ofiawanin prsos wmmwﬂmlmnmf w ustalnnlu piae
"““uﬁ;l.

- POPTOWY TROPALrEODdO W GUIUWOS = iU ife

Zonczie romiziej, stlodvlo w 12,400 permypadicbyr, Jako warunils

warostu: pluoy wslmounjo slp ne podeyissenio wydalnofel 1 Jokodcol

ﬂr-al-t_tnﬂmm:npuhtmmpmmphn-‘

breka Twigslx: wysoltodol niacy = wydajnosciag 1 Jakodcig precy,

a ponedto na desorvanimac jo jrocy formestoje = bralu gurowedw

§ materialiv 1tp./ v zaikadech mbiomohlieiofjog promddlowny prac)

robotudim.

Pince mboinilim v wodeliach el osury ﬁ}spodu.rm,;:: w wighsayr
stommiu soston wmictndons od el'victdy pinoy suiqfon<h prsos
mm,wmq;wmmaﬂxmmﬁm
przadeighiorstun. .
nhm utmmm.; pwinancen din dobroge procoundin -
pracuigeoge wydajnie, jest ohy wssyscy w brygadmie pracowall sGunis
dobLrae « réundo wydnojnie. Zaten: jaln jest tendenoja wérdd obote
nikéw do elimimnojl = ich zespolu furygndy/ osoby Zle prmcujqoej,
nleadyscyplinovano j? '
nmmmmwmﬂ,. 20 tondencja do
Mm._am}‘zmmm jest od pracdstmcionic
joj sytumoji. Jedli, samnhomylidmy, 2o talm osobe i olgdiy Sytune
ojo matorialng 1 modainy -~ to tonienwjo do jej mwolniendia Jost
nlomnnozmnn = 19,5%.



¥ stosmi:u do takioj osoby Ladani wménjq = ulndciwese =astoso—
'm'mm,mwmm.mﬁd

- 32,25%; udsiclenic nogmy, upommicnin - 26,7%.

Hotaxdogst jodil w pyteniu nde nivi slg o sytuncji materininoj

i rodalimej osoby %lo praoujqeoj,tendencja do wmstosowania woboe
ndoj surousmej lmry jest mwmomo wiglom = 47,46 ogblu bodne
mmﬁmmm.

Po uproundsoniu do analisy micmych nlosalogmrych, dostruo-
gy, %o postowp woboe osoby 4le pracujgeoj réamdcuje w poumyn
stopniu staé procy badonage - in wySsoy sta2 psacy, tym wiglsoa
cendancjo do berdzicj rodylminych deiolon woboe taldoj osobye

DBadond robotndcy eg rémios mo samylmnion /banizuctuwon/
MW.MM&MM-WMM
wytnauje 67,8 ogd2u badonych.

Postowe woboe tlo Sunisojonajgeych pesedsigbdorsty rémicujg
garobird = in wvyisesn grue zZarchixiw, ty basduiej Todylndno

20 nogatyunie na wydnimodé i jelodé pracy = tal wwade 55,95
Rozpatrujge uypoulodsl v saleimodel od wielan badanych widsiny,
o niodsi « ton. robotnicy w wilelm do 30 lat cmpdcdoj nds
ammwmmmmmmap
Loéocl psacy.



Postaun woboe ogranicsondn sosobizbu o wiol.

3 liatordast v proypoadin wylmsstaloonin olmwmujo alg, 0o uajbardaio]
al:dormd donfso joarconia vprovadsonina girmej grandey myobi:iu oo
aspodizion wydojnodod i jalodoi peucy sp badend logltymujeey sle
Srodmin vyksataoondon.

Uylzsstalooho o pusuoun woboc uprouwaduonin
goériej giunlecy zuroblulew

S35 e s WYKE2T AL CEVIE]
; rodgtavowe Basadnie ]| nlepeine | grodnio OGOLEN
Poston 0 9o~ | Grodnie

rodowo

31,5

12,7



Anizieta massn emvdoralo toldo LR pytai o postry woboeo
mynyseu. Coy, 4w julds stopaiu vootuloy asiziomi ag do wydajnoej
pracy boz poduysol puo? Jaid Jeet ich stceuncl do “mrmvsondo
plaet, Itérogo colon hvloiw worrndovnale TyEiw?

Uyaddsd Dodesi wylLinoady, 90 bodoni nlo agxivniq odg © mumos
soulou ploc, LiGEuge oluistun byloby v salouonii UPOTEGULOUKEELO
Yyiiade Zudoduio 8,37 opddu todonyoh mopdewe sip o "musoscnlod
adaa®y antoodass ¥ il laldod “secoppy® La wyjicio s Lyysysa
o proyixsios
Sandaied slhdomsal Go prayjeedn poopolyaji “sancoscnda ploct
8g Dadan? o ndfeaveh @rapoch e,
dajoordeioj sldoud do owwsucouin toj pomopomyeji ag ocsoby oajgoeo
cloNd pouysog W Gysse Sle Lol rocpondonci wosaig, 1o v olndil
CLORO) watd s wyliauicly peucy poulimsy podguod poduyilil pRac
FlikauaEco vmost Losstou utrpyronio. o otanoudsizion, Go
wydajuoteiy pracy povlinw veigeed alp wrost ploc codizowieio
réoumocuaigey varost Losstdu utrsyrendn, opovicde ol 50,156 opdlu
ALy ke
lintoniant zo wmosten pRoaoc, memt
Loswtéu wergyrenie joot 42,40 Ladanyci. “aloduio ieUp joBt
tya, aby wydajulde pracouad nio Wy wdos piocouych paros
pouion olores. Wyundondn sig itu cicrwey od 3 ndosigey do 3 iot.
ilodia ogudails, 0 postoun Toascooitioun woboc pRoc jost wyndlaon
wyyt wicllin w ostataln oiresie poduyBsois con ma PodSLaUoUs oxtye
Lalye douodon togo Jjost odvsuconlo Imtogoril "w oboonoj sytuncjd
CLUGRILCEN,) podiytinl Gl g wm* - nio mgedan ola = tya
e 20 0@0ku Ladarzycise

dadoldiday yéunlos mmjorodd meond wofomry ninc. :i;ﬁa:ir_;

atuiordald, iz oriontacje v tyn walsesio jost bardwo rnda



- usmAndtlen tego Jjost ponnd 50% odpotriodnl "nio wie® i bhrol:
donyei.

U pomostialych preypadinoh rafom) piac lnjorsy sdg unjonpde
cloj o vighsay powigzanion ofektdr pracy fesy wydojindol i 30l08=
ad/ B wygolodoin piaoy - !mtogomla ¢o wyotopuje u ponnd 306
wOla Lgrionyei.

Zdosdon ogedel esponiontu proyonly eyston pRac,bLximic
bordade] srome¥aly 1 pracjrayaty din procouwitn,

Be AU NGO

Badond roboiuicy mitudiw wmrszovalizleh w adocydovany spoadd
n,,:ws;l&d.::;.jq, sig = siluyu eriéioicounizies zuroblzdw, molotmio od
L:'.;';;.l:i.;‘.l‘ 331 i stenouislio = (020 popiove twide Toswiguoanioe
Stuuswislioc negujgee koutocunesdt gilnogu srisadcovenio del:loxujo
¥ sumio 23,05 badonyoh fu tym 8,36 cdeopdowandc nde popiora/.
Eyroadny josl ftuldo odsotek robotudlkduw, idesy nico sndolilorovmli
wiosnoss stanoidsin w te] spruwie = olz. 10w.

Do mmglgdnientiu v cnalizlc inlile] =xoawmc] uicsaleline]
Jalz proé okao slg, 2oz
- woZemydnd czefelod doldarujn Hondcemsdd sAluogs BUililoowid
zerolithy ww stosuwime do hobiet Jfo oit. © pmiidn procemtovychf,
natouiast I.;ulhiﬂt.:-;_ czpésie] delilasowaly Mel: adecydoweda.
Yytsny poulow wylksstolconda aspowyjia wystgpovaniu opduid opowiadie
dgoych 819 zo silmya meédnloowandon marcbitdyv, zalozole od nmli-
Filacii 1 stenovision njp.
podstaowe 4 aiiod « 52,3
voasadnicse oowodowc-= (3,50
é:.‘od.all.i.d 1 wysej - e 5
In dony procownidk zajmijo vydswe stanovielo w hiorarchi. wmal:iado-



woj; to iy cagéciej dollinrule poparcle dia ailuego sxriéémicouunia
marobisby, zaleénic od Impalifiimcii 1 stonowle'=.

- robotnicy niewyismlirilovani - 57450
= 3obotuloy wylmalillicowand - 05,40
- brygadaidol - 70,85

/do 9 lat, 10=20, 21 4 wigeej/ vystqpile velo@noés na slabyn
poziomie, %6 im yobotnii un dludewy sta’ pracy opbéias, io tym
bardaio] opowiadn sip ua mrdmicowanion savobiciv. Podobnn snlodmos
n0sé molun wecheexwowad oo do stasu pracy w oboonym maliiaduie
pracy.

- do 10 lat = 62,08

- 11e@0 - §6,7%

- 21 1 wigood = 75,4

Dociaéd ne osobp ¥ guspodaretwie domowym nie réénicujo mbyt

wyraZnle odpowlodzle lNatxunst wplyw marohisiw, kiére uzysimli
badani robotuicy w ostatnin riesigou /igomie w rolonpensatanmd,
snsiZinmi rofsivaryd, premtesd, nagrofund, wepe¥it—t dodatiomd.
itp./ Jeat uyraduy. Io wvylsse mmaobidl, tym cmpdcle] badond
opowvindaja oip zu silnym mréfnicowmmion sesobivdhy, —ilictnis od
lwalifilmc)l 1 stanowisie.

do 10.000 tys. =2 - 57,0%
10,001 = 14.000 - Gh, 35
$14.001 - 18.000 - 70, 15
18.001 1 wiece - 79,7%

WV sondagw wmmglodniono tal:de stocumia sobotnihby  do postulatu

mmpovnienia *mmicj weeod réumych wnrobi:bw vemyetidm obywatolon®,
Blisko 70,0% bedanych robotnilsby nde poplesa togo postulatu |
/35,5¢ ~ raczel nie poplere, a 4,5 « mdecydouanio nio poplosn/.



Vioi: nlo réEmdcujo usyslxuych odpowicdzi. Pomion wylisstoke
mm«mﬁm bardaiej mwmengee i chweilnd rédmica
vdepdsy osoband o podstavourya 1 addod, o sasadiddesy sorodowyin nde
Jest mbyt vyrudno ftylio 3,0 pist procentowego/, o H0ZM BT
Aovadé Talolg” salodnosd, o in wyteso wylksstaloondo to mmiojsso
poparcio din ogalitarymxl pPANCOWOEO

podstavowe i nifoj - G2,
soasadnieso muodowo - (0,00
dvodnde 1 wy2oj - 76425

in ndsoso stanowisizo v hiosarchl snikodorej, ﬂotmmpﬁ
paredo dia saeady ogaldtoaryem pRooosrogoes

Popasrcio Deals popascoda
svbotnicy nlouylzmalisilounad 31,95 5Ok
robotaloy wyialisilovant 23,15 69, 7%
brygadaided 18,05 71,95

In wvytssy dochdd na osoly w pospodavetuvio domowyns robotudixn,
tyn wyzsayusodeotai nogajgoyda snsady ogalitoryasu placowegos
do 54000 = Olpde ¢
5.008 = 9.000 = 77505
94001 1 wdgcoj= 86,7%

Podolnn salomodsd wystopujo v praypada saroblidv w maliledzie
v ostatnin mlosigout |
do 10.000 - 565050
10,001 = 15,000 = 72,66
10.001 « 18,000  ~ 00,05
18.001 & wigoo] - Bi;ﬁ;



hﬂ-_

Jednym = kolejnych pytefd dotyomgoych sagadnied mré#nicoe
vania piac bylo pytenie nmastepujpoe: Jakie kategorie pracownikiw,
zdenien Pana/i/ naledaloby objqé podwydlm, na ktérg aakiad uzys-
iad Srodid?

Badeni robotnicy w mdecydowans] wigksmoSci opowiledzieli sdg,
mwmmww--m.ﬁ.mm
wwmmmmm-
= 18,1f ores "dla oséb najmiej merabiajeeych® — 7,9%.

 Takie smionme nicsalegnoe jak pled, wiek, wyksstaloemie nie
rétnicownly usyskanege romiladu odpowledszdi.
Zajoowane stancwisio w strukturse formalne] makladu wplywa na
mM:.muMMntum
enacunies :
= przede wszysikia dla najuniej sarabiajgoych,
-~ praede wszystkim dla wydajnie pracujgoych.

dia majmiej da wydajnie mmiej wigoej
marabiajacych pracujgeych m

robotnicy nlewyicsali- :

£1lcouant = 12,8 55,3 31,9
robotnioy wylwalifi-

Ieowand 799 66,6 18,9
brygadaided 697 7533 : 9,0

mmwmwm;jmum
m.mmmewmvm
turze formalnej, to tym esgpiciej delklaruje wybdr = "praode usaystiis
dia wydajnie pracujqeych®. In diudsay stasd pracy ogblem, tym cmg-
éciej dany robotinik wybieran wydajnie pracujgoych. W dwdah pouosta-
2ych praypadiach /najmniej maraebiajgey i podzial réuny/ zaletmodé
jeat odwrotua, ale stosumiowo skaba, bo rédnie migdzy fralkojami

aleliiedy nie prasiracmajq 5 punkitdéw procentowych.



-EJ-

Podobne zalednodci wystgpily po uwmglednieniu stazu pracy
uw_mmmm

proedo wamystlim dla
wydajnie pracujgoych

do 9 lat 5646
10=20 69, 1%
21 i wigoej el

Netomiast doohéd ma osobp w gospodarstwic demowym badanycih
robotnikéw nie réfmicuje uzyskanych odpowiedzi. '
Zarolki umyskeno prmes badanych robotnikéw régnicujg tylko popare
oie dla 0séb wydajnie pracujgeych, tj. im robotnik sarabia wigoe]
to usmysene prues wmkled érodii pruozncuyleby dle precownilibe
wydajule precujgoych. W pozostaltych proypadiaach saleinodd jest
odwrotna, ale stosunkowo slaba /ponidej % pit procentowych/.

dia wydajnie dia najmiej  réwmy
mhcwga sarabiajgeych procent

do 10.000 53, 4% 19,0% - 25,0%
10.001 = 14,000 675 1% 7935 18,7%
14.001 - 18,000 72,0% 5,256 15,65
18.001 1 wigoej 81,28 3,18 10,9%

¥stgpua analizn wyndkéw baded wykasuje, S0 ¥ badeneS pemes
nich sblorowodel roboinilkiw domimmje tendencja do mrésmicowenia
Plac v oparciu o wydajng prace. _
¥ badeniu sadano taiche pytanio w-frosi: owy piace w naszym Lraju
ummMMbﬁM?
Ololo 70% badanych robotnilcéw opowiedzialo sip ma sréanicowaniom
placowyn, & =a waglpdnie wyréwnaayunl placend tyllko 22,3% robotnilcbw.



Coymnilcuni, kiére powinuy decydownd wediug badanych o uzrd@nico-
waniu plac tos |

- wydajnoéé 1 julodé pracy - 39,8%
= waruniid pracy - 26,456
- Ipmalifiiscje, irachowodd - 22,1%
- wysilel: wkiladany w prace - 18,3%
= rodoaj praocy ' - 15,00
- specyfila régnych makledbu - ib,5%

i stanowlialz J
- stosunck do pracy - 13,28

Badanych robotnilkiw pytano talwe o Zesady wynagradwondio dla loded
WHiﬂmmwm“mﬂﬂm&u
1 jednalowo dobrme pracujgeych. Blisiko 65§ badanyds robotniltw
uzaletnia piaco dia tekich pracownikiuw od warunkfw pracy, w Lkid-
ryoch onl pracujg. Zaé 20§ uwwasa, %o powinni oni otrmymyundé wynae
grodsenie jedanikowo. Region i branéa, gduie smajdujo slp dany
salcind usysinly minimaine odsotid walkazed . g

¥V sondmie pytano takde robotniliow, ﬂrw“hm
pa sprewiedliiwg. Giazalo sig, 20 00,06 badauych robotndldw uwasa
swojq plaocp za niosprawiodiiug, & 9,04 20 spravicdiiug.
Jodnoozednie 23% bada :ych robotnikiw mie zajolo stanowlela w toj
sprowio.

Mggomydni krytyemnie oceniajn swojo place v stosunla do
Isobiot. Wial, wyksatalcenie, Zajmowano stanowisio, stas pracy
ogblem 1 w obecnym zakiadmie nio réénicujo usyalmanydh odpowiedzi.
Robotndey nio naloggoy do PZPR stosunlsowo ompéciej doklarujg, @e
ich p2aca w ich odesuciu nieo jest sprawiedliwa /résnica 16,4 pict
procontowyclh/. Dochéd ma gilowe, zarobid nie wplywajq na rozkiad
uzsyalanych opindd.



-25-

Badanych robotnilddy PoProsZon o Unolpwowanis ewoich opinid.
Do najomgéoiej wymlenisnych pemyczyn, & powodu Ltryeh robotunicy
Mm@mmwwmmxmﬁn
- piaca niosprowiedliwa
a/ w stosunicu do potrzeb, ocen

i kosgtéw utrmymania : - 28,5%
h{umhm
jakofed i wickadu pracy - 22,2%

o/ w odnlesieniu do wysillu
uikladanesgo w prace - ik, 5%

d/ w odniesieniu do warunikbw

pracy - 11,9%
o/ w odnissieniu do kwalifi-

kaojl i fachowoSci : - 10,65

£/ w odndesienin do denych
pracowndlkiw /ogbinie/ - 10,0%

v rodzinie, aby znpownid Jej utreymanie?
Uzysicono nastepujacy rozkiad odpowiedzis

do 3.000 =2. -
34001 = 4.000 - 0455
4001 = 5.000 - 3,35
54001 = 6.000 -~ 8,1%
6001 = 7.000 - 18,66
74001 = 8.000 - 16,7%
8.001 = 9.000 - 16,7%
9.001 = 10.000 = 12,3%

G, 3% -



10,000 = 11.000 - Uy
11.001 1 wigro] - 085
trudno powiodziod - 305

Jaic widndé 64,7 badanydh Tobotniliu nledol sig w przedziale

od G.001 do 10.000. -

Ponadito pytamo robotnilév ozmy & mwolomilnt wetulouia glemed
cranloy pkoo v iraju.

51,356 Ladanych osbd adeiiorounio alg, 90 e oy Zolocmilawd

ustalanin gimo) gualcy piac W Paju, 3i,5% = opovicdzialo sig
= nigy & 16,97 « nic waesilo owego xkxudo.

wvionia gmej grenicy plecs,

Iﬁm‘.wﬁm i;anmm svklomndlsly wetalonia glenoj
granioy plac w ifujle

Zvolamuioy Crueciumnioy
_ chthao) grenlcy plac

do 35 lai 26,25 Sis

36 - 50 37935 43,2

51 1 wigeej L5a 2 3,18

Pomion wyhestaloenia, sajuowene stanmrdsi:o, stas prooy ogdlens
ndo réenicuje usysimnych odpovdodzi. _
Ale ten Lkrbtowy stas poooy w dangis melidodsie, to wvighkssy odsetel
osld wmzajocych, #e nlo waledy wprowadsad gérnej grenicy plac
v Irajo '
Bwolarmdloy Preeciundcy

do 10 lat 22,08 58,5%

11 = 20 lat 37,5 4G, %

21 1 wigeo; 38, 6% 43455



-w-

mumawmmmumw
dzi, choclias wiréd osdb, Ltére nie s swoleanmilkami géemej greniecy
plac w lzaju, stosunkowo cmpéoic] wystepujy osoby © wydsmyul we-
roblkami. Zoledno$é stanio si¢ baxdaiej widoommn, Jodli

dwie grupy dochodowe: 10.001 = 14,000 i 15.001 -~ i8.000 =i.

do 10.000 m=R. - 38,0%
10.001 = 18.000 - 52,58
18.001 = 1 wigoaj = 65,08

'mmmmmmmmp-
Zwolenniléw ustanowienia gérne] gramicy pine w lraju PoProSZONO
o podanie ile powinne ona wynosié /meksymalng hkwota placy rlesige
canej/ .

Usyslcano nastepujqey roziklad odpowiodai:

15.000 =2. - 926

20,000 =2, - 23,5%

25.000 =k. - 14,88 6%, 8%
30.000 =2. - 26,55

35.000 =k. - 3,08

40.000 Z2e - = Syl

45.000 =2. - 0,0%

. 50.000 i wigoej  7,1%
berulk danych - 10,25

Vidaé wigo, 20 ponad 2/3 badanych mbiorowodcl opowiada sig ma usta~
nowienien gémmej grenicy plac w gospodarce uspolecmnionoj w prmoe
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