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Wolowietniu i anju 19873 Centrun Badonia Opindi Spokocmin

przenrovndizilo ~ non zlocenic Ze¥poiu Doradedw Skonomiloziryoi
Prezesu dtady Haindistrdw - socjologiczne badanie ankietowe, kit
go podstoawowyn celem byio poznanie opinii robotuniidw o systew
wynogriddzania zo praco.

Dadanic mialo odpowiecdziod na nastepujace pytania:

AN
- Jak cceniany Jjest funkejonuiaey obecnie svstom plao,

[S A0S

a wmwiasmesa joliie dostrzega sie w nim undy,

- Jakie s Kierunki postulowanych mmian w tym zakresie;

-

- co roboitnicy sadzmn o zrdsnicowaniu piac i w joki sposdi

funire jonuje w ich dwindomos$el pojecie "pinow sprowiedliwa",
ﬂm!;miu preoeprowadzono w nastopuijnoyvely zadkcdadoach prazemy:
‘dowych: Zaklady Mechaniczne WURSUSY, ‘ﬁ‘a’bry’iia Samochoddéw Osobowy:
liuta "Warszawa", Zakilady Wytwéreze Lamp Zlektrycznych im.R.Luk-
semburg oraz Warszawskie Zaklady Maszyn Budowlanych im.Ludwika
Warynsiiego. |
Udpowiedzi na ankiete uzyskano od 509 /na 1100 rozdanych
ankiet/ robotnikdéw produkeyijnych, gibéwnie w’y'i’:walifil{owanych.
Prawie wszyscy respondenci zglaszajg rdéznorodne ZaS‘tI‘Z("
zenia do funkecjonujgecego obecnie systemu pilac. Jako wade podst
wg wskazuje sié brak zwigwku placy 2z wydajnoscig i jakoscig prs:
Robotnicy stwiérdzajq, #e piaca nle motyvwuje do pracy, gdyz Src
nie zaroblki mozna osigepnac, nie pracujgce zbyt intensywnie. Ten,
ktdéry pracuje znacmnie wicesj nid inni, uzyskuje zarobkl stoswy
wo niewieclo wigksze -~ nic relomponsujnce whiadu pracy. Nile funi
cjonuje roéwniad prawidiose svagiem occeny wysoklohh kwallfikacji
i zawodowej fachowodci, dJobry iachowiec o diuglim stazu zawodowy:
zarabio niewiele wigcej v piovewnil "Srednied klasy". Przyezi-

tego stamn rzecwy upabruie sie gldwnie w whym systemle taryiileo-



cyjuyw, w ktérym nieprawidiouvo okieslore noiwy 1 stuwikl sy
hanmlceln lepsze] pracy.lobotnicy uwawalg,is e opduca wie prucowm
rovnicy w akordzie, gdyz wynagrodzenie za dodutizowy luw inten-—
sywniejszg pracs jest niewspoOtmicernie nisicie w stosuulou o Wio-
wonego wysitku.

vodobiie mastrzezenia lormuluje sie pod adresceciw stosowanego
systeuu preuwiowania. Qéznice w premiach pracownilkow doisiyeh
i pruecictnyely s zbylt wale, w akturdine] sytuacjl eiionouicune]
nie wsnaczace, a tym sauyin nde maje wvaloru motywacyjnego.

Wiele uwag krytyeczmnych wywoiuje roéwnics rorme wysuigladsa—
nia. PYowszechnie uwasa sic, @ @byt ulska jest pioct wusadnicusa,
v Guzo ré@iovodnycil siiadiiicow, dodatidu v rézncgo tytatu, co
wywoluje cxesto broll vosenanudia ma o iodle pleadedsy o Litgyianje
pracouniiz. Ha Gyl tle blisio HOp budiayeh stwierdean, So wa jody-
e ogtlae wyoorageiic o wasadach wyaagradzania ni zZajuowany
stanowislku, bgdz tez zupeinie si¢ w udich nic oricntuje. tzddecydo-
Wiy sprueciv pudzg zbyt ndisliic, iuie regoupeasajiee i UL CHELYAL
stopniu strat zdrowoetnyven dodaticd woa swmiiodliwe i ucigalbive uaruuldd
pracy. ‘ronn problon wiiden by przedirioten sucwesdinej troslid

Woproyvgotouwyiaiie j uslowice o zusadach wyanngradsania, gdyd W swindo-

(4%

Loseil pobobiiitdy rwrcdoitnje Jolio Astotiny elowmeintt pondiiiitowy.

Ubielitywnyi wshkawniliien togo stana vuecwy jest Yaciecnii ! robot-
niisow v tego rodsigu stalowisil,

la tle ogdlie oceony iuniicjounujacego systemy  Dlue o ditnno |
w oanciceie dwa nustepujace pytania: 1/ jakic cmyuniizi deeydajy
zdanicn badailtyeii 0 WYySO0WosCl piac ocrzymyuwallycll priuey srCowILLicow
daitego waldkadu i 2/ jaicie decydowac DOWLILT .

Uzysitane wyulisd wsiazujg ng duniicjonowaurie w striivtonosel

ronotulitow dwdcir wasadnicmo roubiecwnycehy hicrarciiii cwyuuiiliow



determinujacycii system pluc. Ubowigzujacu obecnie - ichh zdaniein
- okresSlana jest gidwnlie prees iformaluie zajumowane stanowisko
/@upg ;arua&ustanfi}iga;xv;xxxﬁ;tn//, sltiva pracy, adelormalao Yukiady" w Srodo=-
wisku pracy oraz przynalesnosc spoieczap-polilyczig /3idwnie do
PP/ Postulowana -~ pruedo wswzystiim pirzez Lwalilikacje zawodowe
poparte wydajng PIACE uwagledinienie specyiilki stanowisk o wysolidnm
stopniu szikodliwosci dla zdrowia, zaan@aZowanq postawgt & pracy -
zawodowe | oruz wzrost cen i koszldw uffzym&uiu. lozbieznosé tych
dwéch ulkiudow Jistniejgeego i postulowanego/ uiesie za sobg, jalk
sie wyda je, znacwiy iadunel potencjﬁlnych sytuncji koui liktowyciy
spolecuwilosci.

Mowziia w tym miejscu postuwic riwinlicw pylanie: cwy sﬁereotyp
wplywu previalesnosci partyjnej.pa wysokosc piuc wa swoje wiodia
w rzeczywistoscl, cmy jest to pozostalosd Ysolidaruosciowej’ pro-
pagriudy v mlaione o olkrosu.

N;ixw:ulc:;‘::ixx;ims Jednalk od odpowicdad w to pylanie wvalowy sbulo-
v, wo w buadaao Qﬁi};i(Jl;i)Kﬁi):iss,L WomhneEnyel s bopiin abvwadidy sl
postawy, Lktdére nie spriyjajg i unle bedg sprayjac wprowadzaniu
w Zycie podstawowych mechanivméw reformy gospodarczej. fosﬂnwy te
mowne sprowndeid do wasndloogo miounowndln aboontowanym prucw poiwd
polowg badane j grﬁpy stuicrdroniomn: "HWico warbto doolEe pracowic,
pdye piaca jest w madyin scopids wwiostea o wyangnosedy 4 Jakonoly
pracy’. ‘Irueba pray by podsrosido, 1w Lopo roduagu pesvL s
dominuje w kategorii wobLotuiikdw stursmyeol, o duiiyw zawodowyia dos—-
wiadezeniu. 7 cala pewnoscig jest ou wynikicm funiicjonowunia obo-
wigzujgeego systoma plac i@ réwng pewvnoscisg uwie bedzmie sproyjud
nowyml rowwigzaniom w tyw wulresic.

Ponnd Y0, ankietouvanych opltuje wi pelug swobodhn w us badandou
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wysokosSci pilac prazez zaliod pracy,m tym, ze deocydujacy glos

w sprawvie wysokod$ci wynagrodzenia powinien malesed do bezpodred-—
nich przelozonych /wistrz, brygadzista, kierowali dziain/.
Czesto pojawialy sie wypowiedzi wskazujgce na potrzebe konsulta-
cji w tym zakresie z samorzadem robotniczym. Zwiazki suvodowe
jako ezyunik komsultacyjny uzmyskaly niewielki odsetels wskamzall.

W ankiecie znalazio sie rdéuniez j)ytdn o powody dlia
ktoéoryeh ~ mdaniem respoundentdéw - w ich malkiadzie pracy nie mozna
stosowad pravidiowych zasad wynagradzania. \)aawa} PoOas stodowe
bariery wvymlenia sig¢ tu przede wsmystloim brals Lab powz;t,:me QTR -
czenie samodzielnosci wakiadu przez kierujgce centiuu, 111(,(Jicxk,<w-
wg strukture zatrudnienia romwiiang jako nadmiar adiiistracji
zak.}_adow@j i pracownikow ule produucyjnych oruz unlealitualine 'i;(—:g“}%
i‘ikatory i gencralnie rzecz bilorac prawne rozwigwania doi";ycsa:z;%ce

procesu pracy. Zdarzaly sie réwnies mastrmesenia wobec FAZ-u

- wdaniem badanvelr - w sposdh istotny utiudniajgeego 5 LOSOWANLES
wiascliweJ polityici piac

i"ow.‘szec’,‘i‘n‘méé postutatéw dotvemzacyeh samodgiclioscld
valkiady nasuwa refleksjo tego rodeaju:r cry sasodn ieilnosé ta
byiaby tals gremialuie alzceptowana, gdyby wprowadsouno Igcmnie
2z nig element rywylka piacowego w praypadicn miveir wynliiow produali-
cyjnycehi. Jest to problei do dalsw@yvoll padark. Dia aucilobowaavyciy
robotiilkdw samodziclnosd makiadu lojarmy siy bowiem piuode
wszystlkinm z bardziej sprawiedliwymi pilaceumi, w dalsue] kkolejuose
me wmrostem produltejl, ekononulomiiio jsnyi podejscion do strudotury

zatrudnienia v zakladzmie /muniejszonie adudnistrad Ji/ oxuz racjo

mn iy wyltorzmystaizien cuasi DIACY. Jarto ponidbo @awdminsys, Lo

samodmiciito s zaltiadu jest - sdanicn respondentdw = o DODTAWY
orgaulvacii prucy 4 popruwy Zaopalbimenii Wosurowes i cwbevialy -

podsitawowyll warunliien wzrostu pioc Jumaletnioncgo od somodziclne



decyw,jd przcdsigbiorstwi/duncmie ruadsic] wskazuje sie pray

.

tym na poduysszenic wydajnodcr i jawosci pracy. Jest to zm jednej

strony wskawnikiem Luwikejouujgecsgo v o Sswiawomoscel robotnikdédw brak
zwiguisu placy @ wydajunoscia i Jjaloscig prucy; = drugiej zas
wskawnilkiem pewnej obleltywiie sytnacji‘w procesie produkcj%,

na ktérg bemposredni wykounnwen nie wa wickswmego wplywu.

Jednym 'z zaltozen reiorwy gospodarcze] jest uzaleznienie
placy poj@dynciego pracowiviiia od wynilkoéw produkeyjoych wigkszych
zospolidw, Wymaga to, = obiekbywnego punikiu widzenia, eliminacji
z zespoldw pracowniczych osdéb sle pracujgoyceii, nieudyscyplinowa-
nycihh itp. VW badanej zblorowosci nie istnieje jednozunaczny stosu-
nek do tego problemu. Jesli w pytaniu gawnaczono, zé 6soba taka

wa ciezkg sytuacje materialna i rodzinna, wtedy tendencja do jej

zwolnienin z pracy jest niewielka ponad 0%/, Jedli natomiast
nie wméwi si¢ nic o syluacjl waberialne] i;rﬁdziuucdﬁzlego PraAm-
cownilko, skionnosc do eliminwucii go v wospoiu jost wuacznie .
wigksza /blisko 504/ .

.

Badano véwnies posi vobolnilkdéw wonec ograniczania

wysokich zarobkéw pracz wpirowadzeide gérnej giualcey plac,
Zdaniem‘ponad podowy wespoudcnlow wpiyuie to negatyunie na wyduj
no$é i jakosé pracy,

wouotnioy uie alkcaeptingy wahse boncopeji "zamrozenia pilach,
Kitorej ceolom LYLODY upormgudowandie ryidiu = ponad 3/4 badanej
grupy nile zgadpe sie Z Lo w0uoepoin. Sdoanlow robwolinilbow Za waro-
stem ich wydajnosci pracy powinlen nastepownd wzrost piac rdwno-
wazgey caikowicie lub cinocioz crelciowo warost cen i koszmtodw
ub e ynailo .

Ginosagc provlon pdacowy do szersuaych meghuuizméw éyoia

spotocunege stuilorduono, 2o W budiuas ] wpiolowosol Stoﬁuuﬂgowo -
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siave sa postawy egalitarne. Hicksowmosid opowiada s
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zréonicovaniocn zmarobicdw w zalesnodci od hwalifikacii oraz wydajnob—

ci i jako$ei pracy. Za bardzmo istotny cmyimilk mrdzaicowania piac

uwaza sie réwnier warunki pracy orvam wysilek witiodany w prace.

Blementy te w sposdb najistotniejszy okreslajs rdéwanilez

'piace sprawviedliwa®, przy czym na czeio wysuwa sig tu odnlesienie

tego pojecia do potrmeb, conn i kosutdyw uwitrzvmania. Ha tym tle
o X ' s b P "

ponad 80% badanych robotnilkdw postuluje prmzesunigcecie dolne] granicy

Ea

najnisgszed pravnie magwoarantowane] pincy w gospodarce uspoiecznio-

J ) » Kb
nej do 7 tys. zi Jfuznanych ma najnigsezy pozmiom, jalul byiby obecnie

do przyiccia/.
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w tym opracowaniu ustalenia i wnioslki nalesy trakito-
waé jako wstepne rompoznanie psychospolecznego kontelkstu, w jakim
funkejonuje obecny system pilac. Do talilego mastrzmevenia skianio

Fd s

nas zasieg badal, na ktoéryeh mostal oparty maprezmentowany wateriai.
Nie ma on bowiem waloru reprezentatywnodci w skalili ogdlmopolsikied,
ne jego podstawie nie nalewny wyclagad wbyt daleko idacyehr uogdl-—

nien,

Uzyskane dane empiryczne pokamuljy Jjednal zasadnicsac
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logiczne i spolecmne uwarunlrowairia posiow badanych DIZez nas war-
szawskich robotnikdw wobec mechanimmdbw motywacyjnych, bew ktdérych
niemozliwa jest realimacja podstawowych zailozeil veformy gospodar-
czej. Zaobserwowane zalednodci i trendy s; na tyle wazne, ze warto
je poddaé dalszym, bardziej szczegblowym badaniom o zmasigygu ogbdlno-
polskim, talt aby nowy model polityki plac uwzgledniai nice tylkov
realia ekonomiczne, ale i psychospoieczne, bez cmego nie bedzie

moégl Pyé spolecznie akceptowany.



