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WYSYCHAJACA RZEKA

Prasowy alarm w sprawie produkcji i przetwdrstwa mleka

Przecietny czytelnik polskiej prasy musi odnieéé wrazenie,
ze produkcja mleka i przetwordéw mlecznych Jest typowym przykia-
dem niedomagan rozchwianej gospodarki narodowej. Sktadaja sie na
nie: monopolizacja, nieoptacalno$é produkcji, rozgateziony system
ulg i dotacji, niedoinwestowanie, niedobdr $rodkdéw produkcji, ni-
ski poziom wytwarzania oraz - tak jak w innych dziedzinach - umiar-
kowany optymizm centrali w spojrzeniu na perspektywy rozwojowe i

pesymistyczna niemoc bezposrednich producentdw.

Niepokdj o przyszlos$é sprawia, ze zardwno prasa tygodniowa,
jak i dzienniki centralne i terenowe czesto publikuja materiaty
na temat hodowli bydla, produkcji mleka i jego przetwordw i za-
opatrzenia rynku w te produkty. Jedynie prasa katolicka i niektd-
re tygodniki spoleczno-polityczne podejmuja te tematy stosunkowo

. . L1
rzadko i w ograniczonym zakresie .

Opracowanie obejmuje okres od stycznia do wrzeénia 88. Uwzgledniono
w nim staty zestaw tytuldw: 7 dziennikdéw centralnych, 17 terenowych oraz
23 tygodniki.



Na ogdét problemy mleczarstwa sa jednym z wielu omawianych
elementdéw sktadajacych sie na gospodarke zywnosciowa. PokaZna
jest tez liczba artykutdw o charakterze monograficznym, doty-

czacych wytacznie tego zagadnienia.

Publikacje, chociaz alarmistyczne, charakteryzuja sie mono-
tonia w opisie obecnej sytuacji i poszukiwaniu drdég wyjscia z
kryzysu. Wiekszo$c analizowanych artykuidw w jednolity sposdb
krytykuje stan aktualny. Jedynie w pojawiajacych sie na ZXamach
prasy wypowiedziach przedstawicieli spdtdzielczosci mleczarskiej
prébuje sie podwazadé zarzuty stawlane przemystowili przetwdrczemu
lub trumaczy¢ istniejacy stan przyczynami niezaleznymi od wy-

twdrcdw.

Sposéb prezentowania tematu jest mato zrdinicowany. Domi-
nuja artykuly publicystyczne i wywiady lub wypowiedzi przedsta-
wicieli mleczarstwa, przodujacych hodowcdédw i przecietnych rol-
nikdéw. Stosunkowo duzo zamieszcza sie materiatdw informacyjnych

na temat bieZacego zaopatrzenia rynku.

Szczegdlnie szeroko tematyke mleka omawia prasa ZSL
i tygodnik "Veto", ktdéry zamieszcza cykle artykuidw krytycznych,
opisujac w ostrej formie niedomagania zmonopolizowanego mleczar-

stwa.

Nalezy zauwazy¢, Ze autorzy publikacji prasowych z upo-
dobaniem stosuja réznoraka zonglerke liczbami, dokonujac skompli-
kowanych, czesto efektownych pordwnan statystycznych zaciemnia-
jacych w niektdrych przypadkach obraz sytuacji. Dotyczy to za-
réwno pogtowia bydia, ilos$ci pasz, produkcji mleka, jak i wyro-
bdéw mleczarskich, nak*addéw inwestycyjnych, optacalnodci produk-
cji. Wszystko to oczywidcie w skali kraju. Nie mozna powiedzieé,
ze prezentowane przez nich dane liczbowe w rdéznych konfigura-
cjach sg nieprawdziwe, niemniej jedhak np. zestawienie danych
w dwéch publikacjach, w stosunkowo krdétkim okresie i w tym

samym dzienniku powoduje chaos w odbiorze informacjiz.

2 "Dziennik Ludowy", 26.04.88 — "W roku 1986 przez zlewnie <<przepty-
neto>> o ok. 1 mld litréw mleka mniej niz dwa lata wstecz'; '"Dziennik Ludowy",
3.06.88 - "W 1985 roku mleczarnie otrzymaty 11,1 mld litréw biatego surowca.
W dwa lata péZniej trafito do nich juz tylko 10,7 mld litrdéw". Byé moze je-
dne cyfry oznaczaja skup, inne produkcje lub przerdb mleczarski. Byé moze
"przeptyniecie" przez zlewnie nie oznacza otrzymania przez mleczarnie lub
jeden rok (1984 albo 1987) byl przelomowy w produkcji mleka. Niemniej jednak
informacja taka, niezbyt precyzyjnie okreélajaca, czego dotycza liczby, po-
budza do réznorakich refleksji i watpliwos$ci.



Zaskakuja tez rdéznice w ocenach sytuacji dokonywanych
przez lidera polskiego mleczarstwa prezesa CZSMl. W dwdch wysta-
pieniach w ciagu niecatych czterech miesiecy przechodzi on od
umiarkowanego optymizmu w spojrzeniu na perspektywy rozwojowe
mleczarstwa do pesymizmu, przedstawiajac tezy o zatamaniu zrdéw-
nowazonego dotychczas rynku mlecznego i koniecznos$ci zdecydowa-

nego przeciwdziatania temus.

Punktem wyjdécia ocen sytuacji w produkciji mleka sg z
reguty aktualne tendencje w hodowli bydta. BiezZzace oceny rdéznig
sie miedzy soba jedynie stopniowaniem istniejacego zagrozenia.
Ich autorzy dla zilustrowania zagadnienia postugujg sie liczba-
mi, ktdére bezlitodnie odzwierciedlaja lawinowe zmniejszanie sie
pogtowia byd*a w catym dziesiecioleciu 1978-1988 i relatywnie
mniejsze, ale rdéwniez state - produkcji mleka. Akcentuja przy
tym, Ze liczba kréw w gospodarstwach chlopskich (83% produkcji
mleka) nie osiaga obecnie stanu z roku 1947, gdy w kraju byto
0 14 miliondw obywateli mniej. Spadek pogtowia krdéw jest, wediug
autordéw, tak znaczny, Ze juz obecnie zostatly podwazZone podstawy
reprodukcji stada podstawowego, a co za tym idzie utrzymania

lub zwiekszenia produkcji mleka.

Przyczyn aktualnej sytuacji poszukuja publicysci w uwa-
runkowaniach ekonomicznych i produkcyjnych. Neguja lansowang
przez administracje gospodarcza teze o mozliwos$ci radykalnego
rozwigzania problemu produkcji mleka technicznym zabiegiem -
przez podwyzke cen skupu. Podkresglaja koniecznosé zaniechania
"centralnego, recznego sterowania rozwojem chowu i hodowli
bydla"5 - skrajnym tego przyktadem byla realizowana w latach
1971-1981 koncepcja "fabryk mleka". Zdaniem publicystdw sytu-
acja na przyktad w "mlecznym pierécieniu wokdét Warszawy" po
latach marnotrawienia $rodkdéw finansowych i wyniszczeniu ogro-
mnej liczby kréw wrdécita obecnie do punktu wyjscia. Do fiaska
tej koncepc]ji przyznaje sie dzig$ nawet resort rolnictwa twier-

dzac, ze "przyroda nie znosi nakazéw"6.

3 "Dziennik Ludowy", 11.03.88 - wywiad z prezesem CZSM1; "Dziennik
Ludowy", 1.09.88 - wypowiedZ prezesa CZSM1 na III Plenum NK ZSL.

4 "0drodzenie", nr 7,9/88; "Dziennik Polski', 19.02.88.
5 "rad", nr 29/88.
6 "0Odrodzenie'", nr 15/88.



Jako podstawowe problemy w hodowli bydta wymienia sie braki
paszowe, warunki higieniczne i zdrowotne, stan budynkdw inwen-

tarskich 1 uciazliwo$éé¢ tej produkciji.

Dostepnogé i jakoéé pasz determinuje mlecznos$é krdéw, a
zatem i optacalnos$é produkcji. Podkresla sie, zZe w wielu regio-
nach kraju nie brakuje pasz naturalnych, ale konkurencyjnosé
innych upraw powoduje masowa ucieczke rolnikdéw od hodowli bydka7.
Wszedzie odczuwa sie niedobdr pasz przemysitowych, a niektdre
ich rodzaje dostepne czasami charakteryzuja sie zla jakosdcia.
Nierealizowanie plandw importu wysokobiatkowych sktadnikdéw pasz
powoduje, ze nadzieje na 2zwiekszenie mlecznos$ci krdéw mozna za-

liczyé do tzw. poboznych 2yczeﬁ8.

Sytuacja higieniczna i zdrowotna krdéw jest zta. Kontrole
sanitarno-weterynaryjne w gospodarstwach wykazuja powazne zanie-
dbania?. Zdawatoby sie to potwierdzaé¢ lansowana w latach poprze-
dnich koncepcje, ze zmniejszenie sie poglowia jest efektem sele-
kcji stada przez eliminacje najgorszych sztuk. Jednakze w czesci
PGR i RSP objetych kontrola odsytano do rzezZni nawet 30% stada
rocznie, a przecietny okres hodowli zwierzat wynosit 3-4 lata
i byt co najmniej dwukrotnie krdétszy od pozadanego. Tezy o se-
lekcyjnym charakterze zmniejszania pogtowia nie znajduja wiec

potwierdzenia w faktachlO.

Na stan higieny, a tym samym kondycje i wydajnos$é kroéw
istotny wpiyw maja warunki bazy produkcyijnej. Tymczasem Sredni
wiek obdér w PGR-ach wynosi 50 lat. Ocenia sie, ze rdéwniez w
gospodarstwach indywidualnych budynki inwentarskie nie sag w
lepszym stanie. Autor jednego z opracowan stwierdza, ze "W
ostatnich trzydziestu latach wybudowano wiele obiektdw inwen-
tarskich z rozwigzaniami funkcjonalnymi godnymi ubiegiego stu-

wll

lecia . Wiele obdr licencyjnych stato sie "grobowcem krdw".

Obecnie cze$é¢ z nich przemianowano na magazyny lub przetwdrnie

owocowo—warzywne 12 .

7 "Zwiazkowiec'", nr 38/88; "Rzeczpospolita', 27.04.88; "Sitowo Polskie",
12.02.88.

8 "7ycie Gospodarcze'", nr 19/88; '"Dziennik Ludowy", 26.04.88.

9 "0odrodzenie", nr 15/88.

10 "Dziennik Ludowy", 26.04.88.

11 "pad", nr 29/83.

12 "0drodzenie™, nr 15/88.



Hodowla bydla jest procesem pracochtonym i wymagajacym
rytmicznosci. Stad trudno znalezé chetnych do tej pracy w gospo-
darce uspoiecznionej (w potaczeniu z feminizacja zawodu) 1 mate
nig zainteresowanie w gospodarstwach indywidualnych. Dodatkowym

utrudnieniem jest niewielkie {(lub 2zadne) zmechanizowanie pracl3.

W ocenie autorki jednej z publikaciji, "Rdéwnia, po ktdrej
pogtowie bydia zjezdza w déit, zachowuje od poczatku lat osiem-
dziesiatych niemal jednakowa stromizne. W je]j ztagodzeniu po-
méc miaty podjete w marcu 1986 roku decyzje Prezydium Rzadu,
dotyczace zwiekszenia optacalno$ci chowu bydia mlecznego, roz-
szerzenia kredytdédw na modernizacije obdr i zakup niezbednego
sprzetu, nabywania jatldéwek hodowlanych, zwalczania jatowosci,
zwiekszenia importu dojarek{...) Minety dwa lata, a kat nachy-

lenia réwni niewiele zdaje sie zmieniad"l%,

Elementem, ktdéry mdégiby w istotny sposdéb wpiynaé na
zwiekszenia hodowli, jest jej optacalno$é rozumiana jako sto-
sunek do cen $rodkdéw produkcji, do cen innych produktdw rolnych,
do zaangazowania pracy w te produkcje czy mozliwo$ci nabywania
sprzetu i pasz. Reprezentowane w tej kwestii przez publicystdw
i samych hodowcdéw stanowiska sg jednoznaczne - hodowla optaca
sie przy wysokiej mlecznos$ci kréw. Trudno ja jednak osiagnad
przy istniejacych brakach w bazie i zaopatrzeniu, przy tym
obliczenia matematyczne wskazuja na catkowita nieoptacalnosé
przecietnej hodowli (zardwno w gospodarce uspotecznionej, jak

i indywidualnejls.

Wsréd alarmujacych wypowiedzi spokojem wyrdznia sie jedy-
nie ocena dokonana przez prezesa CzZSM1l: "Efekty dziatan, ktdére
juz zostaty podjete, ujawnia sie w peini w roku biezacym i la-
tach nastepnych (...) Sytuacja, w jakiej znalazta sie hodowla
kréw i produkcja mleka, jest znana i doceniana przez czynniki
rzagdowe, a to pozwala oczekiwaé, Ze nasze postulaty, majace na
celu jej poprawe, beda sukcesywnie - w miare mozliwos$ci - reali-

zowane" 1. autor tej wypowiedzi stwierdzil tez, ze "udalo sie za-

13 "rad", nr 29/88.
14 "pziennik Ludowy'", 26.04.88.

15 "zZwiazkowiec", nr 27,30,38/88;"Trybuna Opolska', 10.08.88; "Stowo
Ludu", 26.09.88; "Gazeta Pomorska'", 26.09.88; "Stowo Polskie', 12.02.88;
"Dziennik Ludowy", 2.05.; 12.08.88.

16 "Dziennik Ludowy', 11.03.88. Ostrozny optymizm przejawia réwniez
publicysta "Trybuny Ludu", 7.09.88.



hamowaé¢ tendencje spadkowe w chowie krdéw", co jest sprzeczne

z danymi opublikowanymi w innych artykul:ach17

. Zdaniem publi-
cystdéw, zakres dziatan pobudzajacych zwieksza sie, ale rezul-
taty nadal sa niewystarczajace (mimo pozytywnych ocen resortu
rolnictwa)18.

Plan skupu mleka w 1987 roku zostatz wykonanylg, niemniej

w roku 1986 jego produkcja w stosunku do roku 1984 zmniejszyia

sie o 1 miliard litrdéw, czyli o 6%, a sprzedaz o 9%20

. Autorzy
opracowan akcentuja przy tym niska mlecznoéé krdw, ktdrych
cechy genetyczne umozliwiaja osiaganie "rekorddw", a Srednia
wydajnosé 4500 litrdéw powinna byé w miare tatwo osiggalna
(obecnie 3000 1). W tym konteks$cie szczegdlne znaczenie przy-
pisuje sie zagadnieniom uszlachetniania stada przez inseminacje.
Gioszone sa opinie, Ze przymusowa inseminacja powinna objadé
cate poglowie21. Jeden z publicystdéw zwrdcit jednak uwage na
fakt, Ze kwestia inseminacji jest "przyktadem nadgorliwosci
panstwa we wdrazaniu na site, skadinad rozsadnych rozwigzat
technologicznych, co doprowadzit*o do optakanych skutkdéw". Na-
lezy przede wszystkim przekonaé¢ hodowcdw, Ze inseminacja jest
skutecznym sposobem podwyZszania mlecznosci kréwzz. Ostrozny
optymizm w zakresie zwiekszenia mlecznosci krdéw mozna zaobser-
wowaé¢ jedynie w wypowiedzi prezesa Zwiazku Hodowcdw Bydia,
ktéry stwierdza, ze przybywa producentdédw dajacych powazne ilo-

$ci mleka23.

Obok pozysku mleka zasadniczym problemem jest jego jakosé.
Pogarsza sie ona - wediug ocen prasowych - w miare wydiuzania
"Yancucha mlecznego", na trasie rolnik - zlewnia - transport -
mleczania. Co prawda w opinii mleczarzy jako$é produktu osta-
tecznego Jjest zgodna z polska norma (odbiegajacg od kiedy$ obo-
wigzujacych, gorsza niz np. w ZSRR), lecz nie odpowiada oczeki-

24

waniom odbiorcéw“™®. W ocenie publicystdéw podstawowym problemem

17 "Zycie Gospodarcze", nr 14,33/88; "Odrodzenie", nr 7/88.
18 "Zycie Gospodarcze'", nr 33/88.

19 "pziennik Ludowy", 11.03.88 - wywiad z prezesem CZSML.
20 "Dziennik Ludowy", 26.04.88.

21 "Dziennik Ludowy", 22.08.88.

22 "pad", nr 29/88.

23 "Dziennik Ludowy", 2.05.88 - wywiad z prezesem Zwiazku Hodowcdéw
Bydta.

24 "Zyiazkowiec", nr 30/88; "Sztandar Mtodych", 4.07.88.



w uzyskaniu wyrobdéw wysokiej jako$ci jest nieczystos$é "tancucha"
oraz "zmeczenie" mleka w trakcie procesu produkcji, a nie skta-

bos$é norm.

Przeprowadzane kontrole ujawniaja brak higieny juz w mo-
mencie dostaw mleka do zlewni. Sami rolnicy twierdza z kolei,
ze normy jakos$ciowego odbioru mleka w skupie sa stosowane do-
wolnie i wynikaja z widzimisie pracownikdéw odpowiedzialnych
za klasyfikacje. Szczegdlnie razagce sa przy tym nagmine prak-
tyki zlewania mleka réznych klas do jednego zbiornika®®. Mono-
pol skupu powoduje, ze sytuacje takie prowadza do konfliktdw
miedzy rolnikami i pracownikami skupu, a incydentalnie do

kolizji z kodeksem karnym26.

Kolejnym etapem "psucia" mleka jest jego transport ze
zlewni do mleczarni. Mleczarze argumentujacy, ze wozenie mleka
jest tansze od wozenia pasz, nie biora pod uwage faktu, ze w
transporcie mleko traci na wartos$ci, nastepuje jego "zmeczenie".
Autorzy publikacji i hodowcy sa zdania, ze do transportu nadaje

sie mleko juz przetworzone, a nie takie, ktdére wymaga dopiero

przerobu27.
"Zmeczone", czesto zanieczyszczone mleko trafia - w ocenie
publicystédw - do mleczarhi niedoinwestowanych, zdekapitalizowa-

nych, pracujacych przy wykorzystaniu maksimum mozliwogci, nie
zapewniajacych higieny przerobu. W tych kwestiach opinie przed-
stawicieli mleczarstwa i publicystdéw sa zreszta z reguty zbiezZne.
Sytuacja w przetwdrstwie mleka jest - ich zdaniem - kolejnym
przyktadem "krdétkiej koidry" w przedsiebiorstwach pracujacych

na potrzeby rynku wewnetrznego. Mleczarze argumentuja, ze nie-
zaleznie od ich pracy na jakosé produktu koncowego wpiywaja trzy
elementy: niedobdr masia, ktdére zmusza do odchudzania mleka i in-
nych wyrobdw, brak aseptycznych opakowan i niedostateczne zaopa-
trzenie rynku w inne artykuly zywnosciowe, co wymusza produkcje

ponad mozliwosci technologicznezg.

25
26
27
28

"Zwiazkowiec'", nr 30/88; "Rzeczpospolita', 25.01.88.

"Gazeta Lubuska'", 27.09.88.

"Odrodzenie'", nr 15/88; "Dziennik Ludowy", 2.05.88.

"Zycie Gospodarcze', nr 32/88; "Dziennik Ludowy", 11.03; 1.09.88.



Prasa nie neguje przytoczonych argumentdw, podaje jednak
wiele przykitaddw bataganu, niechlujstwa, marnotrawstwa, czego
nie mozna juz przypisaé czynnikom obiektywnym. Szczegdlnie ra-
zace bytry wyniki kontroli przeprowadzonych w zaktadach mleczar-
skich w ramach akcji "Wiosna 88". Na 295 kontrolowanych zakta-

ﬁ29. Efektem zaniedban

déw jedynie w 10 nie stwierdzono uchybie
bywa réwniez zanieczyszczenie $rodowiska przez mleczarnie nie

majace oczyszczalni Sciekdw.

Czesé artykuldédw prasowych koncentruje sie na przedstawie-
niu rdéznorodnych inicjatyw zwigzanych z produkcja mleka i jego
przetworéw. Pisze sie o staraniach o uruchomienie produkcji

polskiej "Humany“30,

reklamuje sie "rewolucyjny system zywie-
nia zwierzat" - FARMLINES!. Informuje sie tez o prdbach pod-
jecia "pionierskich" inicjatyw - uruchomienia produkcji krajo-
wych 1linii serowarskich dla mleczari, gdyz okazuje sie, ze do-
tychczas takich nie wytwarzamy32. Takie czastkowe (w skali kraju
marginesowe) dziatania nie przestaniaja - w opinii wiekszosci
publicystéw - dwdéch podstawowych dla przysztosci mleczarstwa
tematdéw: istniejacego monopolu na skup i produkcje oraz sys-

temu dotacji do produkcji mleczarskiej.

W kwestii dotacji publicy$ci sa zgodni - produkty mle-
czarskie sa dotowane na cailym $wiecie i musza by¢é dotowane w
Polsce. Wartoéé ich spozywania dla zdrowia spoteczenstwa rdéwno-
wazy pokazZne kwoty, ktdére budzet panstwa musi asygnowadé dla
optacalnos$ci tej produkcji. Zgodni sa rdéwniez w kolejnej ocenie
- nasz system dotaciji jest tak skonstruowany, 2ze "z tej puli
mozna pokry¢ wszystko - bylejakos$é, marnotrawstwo, a takze

skutki bteddw organizacyjnych"33.

Zdaniem prasy, w obecnej sytuacji nie jest mozliwe
dokonanie ocen gospodarnos$ci poszczegdlnych zaktaddw. Przy

stosowanym systemie dotowania o asortymencie i wielko$ci pro-

29 "Stowo Ludu", 22.09.88; "Przeglad Tygodniowy", nr 37/88; "Dzien-
nik Ludowy'", 26.05; 15.06.88; "Gazeta Pomorska', 12.09.88.

30 "Dziennik Ludowy', 11.07.88.
31 "Stowo Powszechne'", 5.05.88.
32 "Dziennik Ludowy', 7.06.88.

33 "polityka", nr 34/88.



dukcji decyduje zonglerka tabelami przez ksiegowych, a nie po-
trzeby rynku. Twierdzi sie, 2ze obowiazuje tu regula: im wyzsze
koszty, tym pokaZniejsze dofinansowanie, co "w mleczarstwie

stanowi istny pomnik bezsensu"34.

Przy takim skonstruowaniu
obowigzujacego systemu wszelkie dziatania majace na celu uno-
noczedénienie i ekonomizacje produkcji stanowia wtasciwie hobby
dyrektoréw poszczegdélnych zaktaddw, gdyz nie daja zadnej korzy$-
ci przedsiebiorstwom i ich zatogom. Zwtaszcza ze mleczarniom

"z trzech <<S8>> pozostaje jedynie Samodzielna Sprzedaz Serwatki"3°.

Stanowisko CZSM1 w kwestii dotacji jest nastepujace:
powinny by¢ one jednolite, przedmiotowe, gdyz umozliwi to
obnizanie kosztdéw i wymusi ekonomizacje produkcji36. Taki sys-
tem - zdaniem publicystéw - moze jednak doprowadzié¢ do kombina-
cji asortymentowych, zanizania plandéw dla uzyskiwania premii

regulaminowych i innych gratyfikacji37.

Autorzy opracowai zgtaszaja stosunkowo niewiele propo-
zycji zmian systemowych. Jedng z nich jest koncepcja dofinanso-
wywania indywidualnego przez bony kierowane do obywateli, tak
jak w Stanach Zjednoczonych. Zastosowanie tej metody mogioby
sie przyczynié do unormowania stosunkdw ekonomicznych w zakia-
dach mleczarskich, do urealnienia kosztdéw wytwarzania mleka.
"Nie adresowane dotacje do cen zywnos$ci przypominaja hydre,

ktérej ramiona szybko odrastaja po kazdym przycieciu"38. D

o
wad tej propozycji nalezy zaliczyé biurokracje, mozliwo$¢ nad-

uzyé i potrzebe statej modyfikacji systemu.

Dotacje do produkcji mleczarskiej umacniajg monopol spdi-
dzielczodéci mleczarskiej na skup, transport i przetwarzanie
mleka. Jest to w zasadzie jedyny monopol w gospodarce rolnej,
wobec ktdérego bezradny czuje sie nawet resort rolnictwa. Mini-
ster Rolnictwa, Lednictwa i Gospodarki Zywnos$ciowej, deklarujac
poparcie centrali dla nowych wytwdércdéw podejmujacych produkcje

mleczarska, zauwaza jednoczegnie, ze spditdzielczosé skupia prak-

34 Tamze.

35 "Dziennik Ludowy", 14.06.88; "Polityka'", nr 34/88.
36 "Dziennik Ludowy", 14.06.88.

37 "Polityka'", nr 34/88.

38 "Zycie Gospodarcze', nr 17/88.
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tycznie wszystkich producentdéw, a metody dotowania umacniaja
ten stan faktyczny. Szef resortu deklaruje poparcie nowator-
skich inicjatyw przez zakup kilku linii przetwdrczych mleka

dla nowych wytwdércdéw i Swiadomos$é koniecznosci zmian w funkcjo-

nowaniu spdétdzielczosgci mleczarskiej39.

Racje publicystdéw w kwestii zwalczania monopolu mleczar-
skiego zostaty sformutowane przez dziennikarza w postaci trzech

pytan do ministra rolnictwa:

- kto osobiscie odpowiada za te mlecznag wpadke?

- kiedy wreszcie monopolistyczna struktura mleczarstwa
zostanie naprawde rozbita?

- kiedy i jakimi sposobami dojdziemy do tego, Ze powszech-

nie bedziemy pili mleko tak dobre, jak obecnie =z Baniochy?40.

"Monopolisci" broniag sie przed zarzutami prasy twierdzac,
ze spdidzielczos$é wtadnie sie rekonstruuje i1 dostosowuje do
IT etapu reformy gospodarcze]j. Dokonano atestacji stanowisk
pracy i przegladu struktur,ograniczono o 50% zatrudnienie w
wojewddzkich zwigzkach, ktdére przestajag byé wiadza, a bedag
Swiadczy¢ ustugi i prowadzidé¢ wiasng dziatalnogé gospodarczq41.
Stanowisko to nie przekonuje jednak publicystdéw. Ich zdaniem,
spétdzielczosé mleczarska Jjest spdidzielczosgcia jedynie z
nazwy, a Jjej aparat skutecznie "kontroluje" producentdéw. Przed-
stawiane przez CZSM1 koncepcje przemian wewnetrznych zostaty

ocenione jako dziatania pozorne42.

Wielu publicystédw dostrzega napiecia wewnatrz samej struk-
tury monopolu mleczarskiego, na linii jednostki podstawowe -
wojewddzkie zwiazki. Jako przykiad wymienia sie Zamojska Spdi-
dzielnie Mleczarska, ktdéra wystapita ze swojego wojewddzkiego
zwigzku. Konsekwencja tego bylty setki represji (np. 250 kontro-
1i w ciggu 4 lat) nie tylko ze strony koncernu mlecznego, ale

takze tych, ktdérzy wspieraja istniejgaca strukture, *acznie z

39 "Rzeczpospolita", 9.09.88.

40 "Zycie Gospodarcze', nr 39/88.

41 "Dziennik Ludowy", 10.05.88; "Zycie Warszawy", 3.10.88.

42 "pad", nr 29/88; "Polityka', nr 4/88; "Odrodzenie', nr 8/88.
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instancjami partyjnymi, administracyjnymi oraz jednostkami
urzedu spraw wewnetrznych i prokuratury. Jak stwierdza prezes
spétdzielni: "... miakem juz wszystkiego dosy¢. Pod brama mle-
czarni peXnit bez przerwy dyzur milicyjny gazik. Prdébowano mnie
ztapaé na alkohol pity w miejscu pracy i na tzw. prezenty"43-
Réwnoczes$nie usilowano doprowadzié¢ do bankructwa spdidzielni.
0d trzech lat toczy sie walka o ukaranie chetnych do ztamania
monopolu. Po takich przyktadach amatordéw do podejmowania hero-
icznych bojéw jest niewielu (Zamo$¢, Radom)44. Zdaniem prasy,
szczegélnie pouczajacy jest przyktad spéidzielni w Kutnie,
ktéra wystapila z WZSM1 w PXocku. Zgodnie z precedensowa
uchwatg CZSMl, otrzymata nakaz  wnoszenia dodatkowych

optat z tytulu zwiekszenia zakresu czynnosci centrali45.

Inna sytuacja zaistniala w wojewddztwie bialskopodlaskim,
gdzie zwiazek wojewddzki skupial jedynie trzy spéidzielnie i
po wystapieniu jednej z nich statutowo ulega obecnie likwidacji.
Charakterystyczna jest w tym przypadku wypowiedZ w prasie urze-
dujacego jeszcze prezesa wojewddzkiego zwiazku na temat celo-
wodéci istnienia tego organu: "Zwigzek Wojewddzki byl historycz-
nym dorobkiem spétdzielczos$ci mleczarskiej w naszym regionie,
wspSéttwdrca polityki mleczarskiej, a takze chronii interesy
rolnikdw i konsumentdéw. Teraz tego zabraknie i - chociaz nie
jestem zwolennikiem utrzymania starych struktur za wszelka
cene - uwazam, ze w obecnej sytuacji spdidzielczos$ci mleczar-

skiej nie wyjdzie to na dobre"40,

Wedtug ocen dziennikarskich, CZSM1 dzielnie odpiera ataki
na swoja monopolistyczna pozycje. Koszty utrzymania jego aparatu
w znacznej czedci ponosi spoteczenstwo. Centrale zasilaja wpiy-
wy z szeregowych spdéidzielni, ktdre z kolei zawyzaja koszty
swego dziatania (zgodnie z uchwalg CZSM1l). Wygospodarowane w
ten sposdb érodki przekazuja centrali, otrzymujac refundacje

z dotacji budZetowych47.

43 "0drodzenie", nr 25/88.

44 "7Zycie Gospodarcze', nr 2/88; "Odrodzenie", nr 25/88.
45 "Polityka", nr 34/88.

46 "Dziennik Ludowy", 15.08.88.

47 "Polityka'", nr 34/88; "Sztandar Ludu", 30.03.88; "7Zwiazkowiec",
nr 30/88.
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Nowe kanony mnolityki rolnej przyjete w 1983 roku przez
wspdlne Plenum (XI) KC PZPR i NK ZSL daty pozytywny impuls
rolnictwu, ale "wiele przestanek wskazuje na to, ze te
pozytywne tendencje nie maja jednak cech trwatosci, a po-
sierpniowa polityka rolna <<zuzywa sie>> i wymaga nowych bodZ-

céw" 48, Mleczarstwo powinno wiec "wejs$¢ w reforme".

Znajac dotychczasowe losy II etapu reformy gosvodarczei,
trudno dzisiaj o szczegdlny optymizm. Casus Zamojskiej Spdi-
dzielni Mleczarskiej potwierdza, ze przeciwnikdéw jest wielu
i sga oni silni. Jednak analiza prasy pozwala przypuszczaé, ze
przetamanie mlecznego impasu byioby mozliwe. Postep w tej dzie-
dzinie mégiby uwiarygodnié poczynania nowego rzadu. Rzad z ko-
lei potrzebuje sukcesu. Mozna sprébowaé znaleZé go w rolnictwie.
Czy jednak moze by¢ ono enklawa przemian w nie zreformowanej

gospodarce?

48 "0drodzenie", nr 7/88.



