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T« Torvenem badiul byl zaklad wiocdnoy, wehoduacy w Hl-;lml
kombinatu watrudaiajhecego ponad 15 t}r:.;.' pracouitiliow, ..:ono-—
polisty w swojoj Ll?.;i_:m.lv.iu_i_u wosliali orajoa, wardwuo w {:L]..l..[.r."
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sieniuv do produlitdédw Cinnlnyel, ktdrvel hilka typdw produlaje,

Jjak i eseded wamiernmyeh do nich eraz poduospoidw. Lown
zuliladem wiods ey wcimufzi w slilad kombinatu jeszesne duiowled
uullD"-l.-.aJ_Ulll}"LJl Tinansowo przed...-..i.u blorsiw. datiwdniajn ono

w swnie oli. 10y pracownikéw konbinatu, a wartodc dehr produle-
cji nie przoliracza 20% produkeji koubinatu, idiovouniclwo
salclndu '.'.Tiﬂd:l{:l}[_.','n ;je.st Lovsamae w dyrolkejq Kemnblnabua. Mo@no
vabom preyjno, zo WE-‘-IZ}"!HHH), oo dotyeny maldiadu wiodivcopo
dotyenuy calodel kowbinaltu, zwlaszcua, Ze romlc:-.i}[: produlie ji,
pavosbalych ’z_,:_u];-,au.lc'm‘! Iiorowana joest do unioego jalio pélj;i.rmi.lul;t}f-

Malberialng i mh andstracy jne hontulidy = otocweilon mownlive
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#n hylico _Lm;‘-luﬁf- Kongbriot . Samodwicluofe pososlialyeh zalkloddw

=pomza wadl Luic‘ul uIIDf.lF'I.G}-’]l] -~ sprowadza sie¢ do smuoduieliggo pia-
conlin podalblidw oras nf.]..!...-lii.‘.J politylol Kadrowe] i placown],

2o Preodolaviany 4 analizowany daloj untorial poohodsi
v Lrwydzicstin osmin otwartyeh wywiaddw /v wileiiswodiol NGy =
wiy el v/, Prowadzouycll & eyuioniund dyrekeji, wwinulidw zawodowych
1 egwoluatywy PEPIL,  Wlekswzosd ludel, Ktoryml vouumawiallsuy
pracuje w exlereech wybranyel preez aas wj‘u"nll wely walkladu
wiodipeoro. Jtl'*.].yuic culonkowie dyrelkeji Kouodnala ooy swo-
Sfowie mudnlidw sawodowyeh L egzokulywy PEPI nie sn proocowiii-
liuad. Lyoely ‘I.-Ji.l‘,"-:'t,i_l_t.(:l'w-i

Dodatliowymi Srddionni inlormancji bydy:
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- projokl systoma m»}zu'mn’:w v Kombinoaclie,

~ atyiaaly v prasio zadilidowoj na bomat joliodoi paoduloe i,

~ el oranblie hootodoty v pracownilocl addnd stracdi Kombinatu,
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direym przoed grudiodiew| 1981 nie powiodly siy /dysponowalidmy =
procd preystnpienien| do wladceiwych badml = ulopolng lista

czlonkdw dziatajgee]| w ramach "Solidarnofci" komisji d.s..

sanorzngdu, okazalo si¢ joednal, %o 2adon z nich nie b}-,rl Jjuz
pracownildtom Kombinagu/.

J. Haport sawipre inforaacje pociwdzgce o roznych
“10deld dotycusce f‘{:iin]rch pozriondw {funkejonowanin Hombinatu.
WhEny Jjest 'l.'fiif!c takzo uprawndoy powiom genorallwaoji t}pn]::‘t}"eh
na byeh informac ach Yo slkow. ! -

ana o ;mw.‘l,.',}::ujuinoh unterialaych oray formaluao=praviych
“ ohbocreniamn, o ::ytu'ucji okonomicznej i dane orgimmizacyjno=-
tochnologiczne dc:t}rcm{ koubinatu, twn. valoiadu wi odiyengao
i powostalych delowlgelu swmnodzieluyvclh zi-u:::].u.dc’m.
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place, sposobuch p-:::d]-.a:;i.nlu i oddawiegku, jaki wywolujag, po-
chodwy 2z cwloroch wybranyoh wydzinlow waliliulu wiodocepn 1
dotyown lnndogo wydwialu = osobna. Zrdznlcowanie :5}-:.Lumc'zt:'
prac w Lych u}"tfzi:.n.lt.!._ch oliazalo sig In:s. tyle duse, 2o nicmpZli-
we josé generalizovanic wnioskow nde tyllko na hombinat, nle
nawel na @alidod w:I.miqcy. E i

h, Zakiad wiodncy aiillama. sipg =z szodoliu wydzinldu
tochinmologicunych powigzanych lindowo ornz pigciu pracajieyeh
. ieh unylon \ryt.i:a:iiiléw pomocindoxycli. . Anolizownll Suy -c-.:.:zl:m.‘y
wydzgialy; . _ ;

- wydsial “J'{“ ~ pddstavowy w cingu teclmologicunyn,

- wydzial "QO" - posredni w ciagu tecimwlogilcunyil,
produkujagey yﬂdznﬂp]jl}",
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e nllaho eyadeindy wodiboaho wi odipcogeo shipaladuggng wa
sobn bospofrodicio ue jJodnys Loronio, nn kEGryn wloiinlizom-
v Jush 1'::':*»:1111.1.:.'5 citla adainistrac Jjir Kombinaiu oras Liwy
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d opeindt sguodziclan jedabsilsa gospodarcun jest
kombinat, podlegly tylko odpowiodnionm ministerstvu hl“tut"‘id-
woiiit, biorgoy Ll{. Zzial w 1o ..1lJ.¢.1.u.cL.:|. Jodnepmo @ prog rq..mw
trpe ey jiyal,

Llogciowy |i asortymentowy plan produlieji aarzucany

Jost przow mindgterstwo. Srodiil materialune na jogo reali-
: | ;
“ic o .-1-:n1‘m1tu1¢£}nc;’1\' slkali roczaej/ w raunch propginuin opes=
ey jugire, a Clyausowano @ irodybu indioneo. !
Catodé pradukeji fiualine|j kierowwuw joest Jdo wyspo-
cijnlizowime] ceptrali handlowaej i sprzcedasrans po cenach
" B | - H i

ustaliary el praez Kombinat. Cony ustaiune metody: losztowy:
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Owe dwiosieé procent calodci koszmbdw pu oduke ji jest Jjodynyn

aroédiem finaansoyania produiicji. [Pawn tyn Roml:-ilq.at nie
koraystn @ d::i,uc..;',ji :;ul"l_ diugoteruinouych Lredytdw boankewych,
Loty wysk uei.-tolim..mr.ihl,]ﬂ Woprecedsig i r:.u..rh.uu. :

W ulkladzie Cinaansowym Kombinat ll]ﬂ\.{,‘,jl’.‘rld.'LLJG wcd.lu.g;
preopisow us t:tw;] 4} ]_IIZ'L’:i.}Llﬁit‘_:‘i'Jiﬂl‘:!t‘l.!i:: puistwowyn i szezegdic
wyah proeplsdw 1ag~u111j:léya:11 sposoby rozliczania d::in;luln'oéc
ponspodarcsaj. I
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Tionbinnt p.lr.lu.u.lu. E::ig: 2z wmaldadu wiodgeogo 1 r(.lzie::‘.iigoiu
smunodzielnyeh zaliluddw posiadajneyeh osobowedd pr::twnfq,
% onopo sliodon l.Lrj. poeliyn rosrachwin gospodarczym. sylbuac js
zowngtrann Lych zalkiiaddéw jesi pravic doliladog T;fu.uﬁmi:;.ir;
sytuacji zowu:xt.r?mq Kombinatu; &
- Llo._.cj_qw}r i asnrtmantowyjnl-tu produlicji noarwucaa

inst przes {lyTE$L2J11 Kombh-atu,
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- drodid materialne Jobroltowe/ na realizacje planu
pwarintowvane s w _r:,u:iu{:'ll Lepo sanaggo plroglaig operacy jnego,
- ¢nlosd IJJ."Dﬁ.lLl-]LCJ:i. i usiug sprzodawana Jost zalcladowi
wiodncomu po conach us Lulanyech motodn koszlowrn, |
- lagdy = walidkondow na pu:lu}hll-J:uv.ru.ﬂlm:ld:u sospodar—
owy snnmodziolnle ploclk podulbicd i odprowmddlzo nn FAZ, u}un}'
odpowiodiche do wyng.'i.l.'.{ﬂ-: osdinonyeh na wlasny torounio. |
i{..i.n]*c'.-_i-nd_n::ttml lkonsdopo w siwnodwlolioyely widoloddw lrnj.llu.;;ca
bezpofrodidoe dyreldtorowi kombinatu v killka zalkladach (y=

e oyt Leonmbionnctba .jlﬂﬂ'[; Judlnocwadinin thrrrolctorom :.f.:ﬂ{l[ulnf.

ZAKLAD WIOLJHCY |
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Swaic linddwo sorgandzowanyah wy‘tlrrj_.ﬂ.uw m..h.mlugi{.z-
nych i pigdé 1;3{1;54‘_311{,1-; Lunliejonalnych, pomocniceyel, obslu=
Gujacyeh 'hﬂuiulolnf_fiﬂmiiq,::. rowiios: = sporiulyesnie = pracu-
Jineyeh nn reooy Lnyon salkiladdédw Kounionla un wlovandko
dyrelioji XKombinat :n.al. masadzio umcwy o sprueodasy usiag .1.111
produlkeji migdzy 'q..llfydminlmn porocnic: “yin Jodiyin 2 smodwiel-
unch zaldtaddw/. l - -
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Zalitad zaltudnia /dane wid normatywnogo slhaau o bru-
didenda/ 14 300 pracownilibv, = cuemo: :

- 3 500 o oza produlejqg Jadiinistracja pracujgea
na ryecz zaliladu wiodhjeeogo i warazem calego Kombinatu oraz
HTY bt ins‘i}-:ﬁ.t::_:‘y.jnéntcehui.cznﬁ zatrudniouna pozno 1:n:irad.11lim
i bezpodrednim Lluﬁm"mn produlke,ji/, .

- 5 B0o0 - PD-JI acndo  wwigzanyeii = pr mlu]cn,]q. /".Lub
pracujncych rzeccmywilscie w uﬂ-vpoﬁ"admﬂd grodm..c.j.l., nJ;ﬂ
sabrudndonyell na :-ta;mm.sl aoly formalivie podrodiitio prugul:—
ey juych/, : ]

= 5 500 = w bazposredniej produkeji,| ,
| .
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Znaozna cuzlsé parhu nuszynowego Jjest stara i t.-l«ynl:.-
sploatowana /ma t.c: uaﬂmﬁmmu wpiyw na wielliodSe i - ,in.:-uu‘;\.‘
prud_ﬂcéjif. Pﬂc]ﬂftn ¢ n sie recezwm 2 budynliaund d Talami
produliey juymi. Wprowidd, pracy na. wiciswosdcl stanowisic ucin~
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Rontownodd | = oliy J55% /w skali Iimmb.tmltn J7% % vomple~
todedn od 11% do|#0y uzmyskiwana w rdozuych z:ﬂ-;lnduulj.,fi BT
Zysic, Jak podano |wezodnloj, :si;nimw;i.r}{:}" 1UfL'ﬁ:13.I.:01fit}’{T_11
Lkoswldédw zaliladu 1 koswtdw przorobu na Jjodiies iy produiciu
finalnepgo, dolicgany do ceny tego produlctu jost dﬂ‘-‘l'}']'ll.}'lii .
wrdddem w]_:-ly*.ﬁ‘n-r.l Calodd amortyenc]i porostaje w makindzie,

Swuma Joj jodnale, | ze wzgledu nn nieprzeszacowiny majgtel:,

jost munneznle mniejswa od kwob komdecczuyehi dla zapewidienda
o % e ; i
rastytucji prostej.

Zanpasy matérialowe wmapowninjg 90 dndi nleprzerwanc]

prodadie ji. ;
1*Taca |
Przocigtnal placa w vakladzlo /Zn okros piorwszyeh
.-jv.u:h.:;i;.u miesloey) 1983 »./ wynosila 15 OO #l micalgcunio,

0 skali ecatepgo zakladu najwyssze place otrzymujn pracowndcy

posrediio produleyjui, nileco ni#sze bemposrediio produk-
cy.jii, a nujiri'zpsq'z'la pracowvidiey nie zwigzani = produlejy/ =

. |1 a B 5 ! )
wylnegoenicn lkadry kiervowniezej zakiadu i Lembiuatu/.
] b i

Zrdzndoowandioe wb'nim sei plac pomigdzy grupunl o rﬁ:i‘.l'..jml
8 :

stopinlu wwigzanip z produlicjq jest skomplikovune i aiejed=- .
MOZMACZNG ZE WIZE @_Elullm samodziclnodé v poliiyce ‘piacowo]

poszeweydliych : dzialow c-lrtm nalitada jgcy :siq; ua to slya-u'
Lo j_ul*of oroncy jn ", 1.1‘1;}1"owndzo-1;w przoz dyrolkeje, dajacy
poune przywilejo
koﬁci;prodﬂccj; :

placo przcoigtne

wydzialom podstawowym, kluczowym dlo wiol=-
alctadu i kouwbinatu. W wydziatach -‘é;:ych da
ﬁéiégﬁjq’ _"p-u:cim'n ‘21 000 =1, pnrlcssu:s'-'.:i;cty”-“'“'
rodnich nie prgekpaczajg. 14.000..%k. A
asadg, %o Sroduda placn W powon tniyéh

no wydsz2inlacly po
wydzialach nie mpze przekraczadé 80k siedniej plaoy, a::siq—
fraaed o W}"diﬁiﬂll ch upreywllejowanych. |
Pincen znakomite] wigkswzoded pracovnilow lcm::hii}atu‘
sliladn sic = cz}hrnnh crodod ' |

- plaw'ﬁz-},gnﬂuﬁ.czaj Juzaloznionej od gnupy oaTﬁ:l.-

stog orowhnin/ ! -
- - o . []
3*: Irzez place zagadnicmy rowwilen tu zardwne place pra-

cowvniliow posre
nych bezpoérod
wele aliordowych

inio produkeyjnych jalk réwniew zaptrudnio-~
nio w produliceji = oploconych wediug sta= .
- poniovwaz obydwic te Tformy dajs stalg

place miesigezhg i nie zdarzaja sie wohania tej cug ol

placy v pracow
waiyeh eleomont

Filc—f:-w wnagradzanyell wa ilpsé wyprodulio-
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wiadetwa wydziald fza wyJjatluiem wydzinldw pouccndezydh,

geluio strdclare | plae vownngtrz wydsiaola nuasi bydé uzmga=
1

dilona % dyrokejy walkcladu/.  Wydzlaly ..-mnorlz:l.t,luic .

prowadzn polityke Lodi‘own, tzn. aabor aowu y(.u prn.{::::mu];-

kdw 4 persyduzielguiio dm odpowicdnich stanowisl: oraz

sty feh wodliugy winsoych wcnsad.

* Trausport, roemonty maszyil 1 wrugdzed /poza- o

bicicn lousorwacjg, wykonywang w raunach wydzialu/ oraz ;-
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Celom dziaialnosSei kombinatu jost wyikonannio
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rﬁmmwn.ﬂq. tych jq;j mn.tﬂmmnntdw spodzievane zarobkl. | S
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Z adla:glej szych oliolic odchodzq przewazuic po paru m:l'.asiq- -
cacl, pm:iewm&,kcm binat nie- dyﬁponu,ja uti-:aﬂzkani;uni i‘ndo
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Dp:niu plcrwszynh reupundantow 0 piucach, Jal i iahi
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Politylia i‘:lummu Iderowid o twa w;ftiziu.lu nastawlonsa
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cyjuych administracju jest zbyt liczun /dotyczy to
cnlosed kombiuatu/, n je] pluce pochodwy 2z pleouipdzy |
ocdebranyeh matodzo,
0 ile przé'tsti.a.wicicld kicorowniclvia usprawiedliwiajg
przorosty adpindstracy juo ezymnilai wowig brewymi /wyna=
pandn adunindstra td-’- pans twowe j, norakywy 2alirudodionia
im Lyceh st mm.-.riﬂku.{..ll, LtdHre ""hyd moue s do cuogosd .
potrzobno", "pr?y toj ilodei kontroli i sprawozdawczgdel
ndo woeza bhyd lel‘zu‘]”;’, n tyle pracovidcy produley jai |,
1o fn.xliu_u,j; :11.1|11:1.NL uspraviedliwiondn ani uzasadnienia.
W ostatnlu| emasic uastapil zuacwgoy WZrost 1L YW=
nycli opinii o uzvtecziodel administracji oraz o mamnd.ur.:-uci
pobieranydi przew jej pracownikdéw wynagy u-‘.l.rﬂu. Nasi ros=
poudeoinci wiqﬁq to =% sytuncjg kKryzysu i =zo azc.ﬂ:.lagulnym

wyc.t.ulun.:.om 18 Wl?.-‘lullilh uwarunkowania w}"solmsci. wlasz.rw cly
b |

plac.

¢ : B
2. Pracownjcy imnyeh wydzioalow, satrudnieni w sys-

temie akor dowyul. |

Uplucuuu w systeuio dnluulu}wyhl ui.hl.hﬂ.,]u., 20 .it-h
zarobll g wn albBkic w pordwamudn » “arobkami praumuut mf
aleoxdonvry ¢l 'i_J.Lu}'r..l wydzinlow. Usaswdidngjg to wigksuzg
i‘uchuwoaciﬂ;; 1 wypgszyiil kwalifikae joand, csqdb:q Jednall przy
okawji, 2e lch prica ma zZnacznie wiglkszy prestiz i nj;_:.a Tat

reywlgzujn do i!shuiu,jqc}rohl rézide nadmiernej uwagi. |

Nie skiamda ich to- réwidez,do przechodzenia .do 'ixmych
wydzialéw. Uznajq zo uzesadnione wprowadzone ;umauz dy -
rolic jy prui‘uraucl;jc pincowe dla stuanowisk uuiaﬂbl.iwych'i
szikodilwych dla Fd.l‘uﬂ.i.u. L |
Zdand.on preeds Laviciell kierounictwa zn.lila.d.u,)
wprnwml.zuniﬂ w te]j chwlli systembw wolywujgeych po Przez
PAVET LA ] -z..rc.':zuicuhu.u;i.u plac wmoze doprovuadzié co Mﬂﬁldi 3
do przechodzun'i do lepicg 1}3‘...:.1:1.1}"(:;1 nac; nde bedzic :

natomiast motyw é do lepszej prn.ay na wlasnym ltmwi.lr.u

w dotychozasowym miejscu praocy. Poutu.‘l.u:]q v zwigzku =
tym najpierw .uprlwndziﬁ jednolite w skali kraju prze-




il i s - e L KT Tl -
v ] B T * ‘o

! |
o -;28_

Pisy, a dopiero w rumach tych przepisdédw rdinice moty
wujace do swighksponcgo wysililku. Sgdmg, Ze place nio

stantowily moL}nﬂc i do lepszej i wydajniojswoe] prac)r,

unie = powodu niskiej wartosci pienigdza, ale = padsﬁqn-
- wanda dotyohezasowych dodwindezen. Dotychezas bylo td.k.,

#o wwiglkszona wyc_h:u:mm: po krétszym lub diuzszym okra-
L i sie cuasu prcwum:zilzt do podwyzszenia norm i relatywuego
spadiiu: zarobleow. ;Nudlu[-; idehy robolidey nie cheg pracaowaéd
lopicj =za wiglzszl pienindze glc’m_xﬁn V% powodu 1'lietu‘11u§ci
do wlode gospodarceycli,. | ; |
; ; I .
' PODSUMOWANTE ' I

: Wydzianl - otoczonle

Cztery mm.r.izuwa.na wydzinly Lléiiﬂ.lu.d"l_ w prawio :ITthn.- J
tycziym. otoczoni Wyréanin si¢ wydezlal “C“ m's.._}.+c}r|
-.muu;-;u:i.u lopszg od powsostalych pozycjy ua .I‘}"lﬂll;.'.u pracf,"
izrd}um,jnmit..J ch.i}l;l. chodzi o obsadg slanowisk najwaszniej-

i‘h ~ akatd

seyceh dla wylkononlia jplasn prudmhggi, : DRI s
; : Kazdy wydzial ma narzuceny przez d.)rrnkujg k.amhimtu Lt
f ~ plan .'I.J.néa.i.owy i Iasnrtmantuwy Jego w:l.nll:oiﬁ dﬂﬂ'ﬁ =

L

w zaloZeniu - fu{ﬂ..w;; j_mtrvu.; y:"ac.hﬂu.,)rd.lyc]::. omulnuw |

o oado M».tuuln.yrhl;a.lu luadel lumli.kuy‘;n}-'hll wyduiulu. I

Mimo =miaczuych nidedobordw w zmabrudideniu, niskich kwali-.'
4 Jcm:,j:l, 1}r'mmmia..6w Awydzial "An/ 4 TJyLlLIPlﬂatﬂmWEﬂ
pariu maszyuowege, wszystlide wydpialy wylonujg: mm,ju ;|}1m1y
rocue, A nawet hlozincznic je przelkraczaja. . Uvnaocza to,.
Wil W r:z:ucs:n:ristn sel zaloZnosSd wydminlu od i:,muhim:atu 1i.d.a
ma charaltteru prpstogo podporzdiowania, ale %d jest |to.
rirewe j ualiiaud nu{;tu;ju.cji, w lktoérym plaa, Joid wydz.iu.lim:t
wylolié nle tyle! jest inreucany, oo uylm{;q'u.]nwmy v .1,
ef clicio preo Li.!.]'."'L,LI. Poadgdzy dyrelieja koubinatu a Liuréinu.c—
Lwon x:jd.-.:_.llu f‘Jl.!"l-f Lo wopeowno prosto tranomisja ﬁ-}"‘t-l.!m.c.]l,
virwing brwino j kombinntu, (tdérogoe plan tes nm.-. charaktor
negoe jaeyjny/ . ' _ }

J mfi..;mla,p % Lakim wiasuie uliladem ponﬂ.gdzr L[ mbi-

FLaY AT R wydz;.a.lom Tunduss Pl-‘:ni-, jalki ten Oﬁtﬂtlﬂ'ﬂtrﬂ?’-

I= maje, wma réowvnles| charaicter uv-mc- Jaowiny., Muhm pndajrza-"
Wi, %0 zaloznosl pomiydzy ofolitami m'ysluiw..ul}rmi prqu'z '
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wydzink i wicli:.a:ici:l jepo Tunduszu ploc mo%e wiod

postad proporcjoijaliaoscli odwrotaej, przyuajimic] w nis=-
Fa - . - {

ktbérych okresach., Zalezy to % koloi od wrazliwosci

slogma kombdinata o wcabuareoindia produlceji w hhollkirotinn
1 J

wydzinlao, 4

C Najwneniejagym czyrudililowm, znburza,jq.c};m 1‘.!1"1;)t.1u.1:e;i.t_.u
w posweroprolnych Ew"fdzj.uluch, jeét'rliuduhi:-r kad t::rslzi
fluiituacja, a Jodynym dostepnym dla wydzialu /révmian
dla kombinatu/ sl}asubem uatrakey jnicuia pracy jest I
podngszondie stoawoek wylLagrodzou,. ' 2
Zalownosd wIclknm‘:] ,E‘lnuh:'i:u plac wydzialu od Jn.gn
ofelitow pru{iui-:c}"jn}mh ma posiné nastepujaesn: im bardzi. o]
niczbodna jost p*nduLon wydmiaiu dla kowmbinatua i in'
wigksze ma aon 1:1‘L5.dn{:¢il2l 7 wylionandioew plana, tym Tflgli?ﬁﬂ
szunse oo poduydszenie Dudusya plac. No znaozgee pod-
wywled Loepgo '.[‘m'ulu".au, Jade rowndoz fundussu promiowego,
wydzinl moioe liczyd (yllko w wypndku zaburzed Hl‘ﬂfﬁr*c}rﬂh
Ll owyleorond oul Plilu prueoy koubloont. W olkrosach, kiudy
pracn wydzialua m:{n preobleg rytuicway, 1u_u>'.:]:.11.ru=’i<.': Zwdy-
@ﬁzanin dnchodﬁw|nie istniojo. ‘.

: | i
TWydzinl - woewngptres 1

Strukktura. p::tc wewngtrz katdego v wydzialow j:)uii.
efeoktem polityli prowadzonej prees jogo i;ie:rm:u:i.ctwai
w Tanach mnalkresl nych.prznﬂ wiollodé funduszu piac '
oray conlbralide ehowinzujpee Loaryfilkatory. _

4n przukrouznniu-fuuduﬁmu piac prywoz wydsinl jego
Iiorownicelwo koarane Jest odebranuion pr;r_:mj.i. Zo ndewylko-
o plaona v osiahldi I‘1jn~"inult.-‘1mi réomwio® karano Jost |
Ikierovnictivo. Pjp 'ucm«au:.r*y prudulm 'Jni ponosza Lhonselkyoil-
ojo Cinmnsowo.w r::w;:i,u niowylonnamin ploswa wosicnld 1*nc=ﬁll:nn,j
_;"'c'm'y:.h-.:if.t Lo =asodly Lo @astoesowidile wiedy t}'ll}.ﬂ, [;d'%'
gl o Jjest wykonany = winy 1.**!([./11.1111, ao1do no _'g_:tr?'yltlad
z powodu brulidw materinlouycihh emy nwarii maswuyn/. |

Tinulusz plhe jost ndo l}l"ZUiCTHC.‘-V.L‘LLlL}', L;.im.*m.rh.‘i.,ntﬂu
pozostboje wigeo, t}rl]m Ll/iolmxlﬂ to ogo, co zmostulo 'pr-zyhmm‘;l
nie wa realuayclh pmoas, 1:1} stymulowaé uzyslkiwunio J.m;].a.;,i_a- £

wyely wyskiv. Popdowas rownioed uklad zownglraiy wma nﬁn-
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rakter negatywny = kary przewaiajg nad nagr&hnmi.aﬁy
spodziewanymi zys = polityke placowa wydzialow |
skierowana jest przede wszystkim na redukoje i uniknni%
zagrozen i duutnauhnnaedp speoyfiki proocesu produkeyj=
nego w wydziale. eguly podzialu fundusiu plac i fuﬁhu-
szu premiowego sa pastawione nie ma motywowanie do inten-
sywniejszej pracy, a na dyaayplinnwﬁnia i naklanianie
do pracy mna stalym poziomie /majnizszym, Jjaki udalo ‘sig¢
wynegoojowaé z dyrekejg/. W réznych wydzialach polityka

' placowa ma w zwigzku 2 tym réiny charakter. W uydﬁi&lé o
na przyklad niskie stawkil praonwnik&w'pamnnninzrnh,1np;a-
canyoch w ﬁyétamin dod Swkowym sg kosztem, Jaki wydzial |
ponosi w celu poﬂu?#amaniu zarobkédw praguwnikﬁw aknrd-ﬁynh.
Jest to Zrédiem konfliktéw oraz powodem niskiego stanu.
zatrudnienia na stanowiskach pomecniozyoh. Ponlewaz
Jednak dla produkcjli tego wydzialu pracownioy pomecnioczy

nie sg grups wazng, konflikt ten nie powoduje zagrozenia
dla planu, Innas#d Jest w wydziale "D", gdzie wykonanie
planu uzaleznione jest od elastycznosci i dyspozyoyjnosol
zalogl -~ tu kenflikty spowodowaly zapewne. powaZne zaburzenisa
w jakeéol i terminowoéol prac = i na tym terenie polityka

. placowa kierewnictwa jest wybitnie egalitarystyczna,

: Wyjgtkiem od reguly jest wydzial "A", w ktérym
obowigzujgoy i ranlniﬂ funkejenujgcy system plac ma
charakter mﬂtrwaoyjny. Optymalizuje on zrbézniocowanie
wewngtrz wydzialu,!pla uzyteoznoéé tego zréznicowania jest
Zbyt mala ze wzgleﬁu na wartoéé pienigdwza oraz konieczw

noéé mrak.mpanauwania uniqtliwyoh warunkow praoy. |

Prannwniuy
|

Sytuaoja przeocig¢tnego pracownika wrdmihlu produkoy j-
nego wyglgda w upnhﬁb nastepujgoy: |
1e° Praﬂnwniﬁy akordowi, Peziom zarobkdéw zalezy od;

- wazZznosoi yrdzinlu w procesie predukoyjnym

- waznosci madmowanﬂgu stanowiska w proocesie
prnduknydnym wydzihlu, :
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- powiomu wylkonanla planu preoz kombilnat,

- poziomu wykonanla plonu przes wydzial, /

~ stoylel zgsworegowandayg . 4 . |
N Zaden z [Lyel, czymikow piracowiiilk :LII..'LU wa bezpod—
rodivlepgo and ynél_;uthliag;‘o wpiywu. Mowo W}-'"wiemtf. Jﬂd}"niﬂ
WDRAYW THOCIUEYWILY '.'i.ﬂ powiom 1#';,*}:_011:,;.1;:..; [ER N ui.u W Jediy
asoriynonele, alg bylby o wplyw zudliomy prosy mmcmmj,j
ilo$ei wabtrudniodyech w wydziale; : '
- poziomu é"t.fyl-o'hic_uﬁ.u“' TLOLHYY ;. . .
Tylito ton jewyinlli kontrolowoy jost przown smuci;_-;o
pPracowitiloive ;"Z_,mu no@live c‘iu':3ln;:i_:}(;'u;i.k:uzn.:.x w Len Ei]ll’!ﬂfjh)
fosing lindowo = cumasen progrosywnlio - . wiraz prsr:.ni:rac'zel-
Labeni g 1‘1(111]'.-.;1-.'};.1.:.": Jedonle plan wydziniu uataliuwy jest
Wl Laiiey rll'If','tll‘-"j-'l.l‘j',lllfil, (TR |H"'.-'L}."LH.IH'.HJ'.-'.HI{'- v huy Ay 111‘i!.".-ﬂi!u--
prossboriaioonis bty :':1; mos gy Pluyrewicla L boeludowinde nl.'nlp'i.m’l
prsalirocuoiln n_']_tls Jost wsbyt wyseoltl, o co =o Lyw id:z:it:-f,
nic sg roéwaiosn w:,r:m’.';:i.c: mozlivo do uzyskonia w ten .sl'mlséh
wyslad o f . Fa i |
2. l"l"nJ.E'D‘LuF.LL}"' dicidvkowi. Poziom zarobkiw zalozy
od tych smayeh c'.r}"mu,m 1, % wylgomoniem ostatinlogo.
duacwy Lo, wo nr.a.t..uun.ll.. clavi. ::rwlcuw:,f ide ma worliwoged
wilclkszaiia ‘I.JCI:I.(FII dochioddw pobrzew vkladanie w pracg
wigiiszogo wysillalg. : I
Ubydwio ,;;Iup‘y pracoviullkdow  sg '.e'.:xi;cl.}:u no Ly wownne if.ln
wyliooywoarin L:j.'ucjr nin swolm stanowislku na pewignin okrodlo=
wym pozionio - {li:;rtt'iﬁf}*;th\r'ul"_:';|i do planu widesialu - oram
do willinnda Lkar, El}”u(ﬁ'_‘;"ﬂl_] uarnych, o ide do zwi 1;..;.:»4 umd.

vliindu pracy na .B':m.l.m stanowislu. :

- Heotyw Cingmsowy nie funkejonuje zatem w obowigzu-
Jaoych wcnn:lq'i;r'.a dezialdw systomach plac jalto :‘.t:,-mu.‘l.u.tar
cfolitywnosei. Moze. jedynie wplywad na wdyseyplinowanie
proacowudléw i utrzyaywanie wymagancego przez plan voxionu

whindanero wysilku, g

- !
| Wiglkszosal pracownilkdw nie oplaci si ¢ podwyzszad

I - ' | 0

ofelitywosel wiasno] pracy w rmusch normalnoge wyliouywondia
obowlnzkdéw, uose|natoninst wwigkszad swe clocimtl“ poprzoez

prace w dodatizowyim czasie ,"mm;_*;odznl}r i wn.l.arc* .mlmty,f' .

LY ' |
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e ot

: e
o%liwosocl tyllko uagéé ﬂalﬂﬂi. Jost to
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pode jimijg ci, ktdérmy nie magq ,jeg '
; lepie] opilacanych mierqanh orazs nir

o mmuszeni cilezln sytuacjn filmﬂn?rq;.

Zuchbw:uui.azﬁ produkeyJine znacznoj owgici zalogl yate="

IOWAIO :Jiﬁt}ﬁf}am' '
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Znaczonie jego wu

mie jsoco wysuman

finansowyu, sa raalizowaanc poza gidvmym °
poza wydziatem i poza kombinatem. |
eflnicze, Liruy pﬂiudijuuL Uuapadarnﬁwg
ze/ . |

nsowy Jeat gldwaym e?.y}uli]:.'i.m:} ﬂmnoéxw'mﬂ_a
oy w kombinacio p:l.‘:-'.c;r:l Jed l‘lud‘j:‘:a;l.umé.
aloje w trakeie pracy, o na piﬂx*wﬂza:
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warunkl pracy, [Rolatywinle w’}'unL;Ln waroblid, mozliwe  do
uzyannnln w.kombiuaciqﬁnin s w stanle wrbéunownsyd togo
nogntlywnogo wpljwu. Bfektem togo jost bardzo wyﬂnkq L luli=-

Luaejn zulogi o
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miodych, nieustiy
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SR o zasiogu ogolunopaliiadowym-grupuja w swych swe ragﬂchi

olts 10i5 wniogl. | Samorzgd, jak no razic,nio wzhowil |
oy dzialalnodei i nie w okresie, kiedy realizowanc byly

badainin, takiego wenowicnin nie wapowiadalo.

wowbinat do grudnia 1931 », Lyl silinym odSrodiicom
Iale ol d:u,rnr_:-;;[;j_in, Etora waspdipracownla z dwewosivy |
dyroeloejg, Lm:_mtﬂil:l nawet pewacpo wyizolowania z regional-
noj strulktury S&Tﬂl';i.qﬁlﬂ.h Na swoin tercivie "Solidarnosd?
Try X :u‘::‘:tlnj.*.f.:l.f:li:l._; silug i masowsn ol EJU',.', wankogi/ «
LoprrevanLowindn el simoregdowy , o jodioosediile logalie
styeany Sfjod ﬁt:‘%‘tﬂ;'bu:i‘u wewneirznn byla provie rowvnoloegsia
I{lu shiulitury zr.l:l:*l*/.:ldzrm:}_:l T-.m.lh:i_u:ltm;:f, oo od polowy
| 1281 . byio povodon leowd' itk bn ;n‘u:t:]_r_;.cl.:a'.';r Llokalinan zarne-
| ]
donr wwinsliai, a wursdomn rogloznd. Jedioese dide saeddlen
i afolicom Laepo o Lade b hyla lwoncouliaej tﬂ;:..i”.'!:::,:,'xu;-,;j-..
viupkiv Gosainnbowe j " GolldarnoSed™ on spvnwiaci wowieg b -
| n':;ni: 4 pervedililoadpucisy fotorondw loelilinroh noad intosos!
| i . ! . .
_r' swlgedin jake ealpdcl fTorsovaide interesdw zalogi w "sona-
ratyslyvemoyvel ulikadiveh = whadsmad :u!l:liuj_:-'.'i:1*;..0:,-‘1;'1:,':11E
i _'_Q:J:Bj_JUH'.:IU."C:‘.]}"::tj,_,; weillode sic w bhiedgee !fJL".J"D::':Ll‘ELEhiiE!;
Lombinatos/. '.L‘:.I-::.'L_L,l:f.'.;i.::.lullmu_'-é byla sprvocmur % ditora=
i L sl -zuinuka, pn.lzy.-::;]hm:i.u;] v otym roswaleniu jakie przyjgl
i ; st el £ Lo Itl".r.".u.'l..w.c,;r.'. woviobirsiue ownlnnhowaj Winld-

daanansed ™ .r.‘,':i.r*n::'ll rorshoiny/, mnlofonun PproSIiuionio 011

centrocjn ua spravach, wowne biuugreh orar "Licucbaosc Lo

C

arguainacii porunlady saduid, 9o byla fo struaituwsen najoil-

o .'1,:I':.'—1.'_‘I{,'1‘L1..j:1¢f:l.€ salogg wokil ariylmlacil joj intorosdw,

o popitues udziad] w besposrododnt moadsodsmnia L u:si:.élp;.-n.c;:

7 Zaranden !.’I.h.ilii;].ut'.l’ rémics wolidt iciv realiumac]i w

musach delilalnolfoi podstavowe] oubsiantu. Od grrulbaia

1961 do oliroui, pv Ltdayn pr"m-.-;ul;::i,.'i,:j_.:.':L.iy‘ vadiitnia fﬁiﬂl‘i}j.ﬁﬂ

1583 1./, ko L‘ni:-lrut opudciio pound tysine cmlondadw h'}flu:j

"Solidmrnodedi", W tej liczbic prawie wvsuzysoy Joj f}:e;]'.éu-.

Lowley, poelio ey \jn:;'-;j_n]gu.:_u}r'.h PFunuie joe, .
Wanmystlio to| = duZa Tlulibuaejn walogl, mely sasien:

alttunladie duialagocey ch tuorganinoacji ova roupad dotyel-

czasowej stmdidbupy intogrujaco,j cnla zmaloge =~ wskazuje,

we W ovypadizn woadogi LLombinatu uway do enyiticindn w1 ée-
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pnlitjroz.u}roh 1 8. plucmmﬁm. pnszcvugﬂlchh w}'-:l.u.n.létn

A wilpa fuxﬂs.njunu ﬁpa& na obrzozach centralnego i podsta-—

wowngo syatc:mu k mbinntu,tj. procosua prod.ul:cdi. ; :
-:Jadjrnq str "tu:q o zasipgu ogblnyn, J.nLaf_frqu;cym ;

W a]-..n]li lr.muhiuat t,jﬁuit strulctura zarzgqdzania produkoe jo -

ezyll d}rrcli.u‘ju, ﬂdlﬂ[".}.ﬁ jej kierownictwa wydzi: aZdw '

i pr‘namnua_:'}r siu 'b',' dzialajaeyeh "w poprzol" lhierarclui

dozory tochnioznégo. : : |
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';Str:.ﬂ:turu '-:Tarzqdzmlin Trombinatom

; ch.rmcl kombhinatu Jjalo wyrds sndona struktura Hnrrhs— .
bmméei zaczyna ig od dyrnl..tara. naczcliego, ktére it

podlogajg dyrektar:y poszezegdluych pionéw i szefo rie
slukb, i poprze: {E::].er:r miotwa wydzialdw Lkollezy sip i

laazméniz}. Bpoleammsci, Jeél:l. ﬁ*

na stanowisiu misitren cny 1'.11‘*}'.!3&{1?151;}; Jest to yielocsicuze=

hlowa, slkom il ovan. strulburn,. G-ln’.'nm;; zasadyg JjoJj by~
dowy Jjasl :lj,rwﬁrf;mm} Jry kierunel w gdérych [rejonach, a
woiwargeney iy 1issmyelh, pocunwsry od lktorowailkéw uy'—
3.

deinltu w ddHk: T nitssy poziom lviorarcelii, Ltyn .IJ.'.L.OI'.'.‘!'J

o zl.r::’srm]_;; i.ch, ‘riuwnol aptdyeh waloedno dci, Hrolctor ploian

ey szef sluzZby nodioga tylko -rro -itorowi acusclnonm,

Licrownilk lzialu - lvrel torori pionu i dyroliiorowi
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Talka strulifurn marzgdzuaiia ~ rozbudowana hlerarchie-

i
cznie i skrzyzowana - powoduje jedinokierwldcowodd lomuni=
kiieji Jfod @géry d¢ doiu/. Komunilkacja w przocivmym lkio-
runiiu odbywa sig¢ | img drogn - poprzez sprawozdania, |

L el
zestawlonia i rozliczenia, wyltonywane przoz pracujieg ua.

rzecz Scislego zarzgdu adminisiracje.

Struktura | ta jost ponadto jedynym, lecz bardzn:

siluym mechanizmom transmitujgoym uwarunkownnin zewngtrzne

i politylkeg d.}rral:.(i':.ji na zasady deialanda i styl ﬁarzq,dzu-—
nin na poziomie yrydvu.ulﬁw oraz poszeovordlnych nltok p:.'n-
dmhqun}rah. il tej sytuacji kiorownilc ‘.'r}rrlz.l.nlu i ::d.sli.'u:".Jr

nio jest knﬂrdyn.f.tarum wowngtrznych i x.mmg LI."E-;nyuh u‘H'ﬂ-—

|
runlcownl prnduhc,_?i i kierowania luddni, ale wqu,czniu Lrial
przolkaziciclom n.ntoraséw kombinatu, tal jJjalk rozu: l;l,lr:t,}q= Je

czlonkowio aaislc:[;o kiorowndelvwa, na aposhh HALZy -
ezl prmltu\,u.jq. ‘. i
Wyrézuiona pozycja W spolocznesci i sila struktur
| B

zarzadzania znajduje swojo odbicle w Swiadomodol wmatagi 1

w ktdHroj dm':;i.nu.jgicc jest przckonanie, %e tyllke kierowni-'

chwo wy'ﬂ.-'iu.lu mo.Ft byé¢ drogn do rmtll.mn;ji intereséw ! :
Zﬂlﬂ{;‘l. ‘Ztuq..mklzmmdowy, instancje PZPR, orgumnizacja
mtodziocHhowa pc:ln_'f.rl. w opinlach zalogi “nigs urle auke jsdn
roly od zarzgdu, lna.we*l: w sforze wlw‘iciwyt,h im .5;:.1111..01*:;-

SO0Woal,

Josli zatlam strulkturg wyrdzniow; w %pnlucmmﬂ&i
pracowidlidw ].:mub;i.:mtu Jest jego zarmpd, ,L just Lo |
struktura jedyna J zologn dzleli si¢ na clwit::'r :.-:'a...mhxicza
ozgfoi - zarzad 1 resztg¢. Ta cala resuta lout; a,L.LLIJG;

f.,a..i;: z syatomem 1‘:4‘01:1111\.-::}?,]11.}";1, SposoLom z.ru.rzqdmanin, uﬂtn.-'

J..u.n.ium caldw bloknoych i :ernLecinmr;.roh Lombinatu
tylko poprueez nlwsze szezeble hierarchii zarzgdzonda,

i to w relacji 'l.r*uitnin niesymetryeczuocj: zmarzgd dylktuje :

warunki, a czlonlkowle zalogi /roszily/ mogn tylko jo

przyjﬁé Jub odrzpieid, pozostaé lub odejié z pracy.

Motyw T inmmowy"-:mtmu - jalk wroszig wezoedudej polazalldny =

funkejonuje tylke jako Lkryterium /jedno =z kryteridw/ |

¥

docyzy juych, o nie jako re ”'ulut!}l“ zauchowania, zumierzajii-

cogo na przylklad|do podniesicnia el olitywno$ci pracy, r

auz'.cv.gdzuniu czy |polepszania JoJ orgmdizuacji, Vezystlkdo
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crylrilivi, mogico wplywad na eicktyalosd dzianlalnosci

"

wydeialow i Hombinatu - a jednocmesnie na .ri.‘I_.J_‘;Ll'l;}}?‘jllﬂ.,:

S ————————————————— G e T W

pracy dla eszlonlkdw malogl = sip w relkach zaruzgdu,
Charakicrystycwvno -prey tym, e w tej 'sytu'ﬂ.c“]i

sprayy dla produliejl blespoo ];,‘,I,,n.nc:w.nmu,:r:y:oﬁt;n,wimm

s W hlorarehii suroodsania suesceblowi warsgdu wydziulu{

e ll'.l'l"_'

/Chodzi o politylyg piacowny 1 lnwdrowg nn terendo wydzlpa~
16w produkoyjnycli, Sila robocun jost bowdan nnjwasnioj-.
swym 1 llfljh.'ll"tl?..'i_li:j mehd Ligrn exyundicion produkeji kome
: Linatu/. nu_'Luf_;:.xd‘ju Lo ougsSel warmpdyumndln .BlJI'L'LWiﬂ.., |
o lkierowviaietvo ﬁydminlu Jest Jdln m=olopd tepo wydzioaku
iwie tyllco uarwndoy) narsuca j)pcym warunld , ale 1 partnorem
w - koaliecji pmlc?‘,Js negoa jowanda lepszyclh wa.rmﬂ‘ow =

Wy BB wyuL ﬂzc.armlar'n.l. hiorarelvil. Doz weglodn na lzonfl 'L-.
hitowosdé dntoresdw pomdedey: paragdon o l-uumowJ.LI_ku.l.:J
wawnnerz wydzinlu, na .mwn'; trz w jat.r,, pujg ond wo w*:-,:wln‘y'm
intoresic - nepodjoilowouiin .JLL‘; najuivszesoe plain

1 Julk 11.1J1r;|_1 lkkszydh Srodicdbu na jogo 1‘::::‘.;11:.::.1.::3;: LIL0 ML=
trzonia materialowezoe 1 plac, .

Jest to dolgtacdnle talia sama sytuncja Jalk sytuacja

kombinatu w Jogo micladzio w wladwuni gospodarczynl

s . e
i administracjng pols t‘nrm::-;.
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I Kﬂmbinn#ffunkadonudﬂ w prawlie calkowitej izo=
lacji od rynku. “ | _

:1. 0d rynku zbytu lzolowany Jjest przox hantralg
handlowg, zajmujgoq sie dystrybucjg catodol produktdw
finalnych. Hunnpolistyazna pozycja = kowmbinat jest
- Jedynym producentem krajowym W tej klasia produlkktéw =
zapewnia mu nieograniozony =zbyt po praktyocznie dowo]nych
cenach. Kbmhinn# nie prowadzi serwisu sprzedanyoh
urzgdzehn, a koszty reklamaoji wlgozone sg do ceny i w
sumie oboigzajs tdhiorn@. Jest to zatem izolacja na
wszelkioch mozliwyoh poziomach = rynek nie wymusza efek-

tywnoéol ekonomipznej i nie sklania do podwyzszanla
jakoéci lub chooiazby utrzymywania jej na stalym poziomie.

2. Udzial w programie operaoyjnym slutceoznie chroni -
od kontaktu = rynkiﬁm surowcowym =. oalosé munpntrzan;a

ﬁa pokrycie planu dostarozana Jest w ramach programu,
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- zardéwno do zakladu wiodgoego, jak réwniez do innych

samodzielnych m#::ad&w wohodzqoych w skiad kombinatu,
Ceny zaupatrzaniowa nie edgrywajg zadnej rpli w rasu-
laoji deialalneéai, bowiem caloéé pokryoia érodkéw |
obrotowyoh pochodzi z kredytu bankowego, od kidérege opro=
centowanle jest jadnq z podstaw ustalania cen produktu
finalnego, lrtmqnznnid dostaw réwniez nie ma wplywu na
realizacje podstawowe] dzialalnoéol, poniewaz kembinat
rozlioza si¢ = ufknnnnin planu w skali rooznej i w skali
reoznej na gwurnﬁtﬁuunﬂ destawy mntqrinl&w i surowobw.

3. Rynok maszyn i urzqdzed, rynek Srodkéw inwesty=
oy Jnyoh réwnie:x qin ma wplywu na dzinlalneéd lcombina tu.
Kombinat nie uoczésiniozy w nim & powodu braku érodidw,
ni-u.iliirnh do uzyskania przy aktualnych warunkach
zeowng trznychiy Pontqpudqnn dnkapitalimnnju ma jgthku
trwalego neutralizowana jest negocjowaniem nizZszego plnnu
ilodolowego. 1 .

he % rynkiem kombinat kontaktuje sig tylko

orzez rynek praur; na ktérym ma slabg pozyoje. Wahaniom
koniunktury na tym polu moze przeciwstawlé tylko wzrost
plac. Inne zabiggi y mieszkania, mniej ucigzliwe
warunki pracy = #utq poza Jjego zasl¢glem =z powodu
braku érodiéw przy alktualnie obowigzujgcych przepisach
o finansowaniu, PodwyZszenie atrakcyjnosol pracy poprzez
whpﬁludzial w zaxzgdzaniu ozy partycypacje w zyskaoch
koliduje z ut onym stylewm dzialania zarzgdu 1 =z Jﬂgﬁ
pozyoia. i \

| II. Kombi
nym ze swoim br

t znajduje sli¢ w ukladzie negocjacyj=
IGW?m ministerstwem, ktdre formalnie
narguca mu plan iloéciowy i;asoftyman&bwyf Pomimo znacz=

nych hrakbﬁ kadr ﬁynh i dekapitalizacji majgtliu trwalego,
kombinat plan "nan, a nawet go przekraoza, co

Jest uakaﬁnikiam'uﬁsucjanyjnﬂso charalkteru planu,
Uklad taki prow zi w konsekwenoji do dwéch waznych
ragulldzialania arﬁnnra, formalnie wystepujgocego
w roli podporzg wania: sklania do negocjowania jak
najnizszych pl i jak nawigkszego zaopatrzenia
matarialoﬁégﬂ i finansowego oraz stwarza konlecznoéé
skokowe j ragula;ji zaburzeli poprzez nagle wigkszanie :

] i
¥ - I Bt

k
1i_

- e e A

——— i ¢ PR R . g e e it T T T




begdgoyoh pedstaws negoojacji z ministerstwem i zarazem

i- Y

zasilania /materialowego bgdé kapitalowego/.

;

IIX., Fnr: try 1 esiggene wyniki nie sq ocelem E
dzialalnes$oi, ale jakby jej preduktem ubeoznym.
Rentownoéé i zysk sq parametrami czysto zewngtrznymi, 't
sluzgoymi.de rozliczeri 2z mnlej waznym partnerem =z
zewngtrz, tmn.i: systemem fiskanlnym. Na terenie kombi- i
natu nie sq kryteriami pezytywnymi pedejmowanych dﬂnyﬁJi—f
- nie chodzi o ich maksymalizacjg, wreoz przeciwnie =
chedzi o ich mﬂnimalimnajg i utrzymanie w okraﬁlnuynh é
granicach,. Stqpa pedatkowa 1 odpisy na FAZ sq dla |
dzialalnoéoil lombinatu paramotrami znaoznie wazniejszy=
mi, poniewaz mﬁdq'bgzpndradni vwplyw na wysokoéd funduszu %
Plaoc, a oo zZa tym idzie, mogq spowodowad znburnonin'
wykonania planu. |

Ze uzglgdu na apeabb budewy ceny prnduktu final-
nege /knaztowy{ 1 rodzaj powigzai z otoczeniem /scha-
rakteryzowanych powyzej/, kombinatowl opimoca sieg:

- zwipkszaé produkoje /do granioy bezpieozerstwa
wyznaozonej knn#nqzn#lniq nieprzekraczania ustaled .

nieprzekroczenia rezerw zdolnoéol produkoyjmych/ - |
daje to korzyéci bezposrednie w puatﬁci.puzytywnﬂj
ooceny dyrekoji w eozaoch zwierzohnilkéw oraz powlgksaza
suwuy do podzielu woewngtrz kombinatuj
- utrzymaé w miare wysokie koszty produkoji,

dajqoe si¢ uzasapdnidéd podozas negoojowanla wysolkodod
planu /taka ﬁalityku powoduje wzrost sumy zysku do
podzialu, a JadthEaénia, obnizajge rentownosé, ohroni
przed zbyt wyua#q stopg podatkows/; Kombinatowi oplaca
8ig kupowaéd mathrialy drogie, produkowaé¢ duzym kosztem
materialow 4 anrrgii,

- zawyzaé potrzeby materialowe fkarzyéni Jak
wyzed/; | ,

- ndranFné maksymalnie finansowe skutkl inwe-
stycji /odsetkl| od kredytoiw, wuhudzqo w ltoszty dzia=
lalnoéodl hiachLJ, podwyzszajg kﬂazty produkeji przoz
oo automatyczniL mwigksmajq zysk oram ohnizajg_rﬂntgw—
nob&/ . ‘. g
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Nie oplaca sie natomiast:

- oszczpdzad,

- przekraczaé funduszu plac,

W 5mczegﬁlnnéni; Jjezeli chodzl o place, korzystna
Jest dla przedsigbiorstwa ekslensywna poli lyka, polega=-

T e N i i -

Jaca na maksymalnym zwigkszaniu zatrudnienia, a nie na
podnoszeniu wydﬁjnoéci pracy oplacanoj podwyzszonym
wynagrodzeniem., Palityka elkstensywna podnoai koszty
produkeji i - zwiekszajgc tym samym kwote Zysku w
zwlgzku = funmulq ceny produktu finalnego = daje szanse

P

S Toumta

zwipkszonia produkeji, a jednoczesdnie zabezpiocza przmed
zbyt gwaltownym wzrostem przecietnej placy /a zatem
pozwala unikngé strat w postaci odpisdw na FAZ/ .

T L s

Jedynym parametrem, wigzgcym wydzlaly = Rﬂmbinatam,?
Joat plan iluéu%nw&-anortymantowy. Wpiyw wahmi wykona= E
nia planu wydzialu na sytuacje kombinatu jest wyraZnie 4
niaaymetryuzny:iniewykannnic planu przez wydzial moZe E
bezpoérednio apqwndnwaé-niewykunanie planu przez oaly %
kombinat, natomiast przelkroczenie planu przez wydzial %
niczego jeszcze nie powoduje = przekroozenie planu -g
przez kKombinat wymaga wspﬁldzialania wielu jeszoze f
czynnikéw = przqda wazystkim réwnoleglego przekrooczenia ﬁ
planu przez wszystkie wydzialy technologiozne oraz ﬂ
samodzielne zaklady. Wydzial zatem moze doéé latwo }E
spowodowaé atraty w skall calego kombinatu, natcomiast é

nliewielkie ma szanse na poprawienie jege sytuacji. paprzaz
wlasng dmialalnaéé. Zaleinoéé w przeciwmg strong | G
Jest natomiast w peini symetryoczna , zardwno straty,
Jak 1 zyski na peziomie kembinatu odbijajg sig bazpa-
4rednio na nytuqnji kazdege wydzialu, :
Zardwno k.mhina#, jak i wydziaiy /a takze samo=- %
dzlelne zaklady,/ s organizacjami zorientowanymi na . |
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unikanie magrozqﬂ i aliminnnjg zahurzaﬁ a nip na ¥
‘adaptacje czy akupanaje. Taki uklad interesdéw w ra= :
mach zaleznoéol |zewngtrzanych sklania je do zachowah ¥

stabilizujgqoyoh i zabezpileozajaoych, do prowadzenia
mezliwie ekstensywne] pelityki w zakresie predukeji.
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Gioéwnym ma%ruﬁaniam dla pnziomu produkeji jest
niskie zatrudnienie. Poza plnanmi kombinat nie dyspe-
nuje Zadnymi éroﬁknmi ktére moglyby podniesdd jego
atrakoyjnoéé na ?ynku praay. Podnoszenie plac jest
frodkiem, pozwalajgoym na realizacje kilku celdw réwnu~
ozeénie, daje bowiem korzyscl w pestaci:

-~ zwigkszenia atrakcyjnosci na rynku pracy, co
stwarza szansg wigkszego naboru nowyoh pracownikdédw oraz
Zwigksza brawdepgdnbiaﬁntwi utrzymania juz zatrudnionych,

I podwy#szenia kosztéw produkoji,

- zabezpiu?zaniﬂ przed zagrezeniami predulkecjil
biezgqoej. : B

Efekty pedwyzszania plac sa dedatnie ze sobg 5
sprzeZone, a dadpnﬁzaénia dodatnio sprzegZone ze wzrostem
plao: pudmrﬂamaniﬂ plac daje mozliwoéé realizaoji celédw fg
przedsigbiorstwa, a jednoozesdnie dostarcza Srodkoéw = ?
w dluzszym okresie = na dalsze podwyzki., Jedynym w te] P
chwill ograniczenliem samonapg¢dzajgoego sig mechanizmu ot
wzrostu ptac, jest formula odpiséw na FAZ. Dwukrotnie .{E
wynagoﬁdnwana przez kombinat zmiliana wspéleozynnika tynh :i
edpiséw na nornzlto korzystniejszy, moze Swiadezyé o h-.rﬁﬁ
atrakoyjnofoi mechanizmu wzrostu plac dla kombinatu, 1)

i e

AT

b

Wnioski z analizy zaleznosoi zawngtrzﬁyﬂh kumbinatui&

i formuty uatnlahia cen produktu finnlnagu sprowadza jgq ?i
sig do naatepujqnaj tezy: zyski /w skali kowmbinatu/ ﬂ%
i zarobki /dla pracownikéw/ nie sq zwigzane z efekty- :ﬂ
wnoécig dzialalnodeci produkeyjnej, a ich przyrosty nie ;ﬁ
tylke nie peinig funkoji mntryanyjnaj,ale Jjoest wreoz &3

przeciwnie - stale lub skokowe przyrosty plac sg warun~ |4
kiem niﬂﬁbgdnym ﬁo utrzymanin produkoji na dotynhcmaanwymhh
poziomie., Inaczej méwigo = uklad zaleinedci zewngtrznyoch !
powoduje wzrost ceny praoy. .;
Ta sama zn@aﬂn funkcjonuje w swiadomobci pranouni- i
kéw, ktérzy oozekujg stalego wzrostu piac przy nie- :?
zmiﬂninnym wictadzie pracy. Jest to zgodne z ioch doéwind-- 
ozeniem - w ostatnim okrpsie place znacznie wzrosly bez .ﬁ

zadnego zwigkszania wydajnoéci - oraz z realng oceng Li
mozliwosSol wlasn@gn wplywu na sawoja sytuacje materialma-wﬂ-
w obowigzujgoyu/kombinacie systemie plac i sytemio fﬁ,
zarzgdzania wpiyw ten jJest znilkomy. o
i__n- !
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