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Temat samorzgdu robotniczego czesto przewija sie
na amach tygodnikdéw i gazet codziennych. Deotyczy to zwiaszcza @
"Zycia Gospodarczego","Polityki","Prawa i Zyecia" oraz "Trybuny Ludu",
"Rzeczpospolitej", "Sztandaru Modych", "Stowa Powszechnego".

Odrgbng pozycje czytelnicza stanowl tu "Tygodnik Robotnieczy", ktéry
od kilku miesigcy staX sie¢ /przynajmniej w sferze deklaracji/ ogdlno=-
polskim pismem samorzadu robotniczego.

Lektura prasy pozwala na prdbg okreslenia: uwarunkowan aktualnej sy-
tuacji samorzadu robotniczego, typowych obszardéw jego dziatania, naj-
czgSclej wystepujacych trudnoseci i zagrozen samorzadnosel oraz obrazu
wepdidziatania organdéw samorzadu z administracjs gospodarczz i zwigz=-

kami zawedowymi,

Po przeszio rocznym okresie funkejonowania samorzaddw ich sy=-

tuacja jest zroinicowana, W konkretnych przypadkach wpiywa na to:



1. WielkoS¢ przedsigbiorstwa., Cechg samorzaddéw w duzych zakadach pracy
jest ich duza konfliktowosé, zwiqﬁana zeBcleraniem sie wpXywéw 1
interesdéw wielu grup spﬂleézno—zawodowych.

2. Typ_produkcji. Problemy samorzadéw przedsigbiorstw produkujacych
srodki produkcji sz inne niz w przedsiebiorstwach produkujgcych érod-
ki konsumpeji. Wynika to m.in. z odmiennego wpiywu organdéw samorzadu
na ceny wytwarzanych produktdw.

3. Postawa_zatogl. Samorzgdy powstale w 1981 r, i odwieszone w zblizo-
nym do dawnego skladzie pracujg w znacznie korzystniejszym klimacie
spotecenym niz samorzgdy utworzone péZniej.Konsekwencja tego jest
réznica w dzia*aniach koniunkturalnych, ktérych celem jest pozyska=-
nie poﬁularnoéci wérdéd zaldg. Wystepuja fu dwa rodzaje konformizmu:
wobec wyborcéw - gdy samorzad zostar w miarg demokratycznie wybrany
oraz wobec administracji - gdy samorzad powstatr z inspiracji odgér-
nej.

4. Zakres autonomii, W przedsig¢biorstwach, gdzie samorzad uzyskat rze-
czywisty wplyw na istotne dla zatogi decyzje roénie jego spoteczna
atrakeyjnosé,

5. Pozycja_przedsiebiorstwa w lokalnym otoczeniu, Dyrektorzy zakladdw
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bedgcych lokalnymi potentatami daja najczescie) wiekszy margines
swobody samorzadowl niz dyrektorzy malych przedsigbiorstw.
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Samorzady robotnicze, ktdére majs juz za sobg faze organize-
wania sig i tzw. rozruchu swojs dziatalnosé prdbujg koncentrowad w dzie=
dzinie:

a/.Uchwalania plandéw_produkcyjnych. Sygnalizowane trudnosci w tej dzie=
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dzinie wynikajg 2z czestego opdéZniania przez administracje przedstawia-
nia radom pracowniczym koncepcji planu, a takize z braku propozycji wa-

riantowych,co jest zjawiskiEmipawszechnym.
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tu dwa podejscia:pierwsze- zebranie ogdlne delegatéw ustala zasady po=-
dziatu zysku 1 wysokosé kwot bazowych dla komérek organizacyjnych, po=-
zostawlajac szczegdXowy podzial administracji. Drugie- ogdlne zebranie
delegatdéw przekazuje prawo szczegdlowego podziau zjsku radom wydzia-

towym, ktére z kolel uchwalajs wysokosé kwot dla brygad, zmian itp.

Ta tendencja jest wyrazem préb faktycznego uspotecznienia procesu za-

rzgdzania,

¢/ Tworzenia programéw_oszcozednosciowych, modernizacyjnych, gosvodarki

remontowej. Scierajs sig tu dwie tendencje. Administracja oczekuje
aktywnosci rad m.in. w poszukiwaniu ukfytych rezerw oraz sposobdw ich
uruchomienia. Rady raczej dafs do kontroli poczynan administracji oraz
do wskazywania jej bteddw,

d/ Tworzenia systemdw_piac, Na tym obszarze panuje dosé duza biernosc
zardwno rad, jak i administracji sprowadzajgca sig¢ do postawy wyczeku=-
jacej. Biernosé rad w tym zakresie bierze sie¢ takze m.in., z przekonania,
ze kwestia p%ac nalezy do dyrekcj]i i zwigzkdéw zawodowych, wkraczanie tu
byZoby wigc wkraczaniem w cudze kompetencje. :

e/ Polityki kadrowej, Dochodzi tu do sprzecznosci pomigdzy kompetencjami
I'tradycyjnie nalezzcymi do organizacji partyjnej, a dazeniem samorzgdiw
do oceny kwalifikacji kadry kierowniczej. Konflikt ten zacstrzajs takze
proby ustawiania samorzadu, jako "nadzorcy" pilnujqcegﬁ dyscypliny pracy.

tzn. przydziaty mieszkan, wykorzystywanie funduszu socjalnego, finanso-

wanie sportu, przyznawanie nagrod i odznaczen. Na tym obszarze czesto



dochodzl do sytuacji, gdy w poszukiwaniu spotecznej akceptacji samo-
rzady przejmuja pozycje zwiazkdw zawcduwych; w szeregu dziataniach
zwigzkdéw z kolel moZna zaabse?waw&é wkraczanie w kompetencje samorzadu,
Lyl EoRRg et eanoxzadnocal

W szeregu materiaXach prasowych / reportazach, wywiadach i roz-
mowach z dzialaczami. samorzgdowymi/ ujawniane sg trudnosei i wynikajgece
stad zagrozenia dla prawidXowego funkcjonowania samorzgddéw. Utrudnienia
dla pracy samurzadéw wynikaja m. in. z utrzymujgcych si¢ utrudnien fun-
kcjonowania reformy na poziomie przedsigbiorstw., Nalezs do nich: nie-
stabilnosé i zawitosé mechanizméw reformy, utrzymywanie sie rozbieZnosci
miedzy ustawami a przepisami wykonawczymi, niedoskonaly system rozdziel-
nictwa produktéw, polityka zatrudnienia i p¥ac, nakaz sprzedawania wias-
nych produktdw po cenach urzedowych przy jednoczesnym zakupie surowcdw
i usiug wediug cen umownych. Dzialaczy samorzsdu robotniczego niepokoi
takze prawo nrganéw:zaloﬁycielskich do zawieszania dziatalnofci ogdlnego
gebrania i rady pracowniczej oraz mozliwodé rozwigzania organdw samorza-
du zaYogl przez Komisje¢ d/s Samorzadu Pracowniczege przy Radzie Farstwa
na wniosek organu zatozZycielskiego.
Kulejne utrudnieniﬁ bedgce barierami rozwoju samerzadu zaxdg dotycza:

- nadmiernego "prawotwérstwa" /piynie lawina aktéw prawnych, zarzadzei/,

zwtokl w wydawaniu rozporzadzen wykonawezych,

- niskiego stanu wiedzy ekonomiczno-prawnej dziaktaczy samorzadu /brak
pomocy i obsXugi praﬁnejf,

- zatomizowania samorzaddéw /brak ogdlnokrajowego forum/,

- braku znajomof$ci ustaw u wiekszosci zadg,

- nieobecnodei mechanizmdéw reformy gospodarczej na poziomie bezposred-

nich wytwércdw-robotnikdw / przy utrzymujgcych sie postawach zniechg=-



cenia i spadku spoXecznej aktywnosci/.
Jak stwierdzaja publicySci, powszechnej akceptacji idei samorzadnodel
towarzyszy zaszwyczaj daleko idacy sceptycyzm odnoénie perspektyw jej

realizacji,

IV, Wspdipraca_samorzadu_z_administracia gospodarcza i_zwiszkami

=

zawodowymi

W relacjach prasowych wspétdziaxanie samerzgddéw z administra-
cjg gospodarcza nie jest nadal wolne od konfliktdéw i zadraznien. Zwra-
ca tu uwage szerokl rejestr wzajemnych zarzutdw obu stron:

1. Zarzuty administracji wobec samorzgddw

- brak zaangazowania samorzgddw w walke o poprawg ekono-
micznych wskaZnikéw, o wzrost wydajnosei pracy, ¢ wypelnianie funkeji
kontrolnych,

- podejmowanie decyzji wyrasajacych partykularne intere-
sy zaXogil kXdcgce sie z potrzebaml kraju np. w zakresie produkcji, cen,
inwestycji, _

- przyjmowanie wyXacznie pozycji 2adajgcych i egzekwujgeych
swoje prawa,

- unikanie dzielenia odpowiedzialnosdci, brak dostatecznej
inicjatywy i samodzielnosdci,

- przekraczanie swoich kompetencji, wszczynanie spordw
kompetencyjnych,

- preferowanie "prokonsumpecyjnej" orientacji w dziaraniu,
szczegolnie przy podziale wygospodarowanego dochodu,

- wymuszanie rzekomych usprawnien ustawy / woXanie o
gtabilizacje regur gry, krytyka FAZ, przekonywanie o specyfice zakta=-

déw, zabieganie o ulgi i preferencje/,



- przypadkowy skiad osnbawy dzial&uzy samorzadu, co
W niektcrych przypadkach sprzyjac ma dziatalnosci polityczej.

2. Zarzuty_ samnrzgdgy_yubeg_adm;gistrgg;;i

- traktowanie przez organy zatozycielskie swych obowigzkdéw wobec
samorzgdu w sposéb czysto formalny przy preferowaniu kontaktéw jedy-
nie z dyrektorami,

- nakazowy system dzialania przyjmowany przez czedé organdéw zato-
zycielskich'i zraseszen obligatoryjnych wyrazajacy sie w takich formach
Jak: narzucanie zadan planowych, zdobywanie dla wlasnych potrzeb da-
nych o sytuacj)i w przedsigbiorstwie drogs nieformalnych uk*addw oraz
stosowanie réznych form administracyjnego przymusu,

= brak pomocy resortdw dla samorzgddw, powrét do polityki "zalecen",

= rozbudowywanie przez organy zatozycielskie, resorty aparatu ad-
ministracyjnego nadzoru nad przedsigbiorstwami,

= niecheé dyrektordw do podpisywania wnioskdéw o wznowienie dziatale
nosci samorzadu a potem wielomiesigczne celebracje wobee statutdw rad
pracowniczyeh, 1

- zastanianie si¢ przez dyrektordw samorzadami, gdy decyzje przed-
aiqhinratw.skiercwane sz przeciwko Centrum,

- proby podejmowane przez dyrektordw przeciwstawiania samorzadowi
zwigzkdow zawodowych i zwigzkdw- samorzadowi,

- préby "kolektywizacji" samorzaddw poprzez poworywanie czionkdéw
samorzgdu w sktad réznych ciat nieformalnych,

- sprowadzanie samorzgdu jedynie do roli organu konsultacyjno=-do=-
radczego wobec dyrektora,

- ignorowanie rady, badZ przedktadanie materiaiéw "na wezoraj",
ktore muszg byé podpisane "natychmiast", bo inaczej "wszystko prze-

padnie",



0 ile utrzymywanie sie kontrowersji wynikajacych ze wspdipracy samorza-
déw 2z szeroko pojetsg administfach gﬁspndarczq jeét w peini zrozumiate
/réznice intereséw/, o tyle = sygnalizowany przez prase - obraz stosun-
kéw miedzy samorzadem a zwigzkami zawodowymi daje powody do niepokoju.
Sfera wspdlnego dziaXania zamiast przybraé form¢ harmonijnej wspéipracy
1 wzajemnego uzupeiniania sie zaczyna rodzié konflikty.

Miedzy dwoma przedstawicielstwami zaXdég wytwarza sie stan 2ycia "obok
siebie", a nie "z sobg". W niektorych zakXadach pracy rozwija sie¢ swois-
ta walka na kompetencje, a caxs energig kieruje sig¢ czgsto na interpre-
tacje przepisdw, ktdére zainteresowani checg rozumieé w dogodny dla sie-
bie sposdb. Nie dostarcza to autorytetu ani samorzadom, ani zwiszzkom
zawodowym., Na tym tle rodzi sie pytanie: czy £rddem spordéw jest wyig-
cznie poszukiwanie wiasnej toZsamosci przez obu potencjalnych partnerdw,
czy tez kryje sie za tym cos groZniejszego tzn. skupienie uwagi na wal-
ce "g kims" zamiast " o cos",

Pewne zastrzesenia budzi sposdb prezentowania problematyki samorzadow
na Yamach prasy. Dominujg tu reportaze. Rzadko spotkaé mozZna artykuiy
syntetyeczne 1 instruktarzowe, Do niedawna brakowaio pisma czystc samo=-
rzgdowego, ktodre speXniaXoby rolg infnrﬁacyjnq i inspiratorska, a tak-
ze dawaXoby autorytatywns wykiadnieg przepisdw prawnych. Dotychczasowe
préby zaspokojenia tych oczekiwan, podjete przez redakcjg "Tygodnika
Robotniczego", sa bardzo obiecujace.

Autorzy publikacji zamieszczanych na amach prasy, jak dotychczas,
koncentruja si¢ przede wszystkim na ukazywaniu trudnoécli i niepowodzen
samorzadu robotniczego. Zbyt maXo jJest artykuidw akcentujgcych zaanga=-
zowanie rad pracowniczych w rozwigzywanie problemdéw gospodarczych. Bra-
kuje przyktadéw pozytywnych dziatan samorzadu w dziedzinie poprawy efek-
tywnosci ekonomicznej przedsigbiorstw, racjonalizaeji zatrudnienia, tros-
ki o postep techniczny. Podtrzymywanie negatywnego nurtu proragandy,w
omawianym zakresie,na pewno nie bgdzie wp2ywalo mobilizujgco na dalszy

rozwéj samorzgdnosel.



