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W skrocie

Mtlodzi badani (w wieku 1844 lata) w wiekszos$ci s3 zadowoleni ze swojej
obecnej pracy (ci, ktorzy ja maja): 34% sposrdd nich to zdecydowanie
zadowoleni, a kolejne 53% — raczej zadowoleni. Najwieksza rados¢ ze swojej
pracy czerpig mlode osoby pracujgce na wlasny rachunek oraz respondenci
praktykujacy religijnie kilka razy w tygodniu (po 53% zdecydowanie

zadowolonych).

Kluczowymi kryteriami wyboru miejsca pracy sa dla mlodych badanych:
dobre zarobki (65%), dobra atmosfera w pracy i dobre relacje z innymi
pracownikami (32%) oraz rownowaga miedzy zyciem zawodowym
i prywatnym (29%). Niewiele mniej mlodych oséb (26%) wskazuje na
potrzebe bezpieczenstwa zatrudnienia. Mozliwos¢ pracy zdalnej jest
uwazana za decydujace kryterium wyboru miejsca pracy tylko przez
15% miodych respondentéw i wynik ten jest taki sam w obu badanych
podgrupach wiekowych — generacji Z (18-29 lat) oraz generacji Y (30-44
lata).

Najwieksza cze$¢ mtodych badanych w obu generacjach (25%) jest zdania,
ze dochody, ktére mialyby pozwoli¢ jednej osobie na zycie na dobrym
poziomie, powinny miesci¢ sie w przedziale 5000-5999 zt netto. Niewiele
mniej, bo 21% mlodych uwaza za niezbedne zarobki w przedziale od 6000 zt
do 6999 zl netto. Wysokos¢ oczekiwanych dochodoéw rosnie wraz ze

wzrostem liczby ludnosci w okolicy zamieszkania badanych.

Mlodzi respondenci z obu badanych generacji sa bardzo podobni pod
wzgledem gotowosci do pozostania w pracy po godzinach, jesli sytuacja
wyjatkowo tego wymaga, oraz pojscia do szefa po podwyzke. Miodsi czesciej
zdecydowanie zgadzaja sie ze stwierdzeniem, ze mogliby nie pdj$¢ do pracy,
aby zadba¢ w danym momencie o swo6j dobrostan psychiczny, a rzadziej niz
przedstawiciele starszej generacji deklaruja, ze zgodziliby sie pracowac

bedac na urlopie.



Zadowolenie z pracy

Oczekiwana wysokos¢ zarobkow

Sens wykonywanej pracy

Postawy wobec pracy i zycia osobistego



Pod koniec 2024 roku zrealizowaliSmy duze badanie sondazowe poswiecone dwdém pokoleniom
mtodych: generacji Y oraz generacji Z. Najczesciej przyjmowanym w literaturze podzialem miedzy
nimi jest rok 1995 — osoby urodzone wcze$niej (poczawszy od 1980 roku) wchodzity w dorostos¢ na
przelomie tysiacleci i dlatego okresla sie ich mianem millenialsi lub pokolenie Y. Nastepne pokolenie,
czyli generacja Z, to osoby urodzone w i po 1995 roku (w naszym badaniu najmlodszym rocznikiem
byt 2006, poniewaz badaliSmy tylko osoby pelnoletnie). Odkad przedstawiciele mlodszej generacji,
tak zwane Zetki, zaczeli wchodzi¢ na rynek pracy, napisano mnéstwo artykuldw prasowych o tym,
jak zrewolucjonizujg oni $wiat pracy, a na uczelniach zaczely powstawac¢ prace dyplomowe
o roznicach miedzy tymi pokoleniami, badacze za$ zastanawiajg sie, ile w tych doniesieniach jest
prawdy. Chcac przyjrzec sie z bliska tym dwém generacjom miodych obecnych na rynku pracy
w Polsce, postanowiliSmy odda¢ im glos i zapyta¢ o kilka fundamentalnych kwestii. W niniejszym

komunikacie przedstawiamy ich opinie na temat zycia zawodowego.

Wsrod pracujacych przedstawicieli obu generacji (77% wszystkich badanych) zdecydowana wiekszo$¢
jest zadowolona z obecnej pracy. Co trzeci respondent jest zdecydowanie zadowolony (34%), a ponad
potowa — raczej zadowolona (53%). W sumie tylko 10% mlodych Polakow nie cieszy sie obecng pracy,

a trzy osoby na sto nie maja zdania.
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RYS. 1. Czy jest Pan(i) zadowolony(a) ze swojej obecnej pracy?

Zdecydowanie tak 34%
53% Raczej tak

Trudno powiedzie¢ / 39,2%

Odmowa odpowiedzi 8%

Zdecydowanie nie

Raczej nie

1 Badanie ,Orientacje zyciowe” zostato zrealizowane metodg wywiaddéw bezposrednich wspomaganych tabletami (MOBI -
88,7%) oraz wywiaddéw internetowych (CAWI — 11,3%) w okresie od 11 paZdziernika do 11 listopada 2024 roku na prébie dorostych
mieszkancdéw Polski w wieku 18-44 lata (N=1573).



Warto odnotowa¢, ze rdznice miedzy millenialsami i generacja Z nie sa tak duze, jak cho¢by miedzy
kobietami a mezczyznami. W$rdd badanych pracujacych mezczyzn 37% zdecydowanie czuje
satysfakcje z obecnie wykonywanej pracy, podczas gdy wsréd kobiet ten odsetek wynosi 30%. Nie
oznacza to, ze kobiety s3 niezadowolone — w sumie negatywnie (zdecydowanie + raczej) swoja
sytuacje zawodowa postrzega 12% kobiet i 9% mezczyzn. W poréwnaniu do mtodych mezczyzn mtode
kobiety z mniejszym entuzjazmem wypowiadajg sie o swojej pracy: 55% z nich jest raczej

zadowolonych, wsrdd mezczyzn te odpowiedZ wskazato 51%.

Najwieksza rados¢ ze swojej pracy czerpiag miode osoby pracujace na wlasny rachunek (53% z nich
jest zdecydowanie zadowolone) i praktykujace religijnie kilka razy w tygodniu (réwniez 53%). Nie bez
znaczenia pozostajg dochody per capita w gospodarstwie domowym — w$rdd badanych z gospodarstw
domowych dysponujacych dochodami powyZej 6000 zt w przeliczeniu na osobe 47% jest
zdecydowanie zadowolone ze swojej obecnej pracy. Z kolei najnizszy udzial zdecydowanie
zadowolonych z obecnej pracy obserwujemy wsréd najmtodszych badanych (28% oséb w wieku
18-24 lata), ktérzy byé moze lacza studia z pracg, nie maja mozliwosci wykonywania docelowego
zawodu i podejmuja dorywcze prace, mniej satysfakcjonujace. Nizszy niz w pozostalych grupach
badanych udzial calkowicie usatysfakcjonowanych notujemy tez ws$réd pracownikow
administracyjno-biurowych i robotnikéw wykwalifikowanych (obie te grupy wyrdzniaja sie wysokim
odsetkiem raczej zadowolonych), a takze wsrdd respondentéw o dochodach miedzy 3000 zt a 3999 z1
per capita w gospodarstwie domowym i oceniajacych wtasne warunki materialne jako Srednie — w tych

grupach odsetek niezadowolonych z obecnej pracy wynosi po 14%.

Jeszcze wyzsze udzialy niezadowolonych ze swojej pracy obserwujemy wsrdéd miodych oséb
o pogladach lewicowych (15%), pracownikow ustug (16%), mieszkanicow miast liczacych powyzej
500 tys. ludnosci (16%), a takze oceniajacych wlasne warunki materialne jako zte (22%) — zob. tabele

aneksowa 1.

Mozna przypuszczaé, ze na zadowolenie z obecnej pracy lub jego brak wptywa to, na co badani ktada
szczegblny nacisk w miejscu pracy. Jesli to, co dla nich istotne jest zapewnione, to prawdopodobnie
czuja sie usatysfakcjonowani, a jesli brakuje im tego, co dla nich wazne, to nie sg w pelni zadowoleni.
Czesciowo méwig o tym odpowiedzi na pytanie zadane mlodym ludziom: jakimi kryteriami
kierowaliby sie, gdyby teraz szukali pracy. Kazdy respondent mégt wskaza¢ maksymalnie trzy istotne

dla niego kwestie z listy.

Na pierwszym miejscu zdecydowanie plasuja sie zarobki — wskazato je niemal dwie trzecie mtodych
respondentéw, dwukrotnie wiecej niz kolejng odpowiedZz w rankingu. Prawie co trzecia osoba
z pokolenia Y i generacji Z uwaza, ze przede wszystkim istotna jest dobra atmosfera w pracy i relacje
z ludZzmi (32%), a takze rownowaga miedzy zyciem zawodowym i prywatnym (29%). Nieco mniej
osob deklaruje, ze wazne jest bezpieczenstwo zatrudnienia — wskazat je blisko co czwarty badany
(26%). Dla jednej piatej przedstawicieli dwoch mlodych pokolen istotna jest elastycznos$¢ czasu
wykonywania pracy (21%) i mozliwo$¢ rozwoju zawodowego (20%). Niewiele mniej os6b wskazuje
jako Kluczowe bycie docenianym za wykonywang prace (19%), mozliwo$¢ realizowania swojej pasji
(17%) oraz mozliwos¢ pracy zdalnej (15%). Na koncu rankingu cech, ktérymi kierowaliby sie badani

przy poszukiwaniu pracy, jest mozliwo$¢ robienia czego$ pozytecznego (9%), niezaleznos$é



w wykonywaniu powierzonych zadan (7%) i jasna $ciezka awansu (7%). Dwie osoby na sto nie

wiedziaty, jaka odpowiedZ wybraé (2%).

RYS. 2. Gdyby szukat(a) Pan(i) teraz pracy, co przede wszystkim bytoby dla Pana((i)
istotne? Prosze wybrac nie wiecej niz trzy odpowiedzi.

Dobre zarobki

Dobra atmosfera, dobre relacje
z innymi pracownikami

Réwnowaga miedzy zyciem zawodowym
i prywatnym

Bezpieczenstwo zatrudnienia
Elastyczno$¢ czasu wykonywania pracy
Mozliwos¢ rozwoju zawodowego

Bycie docenianym za wykonywang prace
Mozliwo$¢ realizowania swojej pasji
Mozliwo$¢ pracy zdalnej

Mozliwos$é robienia czegos pozytecznego

Niezaleznos¢ w wykonywaniu powierzonych zadan

65%

32%

29%

26%

21%

20%

19%

17%

15%

9%

7%
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Jasna sciezka awansu 7%

Trudno powiedzie¢ / Odmowa odpowiedzi 2%

Odsetki nie sumuja sie do 100% bo badani mogli wskaza¢ do trzech odpowiedzi

Podobnie jak w przypadku zadowolenia z pracy réznice miedzy millenialsami i generacja Z sa
niewielkie. M}odsi nieco czesciej zwracaja uwage na mozliwos$¢ rozwoju zawodowego, realizowania
swoich pasji i work-life balance, a starsi — bezpieczenstwo zatrudnienia i bycie docenianym za
wykonywang prace. Nie s3 to jednak duze réznice i wydaja sie mie¢ wiekszy zwigzek ze zdobytym
doswiadczeniem w pracy (lub jego brakiem) niz odmiennymi wartoSciami przedstawicieli obu

pokolen.

Inne cechy spoleczno-demograficzne wplywaja na znaczenie przypisywane réznym elementom
pozadanej pracy, np. mezczyzni wieksza wage przywigzuja do zarobkow niz kobiety (69% wobec
60%). Jeszcze wiekszy odsetek wskazan na dobre zarobki notujemy wsréd miodych oséb
mieszkajacych w miastach liczacych od 100 tys. do 499 tys. mieszkancow (74%) oraz wsrdd sredniego

personelu i technikow (74%).

Kobiety znacznie cze$ciej niz mezczyzni zwracaja uwage na dobra atmosfere w miejscu pracy (37%
wobec 28% wsrdéd mezczyzn) oraz rownowage miedzy zyciem zawodowym i prywatnym (31% wobec

26%). Ponadto czesciej niz pozostali wsrod trzech gtéwnych kryteriow przy wyborze pracy



réownowage wymieniaja mieszkancy najwiekszych miast (32%) i osoby z wyzszym wyksztalceniem
(32%), a im nizsze wyksztalcenie, tym mniejszy odsetek oséb wskazuje na potrzebe réwnowagi

miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

Dobra atmosfera w pracy jest czesciej niz w pozostalych grupach spoleczno-demograficznych
wymieniana jako wazne kryterium wyboru pracy przez mieszkancéw miast liczacych od 100 tys. do
499 tys. ludnosci (42%) i Sredni personel, technikow (39%). Bezpieczenstwo zatrudnienia czeSciej
niz pozostali mtodzi respondenci podkreslajg rolnicy (37%) i robotnicy wykwalifikowani (33%) -

zob. tabele aneksowg 2.

Wszystkim przedstawicielom generacji Y i Z, niezaleznie od tego, czy obecnie pracuja i ile zarabiaja,
zadaliSmy pytanie, jakie — ich zdaniem - zarobki netto (na reke) pozwalajg jednej osobie zy¢ w ich
okolicy na dobrym poziomie. Samodzielne prowadzenie gospodarstwa domowego oraz okolica
(wielko$¢ miejscowosci zamieszkania) odgrywaja tu znaczaca role. Po raz kolejny réznice miedzy

generacjami Y i Z okazaly sie nieznaczne.

Najwieksza cze$¢ miodych przedstawicieli generacji Y i Z uwaza, ze — aby jedna osoba mogla
utrzymac sie na dobrym poziomie — konieczne sg dochody w przedziale 5000-5999 z}. Ten przedziat
wybrato 25% osdb, a niewiele mniej, bo 21%, za niezbedne uwaza zarobki w przedziale od 6000 zt do
6999 zl netto. Kolejne 15% pytanych jest zdania, ze — aby samodzielnie zy¢ na dobrym poziomie —
potrzebne jest co najmniej 7000-7999 zl. Nieco mniej niZ co dziesigta osoba (9%) wyobraZza sobie za
koniecznie dochody w wysokosci 8000-9999 z1, a dalsze 7% badanych méwi o wyzszych zarobkach.
Tylko 4% ankietowanych uwaza, Zze w ich okolicy mozna sie utrzymac¢ majac dochody netto okoto

3000 zl, a 14% — Ze wystarczg zarobki 4000-4999 zl.

CBOS

RYS. 3. Jak Pan(i) uwaza, jakie zarobki NETTO (na reke) pozwalajg jednej osobie zy¢
w Pana(i) okolicy na dobrym poziomie?

0d 5000 do 5999 zt

25%
0d 4000 do 4999 zt

0d 3000 do 3999 zt V 21% 0d 6000 do 6999 zt

Trudno powiedzieé¢ / :
0dmowa odpowiedzi 3%

12 000 zt i wigcej
0d 10 000 do 11 999 zt 0d 7000 do 7999 zt
0d 8000 do 9999 zt



Oceny wysokos$ci zarobkow, ktore pozwalajg jednej osobie zy¢ na dobrym poziomie, znacznie r6znig
sie w zaleznosci od wielko$ci miejscowosci zamieszkania ankietowanych. Na wsi blisko potowach
przedstawicieli generacji Y i Z uwaza za wystarczajace dochody do 6999 zl netto (49%). W miastach
- wraz ze wzrostem liczby ludnos$ci — coraz mniej osdb wskazuje na przedziat 4000-4999 zl, a wiecej
wybiera dochody z wyzszych przedzialdw. Ponad jedna trzecia mtodych respondentéw z miast
liczacych od 100 000 do 499 999 ludnosci uwaza za konieczne do zycia na dobrym poziomie zarobki
powyzej 7000 zl, a w najwiekszych aglomeracjach tego samego zdania jest 57% badanych.
Niewatpliwie koszty zycia (np. ceny mieszkan w miejscowosciach réznej wielkosci) majg znaczacy

wplyw na postrzeganie wysokos$ci zarobkéw, ktdre pozwolityby jednej osobie zy¢ na dobrym poziomie.

CBOS
RYS. 4. Jak Pan(i) uwaza, jakie zarobki NETTO (na reke) pozwalajg jednej osobie zy¢
w Pana(i) okolicy na dobrym poziomie?
%
Wies . 16 29 21 13 225
Miasto do 19 999 T 24 23 n |8 a3 7
20000-99999 [l 14 23 18 16 12 525
100000 - 499 999 I 10 25 21 18 10 7 25
iesziarcon B 7 118 21 25 IR
= 0d 3000 do 3999 zt 0d 4000 do 4999 zi

0d 5000 do 5999 zt
0d 7000 do 7999 zt
0d 10 000 do 11999 zt

0d 6000 do 6999 zt
0d 8000 do 9999 zt
12 000 zt i wiecej

Trudno powiedzie¢ / Odmowa odpowiedzi

Odsetki nie sumuja sie do 100 z powodu zaokraglen

Pracujacych przedstawicieli obu generacji zapytaliSmy, jak czesto zdarza im sie mie¢ poczucie, ze
wykonywana przez nich praca jest bez sensu. Wiecej niz co czwarta osoba odpowiedziala, ze nigdy jej
sie to nie zdarza (27%), a ponad dwie pigte ma takie wrazenie raczej rzadko (45%). Natomiast prawie
jednej piatej mtodych (18%) dos¢ czesto zdarza sie mysleé, ze ich praca jest bez sensu, a siedem 0sdb

na sto ma takie poczucie bardzo czesto.
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RYS. 5. Czy zdarza sie Panu(i) mie¢ poczucie, ze wykonywana przez Pana(ig) praca jest

bez sensu?
Dos¢ czesto
18% 45% Raczej rzadko
Bardzo czesto V
4%
Trudno powiedzieé / 27%
Odmowa odpowiedzi
Nigdy

Odsetki nie sumuja sie do 100 z powodu zaokraglen

Czesciej niz pozostali badani nigdy nie maja poczucia, ze ich praca jest pozbawiona sensu, rolnicy
(47%), robotnicy niewykwalifikowani (35%) i przedstawiciele §redniego personelu, technicy (35%),
a takze osoby prowadzace wlasng dziatalno$¢ gospodarcza (34%). Dodatkowo relatywnie wyzsze
odsetki osob, ktore nie doswiadczaja bezsensu wykonywanej pracy, obserwujemy wsrod miodych
praktykujacych religijnie raz w tygodniu (34%) i 1-2 razy w miesigcu (33%) oraz wsrod respondentow
z wyksztalceniem podstawowym (33%). Za$ najnizsze odsetki wskazan na odpowiedz ,nigdy”, czyli
na pojawiajace sie przynajmniej od czasu do czasu poczucie, ze wykonywana praca nie ma sensu,
notujemy wsrod najmtodszych badanych (20% wsréd oséb w wieku 18 —24 lata), mieszkancow ponad
pétmilionowych miast (17%), respondentéw deklarujacych dochody per capita w gospodarstwie
domowym ponizej 2000 z} (21%) oraz wsréd w ogdle nieuczestniczacy w praktykach religijnych (20%)

— zob. tabele aneksowq 3.

Na koniec bloku poswieconego sytuacji zawodowej millenialséw i generacji Z poprosiliSmy badanych
o ustosunkowanie sie do stwierdzen opisujacych rézne zachowania zwigzane z pracg. Wprawdzie
odpowiedzi uwidocznily pewne réznice miedzy badanymi pokoleniami, ale jednocze$nie okazalo sie,
ze Zetki nie rdznig sie tak diametralnie od generacji millenialsow, jak bywa to przedstawiane
w mediach. Zaréwno przedstawiciele pokolenia Z, jak i starszego Y sktonni s3 zosta¢ w pracy po
godzinach, jesli sytuacja wyjatkowo tego wymaga - z tym stwierdzeniem zgadza sie 79%
millenialséw i 76% mtodych oséb z pokolenia Z, a niewielkie réznice widoczne sg w stopniu ich

zdecydowania.



Podobne odsetki badanych z obu generacji uwazajg, ze mogliby bez problemu péj$¢ do szefa po
podwyzke: 51% millenialsdw i 54% z generacji Z. Podobne wyniki w obu pokoleniach dotycza réwniez
sytuacji, w ktorej osoba odwotuje spotkanie zawodowe, np. rozmowe rekrutacyjng, w ostatniej chwili.
Nie zrobiloby tak, wedtug wlasnych deklaracji, 72% najmtodszych uczestnikow rynku pracy oraz 74%

przedstawicieli pokolenia Y.

Mtodzi z pokolenia Z cze$ciej niz millenialsi zdecydowanie zgadzaja sie ze stwierdzeniem, ze mogliby
nie pdjs¢ do pracy, zeby zadba¢ w danym momencie o swoj dobrostan psychiczny (26% wobec 18%),
podczas gdy przedstawiciele starszej generacji czesciej sie z tym w ogodle nie zgadzaja (22% wobec
13%). Sumujac ,,zdecydowanie” i ,troche” okazuje sig, ze prawie dwie trzecie (62%) generacji Z

stawia swoj dobrostan psychiczny ponad prace, a w pokoleniu Y robi tak 45%.

Mtodzi z pokolenia Z rzadziej byliby gotowi pracowac w czasie urlopu, jesli ktos by ich o to poprosit:
33% uwaza, ze takie zachowanie w ogdle do nich nie pasuje, a w pokoleniu Y ten sam poglad podziela
28% o0s0b. Wiekszy odsetek millenialsow niz generacji Z w ogéle nie miatby z tym problemu (15%
wobec 10%). W sumie nieco ponad jedna trzecia pokolenia Z (36%) i ponad dwie pigte millenialséw

(43%) zgodzitoby sie na prace podczas urlopu.

Ostatnie dwa stwierdzenia dotyczyly nie pracy, ale relacji z ludZmi i $wiatem online. Wiekszy odsetek
millenialséw niz przedstawicieli generacji Z zupelnie nie odnajduje sie w stwierdzeniu: ,,mégtbym
zrezygnowac ze spotkania towarzyskiego, zeby spedzi¢ ten czas w internecie” (odpowiednio 38%
wobec 30% w pokoleniu Z). Zetki w nieco wiekszym stopniu przyznaja, ze to zdanie zdecydowanie do

nich pasuje (13% wobec 9% wsrdd millenialséw), nie s3 to jednak duze réznice miedzy generacjami.

Jeszcze bardziej zniuansowane s3 réznice, jak chodzi o spotkania z rodzing. Wiekszo$¢ obu generacji
nie szuka wymoéwek, aby unikng¢ spotkania — 63% badanych z pokolenia Z i 66% millenialséw uwaza,
ze takie zachowanie do nich nie pasuje. Sposrdd pozostatych to mtodzi z pokolenia Z nieco czesciej

przyznaja, ze sa w stanie wymysli¢ powdd, aby nie spotkac sie z rodzing (13% wobec 8%).
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RYS. 6. W jakim stopniu ponizsze stwierdzenia Pana(ig) opisuja:

- mogt(a)bym zosta¢ w pracy ~ Z:18-29lat _ 44 9 . 6

po godzinach, jesli sytuacja

wyjatkowo tego wymaga V: 30-44 lata _ 38 10 . 4
- mogt(a)bym nie pojsé Z:18-29 lat - 36 20 - 6
do pracy, zeby zadbaé

w danym momencie o swoj )

dobrostan psychiczny Y:30-44 lata 26 26 7

bez problemu péj$¢

do szefa po podwyzke Y:30-44 lata - 29 30 - 7

- moégt(a)bym zrezygnowac Z:18-29 lat - 22 31

ze spotkania towarzyskiego

i spedzié ten czas AL

wymysli¢ wyméwke, zeby

nie spotkac sie z rodzing Y: 30-44 lata . 21 33 _ 5
- mogt(a)bym odwotaé Z:18-29 lat . 16 32 _ 6
spotkanie zawodowe,

w ostatniej chwilii

w czasie urlopu, jesli kto$

m Zdecydowanie do mnie pasuje
Troche do mnie pasuje
Raczej do mnie nie pasuje

m W ogdle do mnie nie pasuje

Trudno powiedzie¢ / Odmowa odpowiedzi

Odsetki nie sumuja sie do 100 z powodu zaokraglen



* %

Najwazniejszym kryterium przy wyborze miejsca pracy jest dla mlodych wynagrodzenie. W dalszej
kolejnosci zwracaja uwage na dobra atmosfere w pracy, dobre relacje z innymi pracownikami oraz
réwnowage miedzy zyciem zawodowym i prywatnym. Pieniadze, jakie, zdaniem przedstawicieli
generacji Y i Z, pozwalajg jednej osobie utrzymac sie na dobrym poziomie to 5000-5999 z! netto.
Wraz ze wzrostem wielkoSci miejsca zamieszkania millenialséw i generacji Z rosnie $redni dochdd

uznawany przez mlodych za niezbedny do Zycia w ich okolicy.

Réznice w postawach dotyczacych zycia zawodowego, w tym kryteriow wyboru miejsca pracy
i oczekiwanych zarobkéw miedzy millenialsami i generacja Z okazaly sie znacznie mniejsze niz
przedstawiane w doniesieniach prasowych. By¢ moze, gdyby z analiz wylaczy¢ roczniki bedace na
styku dwodch pokolen i poréwnaé najmlodszych przedstawicieli generacji Z oraz najstarsza czescé

pokolenia Y, roznice bylyby bardziej widoczne.



