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1. Wprowadzenie

Problemy postgpu naukowo-technicznego oraz uwzgledniajgce]
unowoczesnienie aparatu wytwdérczego restrukturalizacji gospodarki
narcdowej od wielu miesigcy stajg sig jednym 2z giodownych przedmiotdw
watpliwosci /co do stusznosci obranych kierunkéw polityki gospodar-
czej/ 1 rozlicznych kontrowersji Srodowiskowych - wsrdéd ekonomistdw,
kadry inzynieryjno=technicznej itp. Jednoczesnie zwraca sig¢ uwage,
ze wspomniane problemy 38 pigtg achillesows dotychczasowych zmian
w systemie funkcjonowania gospodarki oraz rozstrzygnieciach plani=-
stycznych,

W tym ogdélnym kontekscie spolecznym uznano za celowe przeprowa-
dzenie przez CBOS dokiadniejszego rozpoznania opinii na temat moz-
liwoscl przyspieszenia postepu naukowo-technicznego w przedsigbior-
stwach bez zasadniczych zmian systemu funkcjonowania gospodarki
W tym celu wykorzystujgc material z wczedniej przeprowadzonych przez
CBOS badan w przedsiebiorstwach oraz materiat® opracowany przez sku-
pionych przy Centrum konsultantéw /fekonomistéw i inZynierdéw/ przy-

otowano koncepc eneralnego programu rekonstrukcji przedsiebior-
stw . Opierajac siq¢ nastgpnie na opracowanym zarysie programu re-
konstrukcji, przeprowadzono serig dyskusji pozwalajgcych dokonad
oceny stopnia aprobaty proponowanych zmian w zainteresowanych Sro-
dowiskach, Przy ogdlnej aprobacie i zrozumieniu zanotowalismy z
Jjednej strony wysoce asekuracyjny stosunek osob odpowiedzialnych za
stan i perspektywy gospodarki /reforme gospodarcza, planowanie/,

a 2 drugiej - ideowe wsparcie tych propozycji w dyskusjach grupu-
Jjacych przedstawicieli Srodowisk inZynieryjno-technicznych i ekono-
micznych, 2 czgsto wyrazanym krytycyzmem co do zdolnosci wiadz do
przeprowadzenia koniecznych zmianz.

Dokonane rozpoznanie umozliwilo przygotowanie bardziej syste=-
matycznych badar opinii nt. mozliwosci rozwojowych przedsigbiorstw
w ocenie kadry inZzynieryjno-technicznej.

1 "Mozliwoéci rozwojowe przedsiebiorstw, /Na podstawie czterech
raportéw z badan nt., ptac w duzych zakladach przemystowych/"; "Wstep-
na koncepcja generalnego programu rekonstrukcji przedsic¢biorstw",
"Generalny program rekonstrukcji przedsiebiorstw - podstawowe zagad-
nienia"e Materialy CBO3, Warszawa 1984 r,

2 Mamy na mysli: dyskusje nt, "Zagadnienia rekonstrukcji przed-
siebiorstw" przeprowadzong w 3ekcji Teorii Ekonomii i Polityki Gos-
podarczej PTE w dniu 28,02.1984 r.; dyskusjg wewnatrzredakcyjng w
miesieczniku "Wektory" w dniu 13.04,1984 r.; dyskusjg redakeyjna
"Pro kontra" w miesieczniku "Zarzsdz@nie" w dniu 6.06.1984 r, oraz
indywidualne rozmowy z adresatami materiaidw opracowanych przez CBOS.



W niniejszym opracowaniu przedstawiono najwazniejsze rezul-
taty pierwszego etapu /wste¢pnego/ badan na wymieniony temat. Ich
giéwnym celem byio uzyskanie odpowiedzi na pytanie: czy istnieds
obecnie - w opinii kadry inzynieryjno-technicznej i kierowniczej
przedsiebiorstw - realne przesianki programowania rekonstrukecji
przedsigbiorstw?

Wyniki badan zastugujq na uwage przede wszystkim dlatego, ze
wykazujq istnienie w przedsigbiorstwach znacznego odiamu kadr in-
zynieryjno-technicznych i kierowniczych stwierdzajgcych potrzebe
i mozliwos¢ wigczenia sig w procesy rekonstrukcji wiasnych zakladéw
pracy. Ich pozytywne zaangazowanie opiera sie na dostatecznie utrwa-

lonej i silnej motywacji technicznej. Stwarza to, naszym zdaniem,
pomyslny grunt do aktywizacji tych odlaméw spolecznosci zaktadowych

wokél odpowiednio inicjowanych przez partie i rzad programéw unowo=
czesnienia gospodarki /np. program rekonstrukcji przedsigbiorstw/.
Jednoczesnie badania ujawniajg charakter podstawowych ograni-
czerl organizacyjnych, technicznych i ekonomicznych dotychczasowego
wykorzystania istniejacych w przedsigbiorstwach /potencjalnie/ moz-
liwosci postepu technicznego,
2. Metoda badan

W przeprowadzonych badaniach - majgcych charakter wstgpnego
etapu - zastosowano celowy dobdr préby o dwu stopniach swobody:
dobdr przedsigbiorstwa, dobdr respondenta, Préba zostata ograniczona

do 3 przedsigbiorstw odznaczajacych sig pocdobnsg skalsg produkeji,
zblizonym charakterem technologii /produkcja maloseryjna/ oraz wy-
sokq pracochlonnoscig wytwarzania. Pod wzglgdem liczebnosci prdéba
skladala sie¢ z 1000 oséb fcatosé kadry kierowniczej i technicznej

3 przedsigbiorstw/. Zasadniczym kryterium doboru respondenta bylo
Jego miejsce w strukturze przedsiebiorstwa, mozliwosc bezposredniego
wpiywania na bieZgcg dziatalnosé przedsiebiorstwa, skutki dzialalno-
$ci w przysziosci, a takze kontakty z otoczeniem zewnetrznym.,

5. Analiza wynikéw badarn

W ramach ogdlne] koncepcji rekonstrukcji przedsigbiorstw opra=-
cowano metody wymuszeri organizacyjno-ekonomicznych ukierunkowujacych
przedsiebiorstwa zgodnie z celami procesu rekonstrukcji. Obecnie zaj=-
miemy sie¢ realnoscig oczekiwan co do skutkdéw zatozonych wymuszern,



W ukazanym kontekscie wystepuje podstawowy - Jak si¢ wydaje = pro-
blem rozpoznania zdolnoéci kadry inzynieryjno-technicznej do przy-
gotowania /programowania/ wstepnych zaozerl oraz przeprowadzenia
procesu rekonstrukcji. Jest to problem wieloaspektowy, obejmuje
bowiem nie tylko /i nie przede wszystkim/ formalng charakterystyke
kwalifikacji tej kadry, lecz takze jej aspiracje techniczne i eko-
nomiczne, stopierl identyfikacji z macierzystym przedsiebiorstwem,
rozeznanie w mozliwosciach technicznych /i czesciowo finansowych/
przedsigbiorstwa, sublektywne oceny mozliwosci wprowadzenia inno-
wacji technicznych, oceng wlasnego statusu w przedsigbiorstwie i
mozliwosci wpiywu na dokonujgce sie¢ w nim przemiany itp. Trudno
przy tym pomingé catly zespél warunkdéw ograniczajacych /poczynajac
od réznorodnych przejawéw "izolacji naukowo-technicznej", a Kkorczgc
na nieprzystosowaniu zawodowym/, ktére bezposrednio zawezaja po-
zadane zdolnosci.

Przypisanie wiodgcej roli w programowaniu rekonstrukcji przed=
siebiorstwa kadrze inzynieryjno-technicznej nie jest przypadkowe.

W badaniach nie chodziloc o zawegzenie uczestnictwa w procesie rekon-
strukcji do tej grupy pracownicze] /Jjako szczegdlnie predysponowane]
do zajmowania sie¢ zagadnieniami rekonstrukcji technicznej/, lecz o
weryfikacje hipotezy, czy grupa ta - 2z racji wiasnych aspbiracji te-
chnicznych - jest w stanie wytworzy¢ ogdlnozakladowy klimat sprzy-
Jajacy zaawansowanym procesom przeobrazeti techniczno-ekonomicznych
w przedsig¢biorstwie, Innymi stowy, czy moze ona "pociggnac¢ za sobg"
kolektywy pracownicze. Mozna domniemywaé, Ze powinno nastgpié uze-
wnegtrznienie si¢ interesdw kadry inzynieryjno-technicznej przynaj-
mniej w dwu piaszczyznach: '

- wzrostu znaczenia tej kadry w formalnych i nieformalnych
hierarchiach pracowniczych,

- utrzymania "statusu politycznego" te]j czesci kadry, ktdéra
na fali wydarzen sierpniowych uzyskala nieformalny wpiyw na szersze
kregi pracownikow.

W jednym i drugim przypadku jej wykorzystanie mozna uwazac nie
tylko za celowe w sensie instrumentalnym, ale takze za istotny czyn-
nik likwidacji napiecé wystepujgcych w obrebie przedsiebiorstwa,

We wstepne] fazie badan ankietowych przyjgto dwa istotne ograniczenia.
Pierwsze polega na wyodrebnieniu pytan, ktdére sg raczej pomijane w
badaniu kadry inzynieryjno-technicznej jako zbyt szczegdlowe /w po-
wigzaniu z problematyksg rekonstrukcji/. Oznacza to, 2e w dalszych



analizach konieczne bedzie skonfrontowanie i uogdlnienie wiedzy o
kadrze inzynieryjno-technicznej w szerszym zakresie = z uwzglednie=-
niem dorobku naukowo-badawczego innych zespoldw i instytucji.

Drugie ograniczenie wynika z wyboru przedsigbiorstw, w ktdérych prze=-
prowadzono badania, Uzyskane wnioski trudno generalizowaé, Mozna
jedynie sugerowaé, Zze nie sg one zgodne z niektdérymi zapatrywaniami,
a zatem stanowig przede wszystkim forme polemiki z nimi z pozycji
faktow.

Zasadniczg trudnoscia, ktdrej nie da si¢ uniknaé¢ w dalszych fa-
zach badan, Jjest skomplikowany uktad zaleznosci miedzy kadrg kierow-
niczg przedsig¢biorstwa i kadrg inzynieryjno-techniczng. Mozliwe Jest.

~ze w procesie rekonstrukcji przedsigbiorstwa te dwie grupy beds

/w niektérych przypadkach/ dziataé w réznych kierunkach, Czgéé kadry
inzynieryjno-technicznej /zajmujace]j stanowiska kierownicze/ moze
znaleZé¢ sig w dwuznaczne]j sytuacji. Dalecy Jestesmy od przekonania,
ze nastawienie kadry kierownicze] do zagadniernl rekonstrukcji bedzie
sie¢ odznaczaé¢ znaczng pasywnoscig, stosunek zas kadry inzynieryjno-
-technicznej - aktywnoscig, w wyniku czego ujawnia si¢ miedzy nimi
antagonizmy. Nie wyklucza sie jednak koniecznosci skoncentrowania
uwagi na rysujacym si¢ problemie, W obecnej fazie badan przyjgto -
dosé dyskusyjne zresztg - posuniecie neutralizujgce problem rozbiez-
nosci interesdw omawianych grup. W zakres badan ankietowych wigczy-
1ismy calosé kadry kierowniczej /nie tylko jej czes¢ inzynieryjno-
-techniczng/, co niewgtpliwie zaciera ostrosé¢ ocen i wnioskdw.

1. Konieczne Jjest zasygnalizowanie powazZne) anomalii wystgpu-
Jjacej w badanych przedsigbiorstwach. Polega ono na niedopuszczalnej

rozbieznosci miedzy odczuwanym a zaspokojonym zapotrzebowaniem na
informacje o planach zakladu, Mamy wiele danych wskazujgcych na fakt
2e do znaczne] czegscl zainteresowanych pozadane informacje w_ogdéle
nie docieraja. Czgs¢ badane) kadry nie otrzymuje nawet ogdlnikowych
informacji o planach rozwoJju zaktadu. W kazdym z badanych zakiaddw
udziat "Slepej" kadry Jjest zdecydowanie wigkszy od udzialu stwier-
dzajacych zbgdnoéé /w ich mniemaniu/ informacji o wspomnianych pla=-
nach. Mimo to mechanizm przepiywu informacji - w czesci dotyczacej
respondentdw poinformowanych o planach rozwoju - klucza wszelkie
oczekiwania co do jego sgrawnaéci, Konkretne informacje o planach
rozwoju docierajs jedynie do 52,1% kadry w pierwszym przedsigbior-
stwie, 57,3% - w drugim oraz 57,3 = w trzecim, a wigc zaledwie
nieco wiecej niz do poiowy badanych populacji, Jest rzeczg Znamien=-




ng, 2e omawiane informacje sg otrzymywane sporadycznie /we wszystkich
badanych przedsigbiorstwach/. Jedéli dodamy, Ze dominuje ustna forma .
przekazu, uzyskujemy kropke¢ nad "i", Konkretne informacje o planach
rozwoju, uzyskiwane w sposdéb regularny, w formie pisemnej otrzymuje
niewielka czgs$é respondentdw: w pierwszym przedsigbiorstwie 18,1%,
w drugim 7,9%, w trzecim 7,7%. Nalezy sgdzié, przynajmniej w odnie=-
sieniu do dwéch ostatnich przedsigbiorstw, ze system informacji o
lanach rozwoju przedsiebiorstwa funkcjonuj tacznie w obrebie
Scistego grona kadry kierowniczej.

Znikoma czgéé badanych stwierdzita, 2e informacje o planach
rozwoju sa jej niepotrzehne /w granicach wezszych niz wynikaloby
to z uzasadnionego wykonywang pracg braku zainteresowania/. Rozklad
odpowiedzi w'poszczegélnych przedsigbiorstwach byi nastepujacy:
tylko 6,6 w pierwszym, 8,6% w drugim i 4,5% w trzecim, uwzglednia-
jac zas wahania i brak orientacji, wielkosci te wynoszg odpowiednio:
30,6; 27 1 20,6%.,

Ukazana sytuacja nie sprowadza sig¢ wyigcznie do kwestii obiegu
informacji, Z naszego punktu widzenia nalezy podkreslié stosunkowo
wysokie zapotrzebowanie kadr inzynieryjno-technicznych na informacje
o perspektywach zakladu. Nliezaleznie od tego, w Jakim stopniu Jest
ono uzasadnione wymogami wykonywane] pracy, daje wyrazZne Swiadectwo
temu, ze atrofia zainteresowania otoczenlem produkcyjnym nie Jest
petna ani tez nieodwracalna,

2. Uzupelnieniem tej oceny s3a odpowiedzi na pytanie o sposdb
uzyskiwania informacji o rozwoju techniki i technologii, Zdecydowana
wiekszosé badanych stwierdzila, ze tego rodzaju informacje zdobywa
samodzielnie: 49,8% w pierwszym przedsigbiorstwie, 68,3 w drugim,
61,2% w trzecim, Nie ma potrzeby wyjasniaé, ze na obecnym etapie
rozwoju techniki i technologii nie Jest to efektywny sposdéb aktuali-

zacJji wiedzy Zzawodowe],.

Nalezy zwrécié uwageg, 2e w stwierdzeniach o zdobywaniu infor-
macji na wtasng reke kryje sie¢ co najmniej uznanie przez. przewaza-
jaca czes¢ kadr koniecznosdl aktualizacji wiedzy naukowo-techniczne].
Jednoczesnie specyficznego znaczenia nabierajg opinie o zbgdnosci
informacji dotyczgcych techniki i technologii, W odroéznieniu od po-
dobnych stwierdzer odnoszacych sige do zbegdnosci informacji z dzie-
dziny plandéw rozwojowych przedsigbiorstwa /ktére przynajmniej czg-
4ciowo sa uzasadnione brakiem wymogdw z tytuiu wykonywane] pracy/
enuncjacje braku zainteresowania postgpem technicznym w ogdle moZna



odczytywaé Jako jaskrawy przejaw zaniku motywacji technicznej. Takie
zjawisko wystgpuje wéréd 21,8k badanych w pierwszym przedsiebior-
stwie, 7,% - w drugim i 7,7% - trzecim, Nie jest to bynajmniej zja-

wisko marginesowe, gdy2 mozna liczy¢ si¢ z tym, Ze ukazane frakcje
ujawniajg istnienie w przedsiebiorstwach grup, ktére moga organizo-

wa¢ bierny, a czasem tez czynny opdr przeciw procesom rekonstrukecii.
53 to grupy, ktdre z racji zaniku motywacji zawodowej moga okazad

sie niezdolne do aktualizacji wiedzy technicznej wymagane] przy re=
konstrukcji lub niechgtne wzrostowi prestizu ludzi aktywnych na grun-

cie te] wiedzy,

Co do aktualizacji i wzbogacania ogélnej wiedzy forientacji/

o zachodzacych wspdiczesnie zmianach w technice i technologii takze
potwierdza sig spostrzezenie, Ze pomoc przedsiegbiorstwa w tym za-
kresie Jjest znikoma, Warte uwagi Jjest to, ze Jjedynie pojedyncze oso-
by majg regularny dostep do informacji tego typu: 4,3% w pierwszym
przedsigbiorstwie, 2,2% w drugim, 3,8k w trzecim. Brak bezposredniegc
kontaktu ze wspdlczesna technika wytwarzania wykazalo: 33,2% kadry

z pierwszego przedsigbiorstwa, 27,3% z drugiego.i 33,9% =z trzeciego.

Wnioski z przytoczonych ocen zostaly sformuiowane z duza ostro-
znodcig:

1/ w omawianych przedsiebiorstwach wystepuje brak elementar-
nych przestanek organizacyjnych wykorzystania potencjaiu intelektu-
alnego kadry inzynieryjno-technicznej;

2/ w chwili obecnej kreowanie i wdrazanie postepu technicznego
w przedsiebiorstwie odbywa sig przy znikomym udziale wilasne]j kadry
inzynieryjno-technicznej, tJj. postep techniczny staje sige zjawiskiem
autonomicznym wobec Srodowiska zajmujacego sie tymi problemami;

3/ motywacje techniczne utrzymuja sie i moze czgsciowo rozwijajs
w prézni produkcyjnej /tym niemniej wystepuja!/.

Wydaje sie, 2ze zwlaszcza to trzecie stwierdzenie okresla sytu=-
acje problemows, Wskazuje bowiem, Ze zainteresowanie postepem tech=-
nicznym ma pozaprodukcyjne przesianki: w wyksztaiceniu, w trosce o
prestiz zawodowy, w uczestnictwie w organizacjach spoieczno=-zawodo=-
wych itp.

3. Znaczne trudnoséci badawcze sprawia uscislenie ocen dotyczg-

cych jakosci kadry infynieryjno-technicznej. Zdecydowalismy sig w



tym zakresie na dos$é przyblizone charakterystykii. W pierwszym
przedsiebiorstwie wysoka ocene respondentéw uzyskato 11-20% kadry
technicznej i kierowniczej, 31440% kadry uznano za "dobrych fachow=
céw", 11=20% = za "stabych fachowcdéw" /maja pewne pojecie/, 1=5% =
za "ba®dzo stabych". Wysoce negatywng oceng - "ignorantéw" najcze-
§ciej uzyskuje 1=5% kadry. W drugim przedsiebiorstwie dominujace
szacunki sg zblizone - Jjedynie czescie]j wskazywano na udziat "do-
brych fachowcéw" /21-30%/. Wyniki oceny kadry w trzecim przedsig-
biorstwie prawie pokrywajg sie¢ z wynikami z pierwszego przedsig=-
biorstwa.

Przytoczone opinie nie stanowia dostateczne] podstawy do daleko
idgcych wnioskéw. Nie ujawniajg zapewne wysokiego stopnia krytycyzmu
wobec najblizszego otoczenia zawodowego. Dalsza wskazdwkg co do ja=
kosci kadr Jjest rozproszenie ocen dotyczacych udzialu kadr: o danym
poziomie fachowosci, Okazuje sig, Ze w stosunku do niskich poziomdw
fachowosci oceny te sg bardziej Jjednoznaczne, natomiast znaczne ré:z-
nice pogladdéw wystgpula przy ocenie udzialu wyzej ocenianych grup
badane]j kadry. Oznaczaloby to co najmniej, Ze poglady dotyczgce li-
czby 0s6b dyskwalifikowanych z punktu widzenia fachowosci sg bardzie;
Jjednolite 1 przeto wyrazaja ogdlny stan sSrodowiska.

Rozbieznoéé ocen dotyczacych wyboru kierunkdéw najszybszego pod-

niesienia efektywnosci gospodarowania Wskazuje na wystegpowanie de-
zorientacji badanego Srodowiska co do stanu i moZzliwosSci przedsig-
biorstwa., Rozbieznos¢ te wykryé mozna na podstawie testu na réznicg
miedzy wielu frakcjami. Uzyskalismy nastgpujgce wyniki ChiE dla 4
stopni swobody: 19,60 w pierwszym przedsi¢biorstwie, 2C,38 w drugim,
15,22 w trzecim. Wartosé krytyczna Chi2 0,005 dla 4 stopni swobody
wynosi 19,997. Z prawodopodobieristwem bigdu réwnym 0,005 /a wige na
bardzo wysokim poziomie istotnosci/ w pierwszym i trzecim przedsieg-
biorstwie przyjmujemy postawiong hipotezg. W drugim przedsigbior-
stwie dla réwnowaznego poziomu istotnosci wartosé Eh12 znajduje sie
na pograniczu istotnodci. Reasumujgc, nie mozemy odrzucic¢ hipotezy,

3 Odwolano sie¢ - po pierwsze - do ocen respondentdw, ktérym
zaproponowano dokonanie hierarchizacji kadry techniczne]j f; kierow-
niczej/ wedlug subiektywnie poJjmowanego kryterium "fachowosci". Po
drugie, w zestawie pytan zostaly umieszczone pytania dotyczgce oceny
sytuacji przedsigbiorstwa, z ktérych posrednic takze mozna wnosic
o interesujacej nas sprawie., Omawiajac wyniki "samooceny" badane]
kadry, warto postuzy¢ sig dominantami.



ze w badanych przedsiebiorstwach istnieje wspomniane zjawisko dez-
orientacji. Na tej podstawie mozna wnosié, Ze mgmy do czynienia z

przejawami "fachowosci" ograniczonej do waskiego pola widzenia spraw
zawodowych, nie odnoszgcym] sgje do zna;‘omoéci i umiejetnosci wspdl-
dziatania w zakresie stymulowania rozwoju catego przedsiebiorstwa,

Réwniez dostrzeganie biezgcych trudnosci przedsigbiorstwa Jest
dos¢ ograniczone, Uderza znaczny procent oséb nie zorientowanych w
rodzaju zasadniczych ograniczeil rozwoju przedsigbiorstwa, a takze
niejédnolitosé /jak wyzej/ opinii na ten temat,

Tym niemniej w Swietle wynikdéw rysuje sie wniosek, Ze sSrodowisko

inzynieryijno-techniczne i kierownicze ma Jednoznaczng orientacjg

pozadanych /Jogdlnych/ kierunkach rozwoju przedsiebiorstwa, W odpo-
wiedzi na pytanie o wysokim poziomie ogdlnosci . wystepuije zaskakuijs-
ca zbieznoiS¢ opinii, I tak na przykiad majjgc do wyboru modernizacjg
majgtku trwatego lub budowg nowego zakladu - Jjako pozgdane rozwig-
zania dtugofalowe = znaczna wigkszosé /71;73,4 i 53,84/ ankietowa-
nych opowiada sig¢ zdecydowanie za pierwszym rozwigzaniem, natomiast
za alternatywnym zaledwie 2,8; 2,5 i 13,3k; pozostali traktuja obydwa

warianty jako réwnorzedne lub nie sg w stanie dokonaé wyboru.

Wniosek jest szczegdlnie waizny z punktu widzenia przeprowadzo-
nych badan, Okazuje sie¢ bowiem, Ze kierunek "modernizacyjny", sta-
nowigcy ideowy odpowiednik programowania rekonstrukecji, aprobowany
jest przez znaczng wigkszos¢ badane] kadry.

4, Nie Jest wtasciwa interpretacja "fachowosci wagskozawodowej"
jako przejawu zasklepiania si¢ badanej kadry - obojgtnosci wobec
stanu przedsiebiorstwa, Poczucie wspdlodpowiedzialnosci za tg sytu-
acjg ujawnia 26,5% respondentéw w pierwszym przedsigbiorstwie, 28,1k
w drugim oraz 37,8% w trzecim, Jak widac¢, Jjest ono mocno zréznico-
wane, tym niemniej we wszystkich przypadkach nie pozwala méwic o
atrofii wspétodpowiedzialnosci,

0 stopniu identyfikacji badanej kadry z przedsigbiorstwem wnios-
kowano na podstawie wigzania Jje]J perspektyw osobistych z jego przyszio
écig. Wynosil on 34,1% w pierwszym przedsigbiorstwie, 54% w drugim,
57,7% w trzecim, Byloby interesujgce pordéwnanie postawy kadry tech-
nicznej i kierowniczej z analogicznymi postawami innych grup pracow-
niczych, Mozna sgdzié, 2e stopien identyfikacji badanej grupy pracow-
nikéw z przedsigbiorstwem jest stosunkowo wysoki.
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Uwzgledniajac przedstawione informacje, mozna stwierdzié, ze:
1/ w kadrze inzynie no=technicznej i kierowniczej badanych

przedsiebiorstw wystepujs okreslone predyspozycje ideowe i kwali-
fikacyjne umozliwiajgce przeprowadzenie proceséw rekonstrukcii "od
wewngtrz"i

2/ uruchomienie programéw rekonstrukcji wymaga zasadniczych
zmian w ukladzie informacyjnym przedsiebiorstw /i informacji ze-
wngtrznej/:

- zasadniczego usprawnienia obiegu informacji o stanie, mozli-
wosSciach rozwojowych oraz wymiany wzajemne] miedzy poszczegdlnymi
 podsystemami przedsiebiorstwa,

- "otwarcia" informacji naukowo-badawcze] dotyczgce) przedsieg-
biorstwa,

- upowszechnienia jej wéréd pracownikéw,

- przejecia przez przedsicbiorstwo funkcji informacyjno-szkole-
niowej w zakresie naukowo-technicznym,

- okreslenia probleméw technicznych, technologicznych, ktdre
w przyszlosci przedsiebiorstwo musi rozwigzad;

3/ nieodzowne Jest opracowanie szczegétowych procedur programo-
wania rekonstrukcji umozliwiajgcych bezposrednie, aktywne wspdluczest
nictwo w jeJ przygotowaniu wazniejszym grupom pracowniczym, zwiasz-
cza nie zwigzanym bezposrednio z wiasng kadrg inzynieryjno-techni-
c¢czZng przedsigbiorstw.



